Richtung durchgéngige Bohrungen mit glei-
chem Durchmesser und gleichen Zwischen-.
rédumen einzubringen, die am Bohreraustritt

zu senken sind. Je nach Serie sind die Anzahl -

der Bohrungen und der Abstand der ersten
Bohrung vom Rohranfang und der letzten
vom Rohrende unterschiedlich.

3.3. Technologischer Prozel8 -

Der technologische Prozef verlauft in 3 Zyk-
.len:

Im 1. Zyklus wird aus dem Rohrmagazin
(Fassungsvermdgen 27 Rohre £ Tagespro-
duktion) durch die Positioniereinrichtung ein
Rohr in die Fihrungslinie gehoben.

Die Positionierung des Rohres in der Léngs-
achse erfolgt durch zwei mechanisch ver-
stellbare Anschldge (der vordere Anschlag
zur Festlegung des Abstands der ersten Boh-
rung vom Rohranfang und der hintere An-
schlag entsprechend der Rohrlinge).

Der Roboter transportiert das Rohr auf der
Flhrungslinie in die Bohrvorrichtung. Dabei
arbeiten die Greifer und die Spanneinrich-
tung der Bohrvorrichtung wechselseitig. Der
Hub in der X-Achse (horizontal) entspricht
dem Zwischenraum der Bohrungen. Der
Hub und damit der Transport des Rohres
wiederholen sich, bis beide Initiatoren der
Bohrvorrichtung durch das Rohr belegt
sind.

Im 2. Zyklus wird der Vorschub der Bohrma-
schine automatisch eingeschaitet und nach
durchgéingiger Bohrung wieder abgeschal-

Blirocomputereinsatz

tet. Die Senkeinrichtung tritt in Kraft. Danach

wird das Rohr um einen Hub weiter transpor-
tiert. Bohren, Senken”und Transportieren
wiederholen sich, bis der eingangsseitige In-
itiator an der Bohrvorrichtung durch das
Rohr frei wird. -

Im 3. Zyklus erfolgt nur noch der Transport
des Rohres, bis auch der ausgangsseitige In-
itiator frei wird.

"Ein neues Rohr wird zugefiihrt, und es be-

ginnt erneut der gesamte Ablauf. Das ge-
bohrte Rohr wird auf dem schraggesteliten
Rollentisch abtransportiert und rollt, nach-
dem es vom Greifer freigegeben wird, in die
Aufnahme, die ebenfalls die ganze Tagespro-
duktion faft. '

4. Erreichte Skonomische Effektivitét

Die technologische Einheit arbeitet seit An-
fang Januar 1983 funktionssicher und wird
8,75 Stunden je Arbeitstag ausgelastet. Der
6konomische Nutzen ist von der Anzahl der
zu bearbeitenden Rohre abhéngig (erstes
Nutzungsjahr 76 000 M). Fur den Kauf des
Roboters und der Steuerung sind 41 000 M,
fur die Konstruktion und den Bau der Peri-
pherie 13 000 M aufzuwenden. Neben der
Einsparung eines Arbeitsplatzes werden eine
Arbeitskraft freigesetzt, die Arbeitsprodukti-
vitdt um 60 % gesteigert und monotone Ar-
beit beseitigt.

5. SchiuBbemerkungen
Aufbauend auf den Erfahrungen und Er-

erhoht die Effektivitat der Materialwirtschaft

Ing. H. Dorn, KDT/Dipl.-ing.-Ok. B. Selmikat, KDT
Ingenieurbiiro fiir Rationalisierung beim VEB Kombinat Landtechnik Magdeburg -

.

1. Problemstellung
Vom Ministerium fir Land-, Forst- und Nah-
rungsgiiterwirtschaft erhielt der VEB Kombi-
nat Landtechnik Magdeburg zusammen mit
~anderen Kombinaten im Jahr 1980 den Auf-
trag, effektive Einsatzbeispiele fiir die von
der Biromaschinenindustrie entwickelten
Birocomputerserien A 5110, A 5120 und
A 5130 in den VEB Kreisbetrieb fir Landtech-
nik (KfL) herauszuarbeiten und Standardls-
sungen fir eine breite Anwendung zu ent-
wickeln.
Da die Verbesserung der Materialskonomie
und die Verringerung der -eingesetzten
Fonds ein Grundanliegen der Wirtschafts-
strategie ist, bietet der Einsatz von Blirocom-
putern eine gute Maglichkeit zur Erh6hung
der Effektivitit in der Materialwirtschaft der
Betriebe der Landtechnik. Dabei kommt es
vor allem darauf an, fiir operative Entschei-
dungen — besonders bei der Sicherung der
' Einsatzfahigkeit der Technik in den Kampa-
gnen — aktuelle Materiallibersichten zu er-.
halten. ’
Durch die Einbeziehung aller Lager eines
Territoriums ist eine zentrale Bestandsfiih-
rung in den VEB KfL aufzubauen und die Ein-
haltung der Normen der Bestandshaltung
und des Materialverbrauchs zu verbessern.
Damit werden gleichzeitig die Voraussetzun-
gen fiir eine verbesserte Analysentatigkeit
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sowie rationelle Methoden der Bedarfser-
mittlung, Planung und Bestellung geschaf-
fen. -

In einer Gemeinschaftsarbeit von Material-
wirtschaftlern und Mitarbeitern der Daten-
verarbeitung wurde in kurzer Zeit eine Auf-
gabenstellung erarbeitet, allen VEB Kombinat
Landtechnik (KLT) zur Diskussion vorgestellt

~und nach der Bestitigung der inhaltlichen

Lésung auf der Basis eines Pflichtenheftes

ein Anwendungsfall projektiert.

Dieser materialwirtschaftliche Anwendungs-

fall mit der Bezeichnung ,Disposition im

Kreisversorgungslager” liegt seit Juli 1983 in

der Projektierungsstufe E 3 vor und soll

nachstehend néher erlautert werden [1]. Die

Losung wurde fir die Birocomputer A 5120

bzw. A 5130 erarbeitet und dabei auf die Rea-

lisierung folgender Zielstellungen orien-
tiert: ’

— Schaffung von Ersatzteilbestandsiibersich-
ten mit einer Aktualitat von 1 bis 3 Tagen
zur Sicherung einer hohen Verfligbarkeit
der landtechnischen Arbeitsmittel im
Kreis

— Auswertung der Materialbestande nach
den Kennziffern -Mindestbestand (MIN),

* Vorratsnorm (VRN), Nullbestand, Bewe-

gungszahler, kumulativer Warenausgang’

.und Wareneingang ‘
— einmalige Datenerfassung bei Abarbei-

kenntnissen des dargelegten ersten Einsatz-
falls im VEB KfL Jiiterbog-entstanden und ent-
stehen weitere vollautomatische technologi- -
sche Einheiten, bei denen die Mikroelektro-
nik und Robotertechnik die tragenden Ele-
mente sind. Beispiele dafir sind:

- eine automatische technologische Einheit
zum Phosphatieren und Grundieren von
Fahrerhaustiiren, mit der die geforderte
Arbeitsproduktivititssteigerung auf 400 %
erreicht, gesundheitsgefdhrdende Arbeit

. beseitigt und eine Arbeitskraft eingespart
wurden

~ eine in der Realisierungsphase befindliche
automatische technologische Einheit zum
Grundieren von gefertigten Einzelteilen
und Baugruppen, durch die eine Arbeits-
kraft freigesetzt wird

— der Einsatz des modularen pneumatischen
Roboterbaukastensystems BKS 1/15-1 vom
VEB LIW Jiiterbog zum Aufschweifen von
Stollen auf PVC-Gurtférderbénder. Nach
der Erprobung werden durch diesen Ein-
satzfall ein Arbeitsplatz eingespart, eine
Arbeitskraft freigesetzt und gesundheits-
gefahrdende sowie monotone Arbeit be-
seitigt. ’

Alle Einsatzfille sind dadurch charakterisiert,
daR die 6konomische Effektivitat durch spe-
zielle Losungsvarianten' erreicht wird. Unter
diesem Aspekt ergeben sich weitere Einsatz-
moglichkeiten im VEB KfL Jiterbog. A 4045

tung des in den VEB KLT einheitlichen Ma-
terialprojekts MAWI-KLI

— Erfassung, Speicherung und Abbau von
Rickstandspositionen in rationeller Form

.— Analyse der Warenbewegungen

— Bedarfsermittlung fur die Ersatzteilbestel-
lung und -planung.

2. Losungsdarstellung

Der Losungsvorschlag zum Einsatz des Biiro-
computers beinhaltet folgende Komplexe:

— Aufbau der Bestandsdatei

— Bestandsfiihrung

— Bedarfsermittlung

— Information

— Rickstandsnotierung.

Kernstlick der taglichen Arbeit mit dem Biiro-
computer ist die Bestandsfihrung mit der
Disposition. Durch Eintasten der Ersatzteilbe-
stell-Nr. (ETBNR) und des Artikelpreiskenn-
zeichens (APKZ) wird auf dem Bildschirm an-
gezeigt, ob in den angeschlossenen Lagern
die gewlnschte Materialposition vorhanden
ist oder nicht. Die ETBNR dient zur einheitli-
chen lIdentifizierung von Landmaschinen,
Traktoren, Ausriistungen des landwirtschaft-
lichen Anlagenbaus, Gartenbaugeriten und
Normteilen sowie deren Einzelteilen und
Baugruppen. Sie setzt sich aus dem Maschi-
nentyp, der Planungslistennummer und ei-
ner Prufziffer zusammen und ist im Bereich
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“der Ministerien fiir Land-, Forst- und Nah-
rungsgliterwirtschaft sowie allgemeinen Ma-
schinen-, Landmaschinen- und Fahrzeugbau

. verbindlich [2].

“Ist bei der Disposition im Kreisversorgungs-
lager das Material vorhanden, wird vom Bii-
rocomputer der Lieferschein ausgeschrie-
ben. Wareneingénge und -ausgange werden
sofort gebucht, so daB immer aktuelle Be-
stande disponiert werden kénnen. Die Abar-
beitung der anderen Programmteile erfolgt
nach Bedarf. Die Bestandsdatei kann als zen-
trale Datei aufgebaut werden. Am Standort
des Biirocomputers entfdllt die Dispositions-
karte.

2.1. Aufbau der Bestandsdatei

In die Bestandsdatei werden alle Materialpo-
sitionen aufgenommen, die mit einer ETBNR
verschlisselt sind. Nicht verschliisseltes Ma-
terial muR auah welterhin manuell disponiert
werden. Der Informationsgehalt der Be-
standsdatei entspricht dem der Dispositions-
kartei, so daR die Daten direkt von der Dis-
pokarte eingetastet und auf eine Diskette (Fo-
lienspeicher) ubernommen werden. Dabei
kénnen sowohl Normaldisketten (Durchmes-
- ser 8 Zoll) als auch Minidisketten (Durchmes-
ser 5 1/4 Zoll) verwendet werden. Eine Vor-
sortierung der Materialpositionen ist fur die
Erfassung nicht notwendig.

Die Be- und Verarbeitung der Bestandsdatei
erfolgt mit einer Steuerdiskette. Die Steuer-
diskette beinhaltet zu jeder Materialposition
die Speicheradresse in der Bestandsdatei
und ermdglicht so ein schnelies Auffinden
der gewiinschten ETBNR. Je nach GréBe der
Steuerdiskette (8 oder 5 1/4 Zoll) kénnen rd.

32 900 Materialpositionen oder rd. 16 400

Materialpositionen verwaltet werden.

Dieser GroRe entspricht auch die Bestands-
datei, die als logische Datei auf mehreren
Disketten abgespeichert wird. Bei Eingabe ei-
ner ETBNR wird dem Materialdisponenten
auf dem Bildschirm angezeigt, auf welcher
Diskette die gewiinschte Materialposition
steht, die er dann einzulegen hat. Durch die
Erfassung aller Lager kann im Kreisversor-
gungslager eine zentrale Dispositionskartei

aufgebaut werden. Dabei hat der Disponent

zwar einen Uberblick tber die Bestande der
AuBenlager, kann aber Uber sie nur verfi-
gen, wenn vorher eine Umlagerung/Umver-
teilung zum Kreisversorgungslager erfoigt.
Der Aufbau der Bestandsdatei ist im Bild 1
dargestellt.

2.2. Bestandsfithrung

Ausgangspunkt der Bestandsfiihrung ist eine
Stichtaginventur. Sie ist genauso wie der
Aufbau der Bestandsdatei nach Maschinenty-
pen durchzufiihren. Die Fortschreibung der
Bestinde wird mit jeder Verarbeitung der
Materialzu- und Materialabgénge (auch von
den AuBenlagern) realisiert und garantiert so
die geforderte Aktualitit der mengenmaRi-
gen Bestéinde in jedem angeschlossenen La-
ger (Bilder 2 und 3).

Fiir eine ordnungsgemaRe Erfassung der Ma- -

terialzu- und Materialabgédnge wird die Pri-
-mérorganisation des Projekts MAWI-KLI
auch fir den Biirocomputereinsatz genutzt.
Damit wird auf der Grundlage der gesetzli-
chen Regelungen der Zentralstelle fiir Pri-
médrdokumentation fiir beide Einsatzfille eine
einheitliche Organisation in den VEB KfL an-
gewendet.

Die Materialzu- und Materialabgénge wer-

den lber Datentragernummern (DTNR) ver-
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Bild 1 L
Aufbau der Bestandsda-
tei (Darstellungsform
nach [3})

Srever-
diskerte | () _ Bikischirmdialog
=l
dikers | O
Bumcbmpu/cr
_
(L
~N
I Apderungs-
jo’/.'fkeﬂb
Srever- - Bestands-
diswerre | () Ol | O |dskerre.
1
_______ Ubernahme der Nevaufnah-
men, Erganzungen und
derungen

arbeitet und auf der Datei DATEN abgespei-
chert. Der Satzaufbau dieser Datei entspricht
dem [nhalt der Lieferscheine bei Warenein-
gang und der Lageraufgabe bei Warenaus-
gang. Fur Vergleichs- und Kontrolfunktio-
nen sowie fiir die Reorganisation der Be-
standsdatei wird aus der Datei DATEN rech-

nerintern eine Datei EINZEL (Einzelnach- -
weise aller Warenbewegungen) mit einem

kirzeren Satzaufbau selektiert, die bei geziel-
ten Auswertungen detaillierte Aussagen tber
den WarenfluB zulaft.

2.3. Bedarfsermittlung

Die Bedarfsermittlung erfiillt folgende Forde

rungen:

— Auslésen von Bestellvorschligen und de-
ren Konkretisierung fir Eilt-sehr-, 8-Tage-
und 4-Wochen-Bestellungen

- Bestellung von Bedarfsanforderungen je
Quartal

~ Angebot von Uberplanbestinden in geeig-

neter Form .

— Datenbereitstellung fiir EDV-Projekte auf
Kombinatsebene auf maschinenlesbaren
Datentrdgern (Diskette, Lochband, Ma-
gnetband) zu Informationszwecken fir die
einzelnen Leitungsebenen.

2.4. Information

. Die Bestandsdatei wird nach bestimmten Kri-

terien ausgewertet:

— Untérschreitung des Minimalbestands
Uberschreitung der Vesratsnorm
Nullpositionen/nicht bewegte Positionen
Bestandsubersicht (mengen- und wertmi-
Big) von Ersatzteilbestell-Nr. ... bis Ersatz-
teilbestell-Nr. ...

Diese Auswertungen kénnen tglich. als

"Grundlage fiir operative Entscheidungen ge-

nutzt werden, z. B. flr Ersatzteilaustausch,
Umverteilung, Entlastung des Umlaufmittel-
bestands von nicht bewegten Positionen, Ab-
bau von Uberplanbesténden. AuRerdem k&n-

nen Aussagen fiir die Planung getroffen wer- = -

den. )
2.5. Riickstandsnotierung

In die Riickstandsdatei RUECK sind die Er-
satzteilpositionen aufzunehmen, bel denen
eine Differenz zwischen bestellter und aus-
gelieferter Menge besteht und fiir die der
Riickstand gefiihrt werden soll. Der Aufbau
der Riickstandsdatei erfolgt rechnerintern
von der Datendatei DATEN ausgehend. Zu-

" sitzliche Eingaben sind nicht erforderlich.

Der Abbau der Riickstande ist.nach einem
Wareneingang durchzufiihren, bevor “wei-
tere Warenausgénge getiitigt werden. Die
Ruckstandsdatei ist auf rd. 5 000 Ersatzteilpo-
sitionen festgelegt.

3. Voraussetzungen zur Realisierung

3.1. Technische Voraussetzungen
Nachgenannte Mindestausstattung nst erfor-
derlich:

1 Biirocomputer A 5120 oder A 5130, Spei-
chergrofie 64 kByte

1 Bildschirm

1 Seriendrucker SD 1157

3 Diskettenlaufwerke (8 oder 5 1/4 Zoll).

Die Mindestausstattung garantiert ein abar-
beitungsfihiges System der Materialbe-
standshaltung und Disposition. Dafiir sind fi--
nanziell etwa 60 000 M aufzuwenden.
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" Bild 2. Bestandsfiilhrung

3.2 Orgamsatonsche Voraussetzungen

— Fir die Primardatenerfassung ist eine Be-
legorganisation aufzubauen, wie sie auch
fiir das ESER-Projekt MAWI-KLI vorgese-

. hen ist. Dies trifft besonders fiir die Bewe-
gungsdaten zu. Die Stammdaten fiir die
Bestandsdatei sind von den Dispokarten
zu erfassen.

— Die Ersatzteilpositionen sind mit Ersatzteil-
bestell-Nr. zu verschlisseln.

— Der stindige Dialog Mensch—Maschine
erfordert eine rechtzeitige ideologische -
Vorbereitung des Birocomputereinsatzes.
Alle beteiligten Mitarbeiter sind uUber die
Auswirkungen auf das Informations- und
Leitungssystem zu unterrichten, wobei
schwerpunktméBig die Arbeitsaufgaben
des Materialdisponenten, die Abgrenzung
der Verantwortungsbereiche zwischen
und in den Abteilungen, die Festlegung
und Einhaltung von Belegdurchlaufplénen

(besonders fiir den standigen Belegtrans- ~

- port von den AuBenlagern zum Birocom-

puter) zu beachten sind.
~— Anwendung folgender Belege fiir [4]:

Wareneingang
Wirtschaftsvertrag LT 05020,
05016, 05020, MK 32,
Lieferschein VEB Chemiehande! 40/5-93
und 950
Warenausgang
Wirtschaftsvertrag LT 05020, LT 05022
Stuckliste 1 LT 14025, LT 14026
Stiickliste 3 LT 14027
Materialschein 1 LT 03009
Materialentnahmeschein LT 03005,
LT 03006

LT 05022,

4. Einordnung und Abgrenzung des Bilro-
computereinsatzes im GesamtprozeB der
Materlalwirtschaft

Der Biirocomputer liefert durch kurze Daten-

transporte und hohe Verarbeitungsge-
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Bestandsdiskeffe

MA-Beleg

O

Dofendiskette

Bild 3. Disposition

. schwindigkeiten aktuelle Informationen fur

operative bzw. tigliche Leitungsentscheidun-
gen. Sein Einsatz in der Materialwirtschaft
kann als separates Kontroll- und Informa-
tionssystem und als Ergdnzung zum Material-
projekt MAWI-KLI erfolgen.

Dabei ist die fachliche Unterstiitzung der Ab-
teilung materiell-technische Versorgung
durch Analysen und Auswertungen der Ma-
terialbestéinde der entscheidende Faktor. Um
die Aktualitét der Daten zu sichern, ist ihre
Erfassung und Verarbeitung am Entstehungs-
ort, d. h. im Kreisversorgungslager, durchzu-
fuhren. Von allen AuB8enlagern muR ein stén-
diger Belegtransport zum Kreisversorgungs-
lager bzw. zur Datenerfassungsstation orga-
nisiert sein.

Zur Weiterverarbeitung der Daten im Projekt
MAWI-KLI werden Lochbénder oder Disket-
ten ausgegeben. Die Mdoglichkeit der Ma-
gnetbandausgabe ist vorgesehen. Durch ein-
heitlichen Lochstreifenaufbau kénnen die
Daten in den GroBrechner oder in den Klein-
rechner (KRS 4201) eingelesen werden. Die
Diskettenverarbeitung wird beim Einsatz ei-
nes Basisrechnersystems A 6402 beriicksich-
tigt.

Fir die Probleme der auf Kombinatsebene
stattfindenden  Bestellkontrollen, bezirkli-
chen Umverteilungen sowie der Bilanz- und
Vertragskontrollen werden Disketten oder
Lochbénder zur Verarbeitung im Projekt
~Normative Ersatzteilzufuhr mit dynamischer
Bestellauslésung” des VEB KLT Halle auf Bii-
rocomputer A 6402 oder auf analoge Pro-
jekte des Kleinrechnersystems - KRS 4201
tbergeben.

Mit dem Biirocomputer wird keine Material

rechnung und keine Kontierung der Material-

ein- und Materialausgénge durchgefiihrt.
Die Materialrechnung erfolgt im Teilgebiet 6
des Projekts MAWI-KLI, die Materialbewer-
tung im Teilgebiet 5. Die Kontierung und Be-

reitstellung der Daten fiir die Finanz-Kosten-

Rechnung wird ebenfalls im Projekt MAWI-

KLI realisiert. Inhaltlich wird das Projekt fol-

gendermafen abgegrenzt:

— keine Bestandsfiihrung fiir unverschlisse!-
tes Material

— keine Rechnungslegung

— Durchfilhrung der Lieferkontrolle auf
Kombinatsebene

— vorzeichenlose Bestandsfilhrung (keine
Minusbestinde).

5. Zusammenfassung

Der Biirocomputereinsatz in der Material-
wirtschaft wird mit dem Ziel durchgefiihrt,
mit einer zentralen Dispositionskartei auf ma-
schinenlesbaren Datentragern die Material-
bestdnde eines Betriebs optimal zu verwal-
ten. Damit ist gleichzeitig die Méglichkeit ge-
geben, kurzfristige Analysen zu den men-
gen- und wertmiBigen Bestdnden sowie zu
den Materialbewegungen zu erhalten. Die
Erprobung der ersten Programmteile wird im
Jabr 1984 in den VEB KLT Halle und Magde-
burg erfolgen.
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