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Ausgehend von der volkswirtschaftlichen
Notwendigkeit, bestehen Inhalt und Ziel der
Produktions- und Arbeitsorganisation in den
LPG und VEG darin, den Aufbau und den Ab-
lauf der betrieblichen Produktions- und Ar-
beitsprozesse im Rahmen des einheitlichen
landwirtschaftlichen  Reproduktionsprozes-
ses so zu organisieren, da3 hohe und stabile
Ertrdge und Leistungen auf den Feldern und
in den Stéllen erreicht werden, der Aufwand
in das rechte Verhaltnis zum Ergebnis ge-
setzt wird und die Arbeits- und Lebensbedin-
gungen der Genossenschaftsbauern und Ar-
beiter verbessert werden.

Gegenwirtig haben zwei Drittel der LPG
Pflanzen- und Tierproduktion ihre Kollektive
unter stdrkerer Beachtung territorialer Ge-
sichtspunkte organisiert. lhre Ergebnisse
weisen nach, daB dadurch gegeniiber der
Organisation der Kollektive nach dem Pro-
dukt bei zentralisierter Arbeitsorganisation 3
bis 6 % Kraftstoff und Selbstkosten einge-
spart werden, das Arbeitsvermdgen rationel-
ler genutzt und die Zusammenarbeit zwi-
schen Pflanzen- und Tierproduktion gefér-
dert wird. Diese Vorteile gilt es auch durch
eine zweckmaBige Einordnung der Instand-
haitung in die Betriebsorganisation und
durch effektive Gestaltung der Kooperations-
beziehungen zum VEB Kreisbetrieb fiir Land-
technik (KfL) zu nutzen.

Viele LPG und VEG weisen in langjahriger
guter Zusammenarbeit mit ihrem VEB KfL
nach, daR Grundinstandsetzungen in dessen
groReren Werkstitten effektiver durchge-
fihrt und bedeutende Reserven fiir den Ra-
tionalisierungsmittelbau sowie fiir die Ersatz-
teil- und Baugruppeninstandsetzung er-
schlossen werden konnen. Jede LPG und je-
des VEG muRB aber auch iiber eine angemes-
sene Instandhaltungskapazitat fir die ord-
nungsgemale Pflege, Wartung, Abstellung
und Konservierung sowie operative instand-
setzung verfligen.

Gegenwirtig sind 19,8 VbE/1 000 ha LN in
der technischen Instandhaltung der sozialisti-
schen Landwirtschaft der DDR beschiftigt,
davon rd. 50 % in den LPG, VEG und koope-
rativen Einrichtungen der Pflanzen- und Tier-
produktion (Tafel 1).

‘Der Anteil der Beschéftigten in der Instand-

haltung hat sich im Zeitraum von 1980 bis
1982 von 11,6 auf 14,9 % erhoht. Diese Ver-

dnderung, vor ailem in den LPG und VEG
Pflanzenproduktion mit einem hohen VbE-
Besatz je 1000 ha LN, entspricht vielfach
nicht den tatséchlichen Erfordernissen. Es
kann nicht darum gehen, die Arbeitskrafte-
anzahl in der Instandhaltung zu erhohen,
wihrend sie in der Produktion nicht aus-
reicht. Es geht vielmehr darum, die Arbeits-
produktivitdt zu steigern und mit dem Ar-
beitskraftepotential aller Partner eines Terri-
toriums gemeinsam die Instandhaltungsauf-
gaben zu losen.

Beziehungen ergeben sich auch zwischen
dem Arbeitskraftebesatz in den LPG und VEG
und den Instandhaltungskosten. Ergebnisse
einer Analyse in Pflanzen- und Tierproduk-
tionsbetrieben zeigen, da mit Zunahme des
VbE-Besatzes in der Instandhaltung die Ko-
sten ansteigen. So betrugen z. B. in LPG und
VEG Pflanzenproduktion bei einem Besatz

von 2,7 VbE/1000 ha LN die Instandhal-
tungskosten 447 M/ha LN  und bei
= 9,5 VbE/1000 ha LN schon 577 M/ha
LN.

‘In 664 LPG und VEG Pflanzenproduktion
(57 % aller Pflanzenproduktionsbetriebe) sind
mehr als 5 VbE/1 000 ha LN in der techni-
schen Instandhaltung beschiftigt. Diejeni-
gen LPG und VEG, die einen sehr hohen
VbE-Besatz in diesem Bereich aufweisen, ha-
ben bei einem Anbau von Hackfriichten auf
= 20 % der LN eine Ausstattung an stationa-
rer und mobiler Technik von = 3 000 M/ha
LN. Bei = 5 VbE/1 000 ha LN verfligen diese
Betriebe bei einer durchschnittlichen GréRe
von 4 900 ha LN Uber Instandhaltungskollek-
tive von 25 bis 45 Arbeitskraften, die in der
Lage sind, die Wartung, Pflege, Abstellung,
Konservierung und operative Instandsetzung
sowie z. T. die planmaBige Instandsetzung
(besonders im Rahmen des Winterreparatur-
programms) ordnungsgemal durchzufiih-
ren. Auch in der Mehrzahl der LPG, VEG und
kooperativen Einrichtungen der Tierproduk-
tion werden Pflege und Wartung sowie ope-
rative Instandsetzung schrittweise immer
besser von den betriebseigenen Schlossern
erledigt.

Richtige Einordnung der Instandhaltung

in die Betriebsorganisation

Die richtige Einordnung der Instandhaltungs-
kollektive in die Betriebsorganisation der
LPG und VEG bei weiterer Vertiefung der Ko-

VbE/1 000 ha LN 1980 1982 Anteil VbE
(techn. Instand- LPG/VEG(P) LPG/VEG(P) der instandhaltung
haltung) an Gesamtbeschiftigten®
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386

1982

operation muB sichern, da Aufgaben der In-
standhaltung im Territorium unter Nutzung
der Vorteile der territorialen Produktionsor-
ganisation gemeinsam von den LPG, VEG
und ihren kooperativen Einrichtungen sowie
den VEB KfL erfillt werden. Um diese ge-
meinsame Verantwortung weiter zu erho-
hen, missen die Brigaden der Feld- und
Viehwirtschaft mit den betrieblichen Kollekti-
ven der Instandhaltung stets Hand in Hand
arbeiten und ihre Beziehungen nach dem
landwirtschaftlichen Produktions- und Ar-
beitsrhythmus organisieren. Die Bestim-
mungsgrinde fur die zweckmiRige Einord-
nung der Kollektive der Instandhaltung in die
Betriebsorganisation der LPG und VEG sind
komplexer Natur. Wesentliche Faktoren
sind:
— Produktions- und Organisationsstruktur
der LPG bzw. VEG
— Verkehrslage und Standort der Produk-
tionsanlagén, Werkstitten und Pflegeein-
richtungen
— Art und Umfang der technischen Ausri-
stungen
— Stand der Arbeitsteilung und Kooperation
auf dem Gebiet der Instandhaltung
— Ausrustungsniveau der  betrieblichen
Werkstétten und Pflegeeinrichtungen.
Diese EinfluRfaktoren treten in der Praxis
sehr vielgestaltig auf. Demzufolge ist jedes
einseitige Herangehen und jeder Schematis-
mus bei der Einordnung der Instandhaltung"
in Organisationsstrukturen der Pflanzen- und
Tierproduktion zu vermeiden. Bild 1 zeigt be-
wahrte Mdglichkeiten zur zweckmiaBigen Or-
ganisation und Kooperation auf diesem Ge-
biet. Bei der dargestellten Organisationsform
verfligt die Abteilung technische Instandhal-
tung der LPG Pflanzenproduktion tber einen
zentralen Technikstlitzpunkt mit Pflegesta-
tion, Werkstatt, Ersatzteillager, Unterstell-
halle und liber mehrere territoriale Brigade-
stutzpunkte mit kleineren Werkstatten und
Wartungspunkten fur die operative Instand-
setzung sowie fiir die tagliche Pflege und die
Pflegegruppe 1. Die Instandhaltungskollek-
tive stehen dabei in Ubereinstimmung mit
den territorialen Abteilungen und Brigaden
und ordnen sich auch sinnvoll in die Struktur
der Kooperation ein. Auf diese Weise kon-
nen die Vorteile der territorialen Produk-
tionsorganisation fiir alle Partner am besten
genutzt werden: Erhohung der Produktion,
Senkung der Produktionsverluste, Verlange-
rung der Nutzungsdauer und Erhéhung der

_ Verfiigbarkeit der Technik, Einsparungen an

Diesel- und Vergaserkraftstoff sowie an Ko-

sten und Arbeitszeit. Diese Vorteile werden

u. a. wirksam durch:

~ engere Bindung der Genossenschaftsbau-
ern und Arbeiter an ihren Betrieb und das
Territorium und damit auch die Moglich-

. keit der Stimulierung der Instandhaltungs-
kollektive abhingig vom Produktionser-
gebnis sowie der Mechanisatoren abhén-
gig von der Einhaltung der Pflegetermine,
Uberbietung vorgegebener Motorlauflei-
stungen, Einsparung von Material und Ko-
sten u. a. vom Mechanisator beeinfluRba-
rer Kriterien
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Pflanzenproduktionsbetrieben und damit auf
den Arbeitszeitbedarf und die Nutzung des
Arbeitsvermibgens in den einzelnen Monaten
wirkt besonders der Saisoncharakter der
Pflanzenproduktion. Im Bild 2 wird am Bei-
spiel einer LPG Pflanzenproduktion der Pro-
duktionsrichtung Zuckerriiben/Getreide/Fut-
ter diese Problematik deutlich. In bestimm-
ten Zeiten des Jahres ist ein enges Zusam-
menwirken der Kooperationspartner und der
Kollektive in den Betrieben zur Losung der
Instandhaltungsaufgaben erforderlich. Das
betrifft vor allem
— das Zusammenwirken der LPG und VEG
mit dem VEB KfL bei der Instandhaltung in
den Erntezeitrdaumen August bis Oktober
— die effektive Nutzung des Arbeitsvermo-
gens der Mechanisatoren in den Winter-
monaten.

Bild 2. Arbeitskraftebedarf fir die Instandhaltung
der mobilen Technik in LPG Pflanzenpro-
duktion mit der Produktionsrichtung
Zuckerriiben/Getreide;

a Instandhaltung gesamt, b Pflege und
Wartung, ¢ operative Instandsetzung.d In-
standsetzung der Grundtechnik

Bild 1. Einordung der Instandhaltung in die Organisationsstruktur am Beispiel einer LPG Pflanzenproduk-

tion unter Beriicksichtigung der Kooperation;
—— Leitungsbeziehungen; — — Kooperationsbeziehungen

Keinesfalls solite der Arbeitskraftebedarf flr

die technische Instandhaltung eines Pflan-
zenproduktionsbetriebs nach dem Maximal-
bedarf der Monate August bis Oktober be-
stimmt werden.

In Tafel 2 wird der Bedarf an Arbeitskréften
auf der Grundlage betrieblicher Erfahrungs-
werte fiir die Instandhaltyng der technischen
Ausriistungen einer LPG Pflanzenproduktion
der Produktionsrichtung Zuckerriiben/Ge-
treide/Futter und einer LPG der Richtung Ge-
treide/Futter dargestellt.

Im ersten Fall sind unter Beriicksichtigung
der bei der Instandhaltung mitarbeitenden
Mechanisatoren im Durchschnitt 5 bis 6
VbE/1 000 ha LN, im zweiten Fall 4 bis 5
VbE/1 000 ha LN erforderlich. Der Anteil der
Instandsetzungsleistungen des VEB KfL be-
tragt bei diesem VbE-Besatz 40 bis 50 %.
Diese Erfahrungswerte kdnnen aber nicht
schematisch ibernommen werden, da wei-
tere Faktoren auf den Arbeitskraftebedarf in

der Instandhaltung der LPG und VEG wirken.
Das betrifft neben dem Anteil der vom VEB
KfL und von anderen Betrieben zu erbringen-
den Instandsetzungsleistungen vor allem die
Struktur und VerschleiBquote der techni-
schen Ausristungen.

Erste Orientierungswerte zum Arbeitskrafte-
bedarf in den LPG, VEG und kooperativen
Einrichtungen der Tierproduktion in Abhén-
gigkeit von der VerschleiBquote und dem
Anteil Dritter an den Instandhaltungsleistun-
gen sind in Tafel 3 zusammengestellt. Der
niedrige Besatz an Arbeitskréften in den Be- .
trieben mit spezialisierter Produktion, beson-
ders bei Schlachtschwein, hangt mit der
Struktur und dem geringen Verschleif der
technischen Ausristungen in diesen Betrie-
ben zusammen.

Besondere Bedeutung bei der gesellschaftli-
chen Entwicklung kommt der Vervollkomm-
nung der Kooperationsbeziehungen zu. Ent-
sprechend der Orientierung des Politbliros
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Tafel 2.

treide/Futter (in Klammern)

Bedarf an Arbeitskraften und Arbeitszeit fur die Instandhaltung der technischen Ausristungen in
einer LPG Pflanzenproduktion der Produktionsrichtung Zuckerriiben/Getreide/Futter bzw. Ge-

InstandhaltungsmaRBnahmen

VbE/1 000 ha LN AKh/1 000 ha LN

Pflege, Wartung, Abstetlung und Konservierung
operative Instandsetzung

Instandsetzung der Grundtechnik

sonstige Instandsetzungen

Rationalisierung und Rekonstruktion

Leitung, Abrechnung, Lagerhaltung

und Tankstellenbetreuung

1,30 (1.1 2457 (2 079)
3,70 (3.1) 6993 {5859
1,40 (1,1) 2646 (2 079)
0,30 {0,25) 567  (472,5)
0,40 (0,35) 756 (661,5)
0,90 0,80) 1701 (1512)

des ZK der SED und des Ministerrats der
DDR ist die Instandhaltung so in die Koopera-
tionsbeziehungen einzuordnen, daB im ar-
beitsteiligen einheitlichen Reproduktionspro-
zell der Pflanzen- und Tierproduktion eine
neue Qualitit erreicht wird und Reserven in
erheblichem AusmaR erschlossen werden.
Bei der Eingliederung der Instandhaltung in
die territoriale Produktionsorganisation er-
weist sich als Vorteil, daB Werkstéitten und
Pflegeeinrichtungen gemeinsam von den Be-
trieben in einer Kooperation genutzt werden,
besonders mit dem Ziel, durch gute Pflege,
Wartung, Abstellung und Konservierung so-
wie operative Instandsetzung der Technik
mit weniger Aufwand gréRere Ergebnisse in
der Pflanzen- und Tierproduktion zu errei-
chen. Die kooperative Nutzung bringt fol-
gende Vorteile:

— Die Selbstkosten, der Materiai- und Ener-
gieverbrauch fur die Instandhaltung sowie
fur die Reproduktion sind niedriger als bei
Nutzung der Instandhaitungseinrichtun-
gen durch nur einen Betrieb.

— Es bestehen bessere Moglichkeiten, Maf-
nahmen des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts kurzfristig und komplex zu er-
schlieBen. Das betrifft z. B. die Einord-
nung von Diagnoseeinrichtungen in Pfle-
gestationen zur Bestimmung des Schédi-
/gungszustands der technischen Baugrup-
pen und die daraus abzuleitenden Instand-
setzungsmalnahmen.

— Die naturlichen und 0konomischen Pro-
duktionsbedingungen setzen der Ausla-
stung von Pflegeeinrichtungen und Werk-
stétten im Betrieb Grenzen.

— Die Transportentfernungen zu den Pflege-
einrichtungen und Werkstatten verkirzen
sich, vor allem in Territorien, in denen
der Anteil der LN an der Wirtschaftsflache
weniger als 60 % betragt.

— Das spezifische Wissen und Konnen der
Beschéftigten kann besser genutzt wer-
den.

— Die kooperative Durchfiihrung der In-
standhaltungsmalnahmen an der Technik
ermoglicht eine bessere Einordnung in
den Produktionsrhythmus der Pflanzen-
und Tierproduktion und in die Koopera-
tion mit dem VEB KfL.

Verantwortung und Aufgaben

des Kooperationsrates

Eine kooperativ ‘genutzte Pflegestation sollte
vom Pflanzenproduktionsbetrieb  geleitet
werden, da in diesem Betrieb der groRere
Anteil mobiler Technik vorhanden ist und
vielfach besser materielle und leitungsma-
Rige Voraussetzungen bestehen. In einer
Vereinbarung legen die kooperierenden Be-
triebe des Territoriums die Grundsédtze der
Zusammenarbeit fest. Die betrieblichen In-
standhaltungseinrichtungen der LPG und
VEG sind kooperativ so zu nutzen, dafl die
Leiter die Prozesse liberschauen und kontrol-
lieren konnen. Die Vereinbarungspreise fur
Instandhaltungsleistungen zwischen den LPG
und VEG werden auf der Grundlage des Kal-
kulationsschemas aus der Broschire ,Richtli-
nie fir die Bildung der Vereinbarungspreise
fur Futter, Stalldung, Giille und Arbeitslei-
stungen zwischen den Kooperationspartnern
ab 1984" ermittelt. Im Kooperationsrat Pflan-
zen- und Tierproduktion werden die Preis-
vorschlage beraten und bestatigt.

~Der Kooperationsrat sollte auch auf eine

hohe Grundfondsokonomie in den Betrieben
der Kooperation EinfluB nehmen, indem er
folgende Aufgaben der Mechanisierung, In-
standhaltung und materiell-technischen Ver-
sorgung mit den LPG berét, abstimmt und
kontrolliert:

— termingerechte Planung, materiell-techni-
sche Absicherung und Durchfiihrung der
Instandhaltung

— Vorbereitung und Durchfiihrung von Inve-
stitionen, besonders beim Um- und Aus-
bau von Werkstatten und Pflegeeinrich-
tungen der LPG und VEG

— Organisieren der Kooperation in der In-
standhaltung zwischen den Landwirt-
schaftsbetrieben und mit dem VEB KfL

— planméRige Aussonderung und Zufiihrung
von Mechanisierungsmitteln.

Der Instandhaltungsplan der/im Territorium

einer Kooperation zusammenarbeitenden

LPG, VEG und kooperativen Einrichtungen

wird ebenfalls im Kooperationsrat beraten

und bestétigt. Bei den Grundsatzaufgaben ar-
beiten die Vorsitzenden der LPG, Direktoren
der VEG und anderer Betriebe und koopera-
tiven Einrichtungen eng mit dem Direktor
des VEB KfL zusammen. Sie werden dabei
von den Technischen Leitern der Betriebe
beraten. Die Technischen Leiter gewahrlei-
sten ihrerseits auf dem Gebiet der Instand-
haltung die Zusammenarbeit mit den LPG,

VEG und kooperativen Einrichtungen- der

Pflanzen- und Tierproduktion sowie mit dem

VEB KfL. Als politische und fachliche Leiter

sind sie im Betrieb verantwortlich fur die ef-

fektive Organisation der ihren Kollektiven

Ubertragenen Instandhaltungsaufgaben im

Zusammenwirken mit den Produktionskollek-

tiven und fur die Entwicklung der Mitglieder

zu sozialistischen Personlichkeiten.

Vom Grundsatz her solite die Leitung und

Organisation der Instandhaltungsprozesse

{auBer taglicher Wartung und Pflege sowie

technischer Betreuung der Komplexe in der

Pflanzenproduktion) den Leitern der Instand-

haltungskollektive vorbehalten bleiben, da

viele Entscheidungen eine hohe technische

Sachkunde erfordern. Dadurch kdnnen sich

die Leiter der: Produktionsbrigaden voll auf

die Primadrproduktion konzentrieren. Bei
kleinen Instandhaltungskollektiven mit weni-
ger als 5 Arbeitskraften kdnnen die Beschaf-
tigten der Instandhaltung auch einem Bri-
gade- bzw. Abteilungsleiter der LPG direkt
unterstellt sein. Dadurch kénnen Pflege,

Wartung und operative Instandsetzung orga-

nisatorisch besser in die tiglichen Produk-

tionsaufgaben eingeordnet werden. Bei der

Organisation der Instandhaltung ist immer

davon auszugehen, daR sie Bestandteil der

Arbeits- und Produktionsprozesse in den

LPG und VEG ist. In ihrer Arbeit werden die

Technischen Leiter vom Inspektor Landtech-

nik des VEB KfL unterstiitzt. Es hat sich auch

bewéhrt, daR ein verantwortlicher Ingenieur
des VEB KfL die Betreuung und Beratung zu
allen Instandhaltungsfragen der in einem Ter-
ritorium (Kreis, Kooperation) miteinander ko-
operierenden LPG und VEG wahrnimmt. Un-
terstiitzung gibt er besonders bei der Mecha-
nisierungsplanung, der Gestaltung der Ko-
operationsbeziehungen, der Erarbeitung des

Instandhaltungsplans, der Organisation der In-

standhaltung, der Bereitstellung der Ersatz-

teile und Baugruppen sowie der Fertigung
von Rationalisierungsmitteln. Damit gelingt
es, die Instandhaltung im Bereich auf hohem

Niveau und unter Nutzung der besten Erfah-

Produktionsrichtung Schlosser mittlere Anteil rungen zu organisieren.
je 1 Mill. M Verschlei3- Dritter A 4175
Bruttowert quote an In-
der Grund- stand-
mittel haltungs-
Technik kosten
VbE % Tafel 3
Erste Orientierungs-
mehrzweigige Produktion 2,9 60 35 werte fur die Instand-
Milchproduktion 2,6 60 35 haltung sowie Rationali-
Jungrinderproduktion 2,4 55 35 sierung und Rekon-
Schlachtrinderproduktion 2,4 55 30 struktion der techni-
Ferkel- und Jungschweine- schen Ausriistung in
produktion 21 55 40 LPG und VEG Tierpro-
Schlachtschweineproduktion 1,3 50 35 duktion durch betriebs-
eigene Schlosser
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