technologischen Varianten im Entwicklungs-,
Projektierungs- und RealisierungsprozeB bringt
groBe Vorteile mit sich. Das setzt eine
friihzeitige -Bewertungsmoglichkeit voraus.
Durch eine Bewertung von Verfahrensprinzi-
pien (z.B. mobil — stationdr, tiberflur —
unterflur) sollte man versuchen, eine erste, am
Anfang der Produktionsvorbereitungsphase
stehende Auswahl von Verfahrenslosungen
treffen zu kdnnen.

Ausgehend von der Feststeliung, da eine
einmalige Bewertung nicht ausreicht, ist nach
solchen Kennzahlen zu suchen, mit denen auch
ein Projekt-Ist-Vergleich zur Uberpriiffung der
inder Produktionsvorbereitungsphase erfolgten
Bewertung unter Produktionsbedingungen vor-
genommen werden kann.

Der notwendige Schutz der Tierbestande sollte
dadurch beriicksichtigt werden, dal Kennzah-
len zu verwenden sind, die im betrieblichen
Buchwerk mit Sichérheit aufgefunden werden,
ohne dafl fir diese Uberprufung fremde

Personen den WeiBbereich der Anlage betreten
miissen, um die Kem'lzahlen durch Messungen
Zu ermitteln.

6. Zusammenfassung

Ein ersterBeltrag zur Bewertung von Verfahren
bringt mit einer Auswertung der Literatur aus
den Bereichen Landwirtschaft und Industrie
gemeinsame und sich_ unterscheidende Auf-
fassungen der Autoren insbesondere zur Er-
mittlung und Verwendung von Kriterien und
Kennzahlen zum Ausdruck. Die Untersuchung
verfolgte das Ziel, aufbauend auf den bisherigen
Erfahrungen und Erkenntnissen der technolo-
gischen Bewertung in der Landwirtschaft auch
jene der Industrie fir die industriemaBige
Agrarproduktion zu nutzen. In den Schlufol-
gerungen konnte festgestellt werden, daB der
vorhandene Erkenntnisstand insbesondere zur

Auswahl und zur Wirkungsweise der Kriterien -

und Kennzahlen fiir eine wissénschaftlich

fundierte Bewertung von technologischen Ver-

fahren unter den Gegebenheiteneiner industrie-
miBigen Produktion noch liickenhaft ist.
Deshalb ist diesem Gegenstand in der kiinftigen
Forschungsarbeit mehr Bedeutung beizumes-
sen. Gleichzeitig mit der Forderung nach
besserer theoretischer Fundierung wird eine
Reihe von Hinweisen fiir die praktische .
Bewertungstitigkeit gegeben.
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Material- und Arbeitszeitaufwand zur Instandhaltung
einer industrieméaBigen Schlachtschweineproduktionsanlage

Agr.-lnh. U. Radzuweit, VEG Neumark

Dr. agr. M. Réseler, Produktiomvoroinigung ..Schweineproduktion” Weimar-Apolda

Entsprechend den volkswirtschaftlichen For-
derungen, eine hohe Materialokonomie und
Arbeitsproduktivitdt in allen Betrieben zu
verwirklichen, sind auch in den neu geschaffe-
nen industriemiBig produzierenden Anlagen
der Tierproduktion Verbrauchsnormen fiir den
Material- und Zeitaufwand zur Instandhaltung
zu ermitteln. Solche einjahrigen Untersuchun-
gen erfolgten in der 24 S00er-Schlachtschwei-
neproduktionsanlage des VEG Neumark, Be-
zirk Erfurt, getrennt nach Gewerken.

Diese in zwei Etappen errichtete Anlage, deren
Bauabschnitte 1970 bzw. 1974 in Betrieb
genommen wurden, ist durch folgende Tech-
nologie und Bauweise charakterisiert: Kom-
‘pakte Bauweise, Zweiphasenmast, flieBfahige
Fiitterung, Standausriistung fiir Mastschweine
mit Kotrosten aus Gufeisen, Giillekanile mit

Schwerkraftprinzip, beheizbare Stalleinhei-
ten.
Bei der Inbetriebnahme der Anlage wurden die

notwendigen  Instandhaltungskrifte  den
Schichtkollektiven zugeordnet. Die Erfahrun-
" gen zeigten, daB bei dieser Arbeitsorganisation
die zugeordneten Handwerker nicht ausgelastet
bzw. einzeln nicht in der Lage waren, die
Instandhaltungsarbeiten  auszufithren. Des
weiteren ergaben sich auch ungiinstige Kon-
troll- und Anleitungsmoglichkeiten. Aus diesem
Grunde wurde nach etwa einem Jahr diese
Zuordnung aufgehoben. Die einzelnen Berufe
wurden nach Arbeitsgruppen gegliedert und
einem Arbeitsgruppenleiter unterstellt. Dabei
sind diese Arbeitsgruppen nicht nur fiir die
Instandhaltung der neuen Anlage zustindig,
sondern auch fiir die Instandhaltung und
Instandsetzung von noch vorhandenen Altan-
lagen und fiir RationalisierungsmaBnahmen, die
den Charakter von Erweiterungsinvestitionen
tragen. Die Schichtleiter der neuen Anlage
informieren die Arbeitsgruppenleiter iiber die
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aufgetretenen Storungen im dafiir vorgesehe-
nen Reparaturbuch. Nach Ausfithrung der
Arbeit wird durch Unterschrift die Behebung
des Mangels bestitigt. Des weiteren wurde fiir
die Elektriker ein Bereitschaftsplan eingefiihrt,
in dem festgelegt ist, daf} sie sich auBerhalb der
Arbeitszeit bereithalten sollen und bei Gewitter
in der Anlage aufzuhalten haben. Diese
Arbeitskrifte sind durch die zur Verfiigung-
stellung eines Kraftfahrzeugs auflerhalb der
normalen Arbeitszeit kurzfristig durch die
Schichtleiter erreichbar. Sie kontrollieren und
regulieren gleichzeitig den Energieverbrauch
wiahrend der Spitzenzeiten. Durch die im VEG
Neumark gewihlte Arbeitsorganisation kann
der spezifische Arbeitszeitaufwand der einzel-
nen Gewerke zur Instandhaltung giinstig ge-
halten werden. Er wird erginzt durch die vom
Schichtpersonal ausgefithrten Pflege- und
WartungsmaBnahmen; das trifft insbesondere
fiir die Heizer, Klima- und Giillewarte zu. Auf
diese Weise konnen spezialisierte Fachkrifte
fir die Storungsbeseitigung eingesetzt wer-
den.

Tafel 1.

Zur Erfassung des Material- und Arbeitszeit-
aufwands erfolgte eine Unterteilung nach
Gewerken, Bauabschnitten und Anlagenteilen.
Bei der Ermittlung des Materialaufwands
wurden die Beschaffungs- und Lagerkosten
nicht beriicksichtigt. Bei der Berechnung der
Lohnkosten wurde nicht von den Kosten des
VEG, sondern im Interesse einer Vergleich-
barkeit von der Preisanordnung Nr.1/11 vom
1. April 1966 ausgegangen. Bei der Beurteilung
des ermittelten Material- und Arbeitszeitauf-
wands muf3 beriicksichtigt werden, daB eine
exakte Trennung der ersten und zweiten
Ausbaustufe nicht in allen Fillen méglich ist,
weil besonders im Futter-, Giille-, Elektro- und
Heizungsbereich viele Anlagenteile fiir die
zweite Ausbaustufe bereits in der ersten
enthalten sind. Die einjahrige Erfassung des
Material- und Lohnaufwands ergibt die in
Tafel |1 aufgefiihrten Werte, wozu noch einige
Erlauterungen notwendig sind. Der hohe
Aufwand in der automatischen Regelung der
Wasserversorgung (4 Brunnen) fiihrte dazu,
daB die Uberwachung und der groBte Teil der

Jahrlicher Aufwand an Arbeitskriftestunden, Vergiitung und Materialkosten bei der Instandhaltung

der 24 500er-Schlachtschweineproduktionsanlage Neumark

1. Ausbaustufe (6 Jahre)

2. Ausbaustufe (3 Jahre Betriebszeit)

Arbeitszeit- Lohn- Material- Arbeitszeit- Lohn- Material-
aufwand kosten kosten aufwand kosten . kosten
AKh M M AKh M M
Elektriker 2287 16 009 14 665 1131 7602 19298
Klempner und
Schlosser 4760 33280 62156 - 1326 9282 18701 -
Maurer - 376 2408 12248 12 77 —
Maler 1461 8623 1962 T 1094 6457 2200
insgesamt 8884 60320 91031 3563 23418 30199




Instandhaltung dieser Anlagenteile den Elek-
trikern zugeordnet wurde. Der hochste Bedarf
an Instandhaltungskraften im Elektrobereich
entsteht bei der Instandhaltung der Klima- und
Fiitterungsanlagen.

Bei den Schlossern ergibt sich der hochste
Aufwand an Instandhaltungskapazitat bei der
Standausriistung fiir die Schweinehaltung und
im Giillebereich (Schleppschaufelanlage, Giil-
lepumpen).

Der Arbeits- und Materialaufwand fiir Maurer
liegt noch sehr niedrig. Ansteigender Aufwand
ist hier erst bei lingerer Nutzungsdauer der
Gebaudehiille zu erwarten.

Die Malerarbeiten entsprechen nicht dem
tatsachlichen Bedarf, da hier besonders be-
ziiglich des Korrosionsschutzes Nachholebe-
darf besteht. Des weiteren wurden von einem
Dienstleistungsbetrieb die Stallrdume mit einem
Kalkanstrich versehen.

Der groBte Teil der Arbeiten aller Gewerke
wurde durch eigene Arbeitskriafte ausgefiihrt.
Fremdleistungen wurden nur im geringen
Umfang in Anspruch genommen, so da die
Erhebungen — mit geringen Abstrichen im
Malerbereich — als reprisentativ angesehen
werden konnen. '

Nach Literaturangaben von Schleitzer [1] wird
in Anlagen der Tierproduktion mit 1935
verfiigbaren Arbeitsstunden bei der Einschicht-
arbeit je Arbeitskraft und Jahr gerechnet. Legt
man diesen Arbeitszeitfonds je Arbeitskraft
zugrunde, so ergibt sich aus der im VEG
Neumark erfaBten Instandhaltungszeit fiir
beide Anlagenteile, also fiir 24 500 Schwei-
nemastplatze, jahrlich ein Bedarf von 1,8
Elektrikern, 3,2 Schlossern und Klempnern,
0,2 Maurern und 1,3 Malern.

Bei anderen Untersuchungen in industrie-
maBigen Anlagen wird der Arbeitskraftaufwand
fur die Instandhaltung auf GroBvieheinheiten
bezogen. Albrecht u.a.[2] veroffentlichten
notwendige Bedarfszahlen fiir die Instandhal-
tung der Anlagen der Tierproduktion von 1,4 bis
1,5 Arbeitskriften je 1000 GroBvieheinheiten.
Des weiteren rechnen sie mit 1,2 Instandhal-
tungskraften aus den Betrieben des landtechni-
schen Anlagenbaus..

Aus dem im VEG Neumark ermittelten
Arbeitszeitfonds ergibt sich bei einem durch-
schnittlichen Bestand von 4920 GroBviehein-
heiten ein Arbeitskraftebedarf fiir die Instand-
haltungsarbeiten von 1,31 Arbeitskraften je
1000 GroBvieheinheiten. Bei der Wertung die-
ser Zahl muB man beriicksichtigen, daB hier die
Zeit fiir Pflege- und WartungsmaBnahmen, die
der Klima- und Giillewart sowie die Heizer

Tafel 2. Aufwand an Investitionen sowie Instandhaltungs- und Materialkosten an zusammengefaBten Anlagen-
teilen der I. und 2. Ausbaustufe
1. Ausbaustufe 2. Ausbaustufe
Investi- Instand- prozenlualer  Investi- Insland- prozeniualer
lionen haliungs- und Anteil an den lionen hallungs- und  Anteil an den
Materialkosten Inveslitionen Maierialkosien Inveslilionen
1000M 1000 M % 1000M 1000 M o
Bau 67649 15,5 0,23 10347,7 72 0.07
elekirotechnische
Ausriislung 2487,7 30,7 1,23 7400 159 218
liflungsiechnische
Ausriisiung 18590 114 0,60 582,3 97 1.67
landiechnische
Ausriislung 3658,7 94,0 2,57 18343 198 1,08
insgesaml 14770,3 1516 1,02 135043 52,6 0,39

durchfiihren, und der Aufwand fiir die Be-
schaffung und Lagerung nicht einbezogen
wurden. Die Inanspruchnahme von Arbeits-
kréften des VEB Landtechnischer Anlagenbau
war im VEG Neumark nicht so hoch, wie sie
in [2] angefiihrt wurde.

Bezieht man den Gesamtaufwand an Material-
und Lohnkosten auf die Investitionssumme, so
ergibt sich die Gegeniiberstellung nach
Tafel 2.

Der Vergleich der Kostenaufwendungen zeigt,
daB der Gesamtaufwand in der 1. Ausbaustufe
das 3fache des Aufwands in der 2. Ausbaustufe
betragt. Hierbei miissen aber der unterschied-
liche Alterszustand, die Nutzung vieler An-
lagenteile der 1. Ausbaustufe fiir die 2. Anlage
und der wissenschaftlich-technische Fort-
schritt, der besonders in der 2. Anlage seinen
Niederschlag fand, beriicksichtigt werden.

Die Gliederung der Kosten verdeutlicht, daB der
hochste Anteil in der landtechnischen und
elektrotechnischen Ausriistung entsteht. Dabei
ist zu beachten, daB die Liiftungsanlage in der
1. Ausbaustufe einen hohen VerschleiBgrad
zeigt. Hierbei erfolgt in diesem Jahr ein auf
einem Neuerervorschlag basierender vollstan-
diger Ersatz der alten Anlage der 1.Ausbau-
stufe. Da sich eine Instandhaltung nicht mehr
lohnte, wurde hier auch nur ein geringer
Aufwand betrieben. Der Aufwand in der
2. Ausbaustufe ist danach als realer einzuschat-
zen.

Einzelne Bestandteile, besonders Teile der
Klima- und Giilleanlagen sowie auch geringe
Anteile der Standausriistung, verschleien
schneller, als die staatlich vorgegebene Nut-
zungsdauer vorsieht. Die normative Nutzungs-

Fremdsprachige Importliteratur

dauer von 16 Jahren in der Klimatechnologie
trifft besonders fiir die in Neumark angewen-
deten Liiftungsteile aus Schwarzblech und auch
aus verzinktem Material nicht zu. Sie sind nach
einer Produktionsdauer von 7 Jahren verschlis-
sen. Ahnliche VerschleiBerscheinungen treten
auch bei allen giillebewegenden Ausriistungs-
teilen auf. Deshalb ergeben sich bei diesen
Anlagenteilen besonders hohe Instandhaltungs-
aufwendungen.

Insgesamt kann man aus der Aufwandsermitt-
lung im VEG Neumark ableiten, daB die
Organisation der Instandhaltung durch zusam-
mengefaBte spezialisierte Arbeitsgruppen giin-
stig ist. In neuen industriemidBigen Anlagen
sollte starker als bisher die instandhaltungs-
gerechte Konstruktion beriicksichtigt werden.
Dabei miissen die Anlagenteile gewihrleisten,
daB nicht nur die Instandhaltung, sondern auch
die Grundinstandsetzung sowie vollstandige
Rekonstruktionen in der Serviceperiode bzw. in
einer verlangerten Serviceperiode durchgefiihrt
werden konnen. Die Stufenproduktion und der
hohe Anteil der Produktion solcher konzentrier-
ten Anlagen laBt keine langere Unterbrechung
zu.
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