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Kernproblem der Landtechnik: Die Ersatzteilversorgung

Yon €. KNEUSE, Erfurt

DK 631.3.658

Der Verfasser dieses Aufsatzes ist seit 30 Jahren im Landmaschinen-Evsalzleil[ach litig und verwerlel heute seine
reichen Evfahvungen und Kenninisse als Milavbeitey dev DHZ-Landmaschinen-Niedevlassung in Evfurt.

Da das behandelte Problem [iir die Er[iillung der Planawfgaben, die unseve Landwirtschaftl im Wirtschaftsplan 1951
zu evfillen hat, von vorvangiger Bedeulung ist, stellen wir die in dem Aufsalz aufgeworfenen Fragen zur Diskussion
und richlen an die vevantworlungsbewuflen Evsalzieil-Fachleule die Bille, uns ihve Slellungnahme zu den auf-
geworfenen Fragen milzuteilen. Wir werden die eingehenden Zuschriften ebenfalls in unsever Fachzeitschrift vey-

dffentlichen.

I.

Als im Mai 1945 der Krieg mit der Vernichtung der Hitler-
diktatur endete, war unsere deutsche Wirtschaft in einem
chaotischen Zustand. Soweit die Produktionsbetriebe nicht
durch Bomben und andere Kriegseinwirkungen total zerstort
oder so stark beschadigt waren, daB sie nicht arbeiten konnten,
wurden sie durch die Lahmung des Verkehrsnetzes von den
Rohstoffzentren abgeschnitten und zu Feierschichten ge-
zwungen. Beide Faktoren wirkten sich bei der Zufuhr von Er-
satzteilen an die Landwirtschaft besonders nachteilig aus. Die
westdeutsche, vornehmlich bergisch-mirkische Industrie war
bis dahin die Versorgungsbasis ‘fiir landwirtschaftliche Ersatz-
teile gewesen. Sie war nicht mehr intakt oder fiel durch den
RiB in den Verkehrslinien aus. Andererseits fehlte aus den glei-
chen Griinden das Vormaterial fiir die in der jetzigen Deut-
schen Demokratischen Republik gelegenen Fertigungsstitten.

Sollte die Ernte 1945 sicher und rechtzeitig geborgen und die
Herbstsaat bewiltigt werden, dann waren schnelle Entschliisse
notwendig.

Die Tatkraft einiger fortschrittlich gesinnter Manner ver-
hinderte hier eine weitere Katastrophe. Ihre Initiative und
Organisationskunst schuf aus dem Nichts heraus die wichtigsten
Mangelteile. In Thiiringen stellte man so aus Riistungsschrott
Pflugschare, Eggenzinken und Hufeisen her, lier wurden die
ersten Miahmesserklingen gefertigt, und Schmalkalden half mit
der Fabrikation von Stahlblechsensen eine gefiahrliche Liicke
schlieBen. — Aus diesen Anfiangen einer eigenen Ersatzteil-
produktion entwickelte sich dann eine bodenstindige Ersatz-
teilindustrie, die inzwischen die Kinderkrankheiten iiberstanden
hat und zu groBeren Aufgaben befihigt erscheint.

Wenn die produktionstechnische Seite also — gemessen an
den Schwierigkeiten — ein relativ befriedigendes Bild zeigt,
dann 1aBt sich dies von der Organisation in der Spitze nicht
ohne weiteres sagen. Diese Einschrankung gilt in gleichem Ma@e
fir

1. Auswahl des Sortiments,

2. Bereitstellung des Vormaterials,

3. Leitung und Steuerung der Fertigung,
4. Art der Verteilung.

Wir kénnen ohne Zweifel weit bessere Ergebnisse verbuchen,
wenn wir hier den Hebel ansetzen. Im cinzelnen wiare da zu
sagen:

Zu 1. ,,In der Beschrinkung erst zeigt sich der Meister!
Wir huldigen einem falschen Ehrgeiz, wenn wir alles schaffen
wollen. Wir verlieren uns im einzelnen und setzen unsere Krafte
falsch an, wenn wir versuchen, von A bis Z alles zu fertigen.
Also muB es unsere Aufgabe sein, das Wesentliche zu erkennen.
Das hei3t, nicht Produktion um der Produktion willen, sondern
die Produktion nach dem Bedarf regulieren. Das heit weiter,
daB die Hauptverschleifiteile unbedingt den Vorrang dabei
haben. Unsere ganze Arbeit bleibt Stiickwerk, wenn die lebens-
notwendigen Teile nicht zur Stelle kommen.

Zu 2. Unsere groBte Sorge heit nach wie vor Stahlleile
(Stahlfinger, Messerriicken, Reibeplatten, Streichbleche, Eggen-
scheiben, Schlagleisten, um nur einige wenige zu nennen) und
Montagematerial (Nieten, Muttern, Splinte usw.). Es mutet
wirklich wie ein schlechter Witz an, wenn immer wieder Eggen-
zinken, Pflugschrauben u. a. ohne die dazugehérige Mutter
geliefert werden miissen oder vorhandene Messerklingen nicht
verarbeitet werden k&énnen, weil die Nieten dazu fehlen. Fiir
beide Artikel sind aus wenig Material groBe Einzelmengen her-
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zustellen. So braucht man beispielsweise zum Aufnieten von
5 Millionen Mahmesserklingen 10 Millionen Messernieten 5x 12
bis 5X 24 mm im Gesamtgewicht von nur 40 t.

Dey gesamie DD R-Bedarf in Mdhmessernielen wdre mil dieser
ldcherlich gevingen Gewichismenge abzudecken.

Gibt es iiberhaupt eine Entschuldigung fiir diese Mangellage ?
Es gibt noch einige solcher Beispiele.

Zu 3. Immer wieder wird festgestellt, daB die Zusammen-
arbeit in der Fertigung fehlt. Sind z. B. die Mahmaschinen-
finger endlich aus der TempergieBerei gekommen, dann kénnen
sie nicht montiert werden, weil die Lieferer von Fingerplatten
oder Nieten im Verzuge sind. Der {lieBende Ablauf der Ferti-
gung wird unterbrochen, die Umlaufmittel der Erzeugerbetriebe
werden wirtschaftsschddlich gebunden. Hier versagt die Steue-
rung in der Spitze.

GleichermafBen schlecht ist die Leitung, wenn 12 Monate mit
dem Streit vertan werden, wer fiir diese gleichen Finger die
Modellkosten zu tragen hat. Oder wenn Eggenzinken, Messer-
riicken usw. erst nach der Gebrauchszeit anfallen und dadurch
die Umlaufmittel des Handelssektors fast ein volles Jahr fest-
legen. Biirokratisches Schneckentempo und Kompetenzstreit
sind die stirksten Bremsen unserer Aufbauarbeit.

Bild 1 Aus schrottreifen Landmaschinen und Gerditen wurden viele
noch brauchbare Maschinenletle gewonnen, die denm Reparatur-
werkstdtten dey MAS nach entsprechender Verarbeitung als Evsalz-
teile zur Verfiigung stehen
Nach Uberpriifung der noch brauchbaven Maschinenteile werden
diese von dem Leiley dey zentralen Zeylegerstalion Kriebethal (Kreis
Dobeln), Spreev (rechls), registriert und dem Landesmaschinenhof
zugeleilet
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Zu 4. Die jetzt iibliche Regelung der Verteilung durch den
volkseigenen GroBhandel — Abgrenzung von der Produktions-
seite her — ist verfehlt und schadlich. Tausende von Arbeits-
stunden, ungeheure Mengen Kraftstoff, zusitzlicher Kfz-Ver-
schlei3 stehen auf der Verlustseite durch die Tatsache, daf3 die
verschiedenen Einzelteile zur Reparatur eines einzigen Trak-
tors oder einer Maschine von manchmal sechs und mehr ver-
schiedenen DHZ-Niederlassungen bezogen werden miissen, weil
die Zustandigkeit es so will! Wenn nun, wie in Mecklenburg,
die verschiedenen Fachniederlassungen der DHZ auch noch
iiber das ganze Land verstreut sind, dann liegen die Fahrer
unserer MAS mehr auf der StraBe als auf dem Acker. Die
potentielle Arbeitsleistung der MAS {iir den Bauer wird so aus-
einandergezogen und zerstreut, ihr selbst aber die Basis fiir das
Leistungssoll untergraben,

Die indirekten Auswirkungen sind noch bedenklicher. Bei-
spiel: Traktorist X. miite an seinem Schlepper Kolbenbolzen
und Kupplungsbelige auswechseln. Den Kolbenbolzen bekommt
er in der nahegelegenen DHZ-Niederlassung Landmaschinen.
Wegen der Kupplungsbelige mii3te allerdings ein Fahrweg von
150 km zur DHZ-Jurid zuriickgelegt werden. Er steht mitten
in der Ernte, Zeitverlust bedeutet Koérnerausfall, bei Wetter-
umschlag vielleicht sogar noch gréBeren Schaden. Also fahrt er
mit schleifender Kupplung weiter, die Leistung der Maschine
sinkt ab, sie erhitzt dabei iibernormal und liegt schlieBlich total
auf. Ergebnis ist Stockung der Erntearbeit, kostspielige General-
reparatur und dadurch bedingt Ausfall in der Tausender-
bewegung!

I1.

Im Abschnitt I haben wir bereits einige Griinde aufgezeigt,
die Veranlassung zu diesem Thema geben. Der Schwerpunkt
aber liegt in der Sorge um die weitere Entwicklung. Wie sollen
wir unsere Landmaschinen durchreparieren, wie kénnen wir
unsere Schlepper einsatzbereit erhalten, wenn wichtige Haupt-
verschleifBleile weiter ausbleiben ? Das sind ernste Fragen, die in
diesen Wochen von verantwortungsbewulten Kollegen der
MAS immer wieder gestellt werden. — In den letzten 5 Jahren
haben wir vielfach noch von der Substanz zehren koénnen.
Manch wertvoller Teil fand sich noch in den alten Bestinden

und iiberbriickte schwierige Situationen. Die Manner der Praxis .

bestitigen aber auf unseren Informationsfahrten in jiingster
Vergangenheit und bei Besuchen iibereinstimmend: die alten
‘Reserven sind aufgebraucht, wenn kein Nachschub kommt,
entsteht ein Loch in der Versorgung.

Unsere Freunde in der Ersatzteilproduktion haben den Kopf
genau so voll. Entweder kommt das Vormaterial gar nicht oder
so spit, daB die Fertigung nicht mehr termingemaB durch-
gefithrt werden kann. Ein weiteres Manko ist die Plangefahr-
dung durch den Teilausfall des Ausgangsmaterials. Es sind
mehrere 10000 Messer fiir Mahmaschinen in der Produktions-
auflage. Zu solchen kompletten Mahmessern gehoren an Einzel-
teilen: Messerkdpfe, Messerriicken, Messerklingen, Nieten und
zum Teil Kopfplatten und Reinigungsplatten. Reinigungs-
platten, Kopfplatten, Képfe und Klingen fallen rechtzeitig an,
Messerriicken und Nieten kénnen dagegen nicht termingerecht
geliefert werden. Die Herstellung der so dringend notwendigen
kompletten Messer ist also in Gefahr.

Damit taucht das Problem der Uberplanbestiande zum Jahres-
ende 1951 erneut auf, denn fiir die fertigen Einzelteile hat der
Handelssektor auch nicht sofort Absatzméglichkeiten, da diese
ja als Einzelersatzteile unter ihrer eigenen Teilnummer bereits
gesondert verplant und auch gefertigt und dem Reparatur-
bedarf zur Gebrauchszeit zugeleitet wurden.

Andere Betriebe nehmen die ihnen erteilten Produktionsauf-
lagen fiir den Inlandsbedarf nur unter Vorbehalt an, da vor-
rangige Exportauftrage durchgezogen werden miissen, die ihre
Leistungsfahigkeit voll beanspruchen. Wichtige Engpafteile
kommen so verspitet unserer eigenen Versorgung zugute und
helfen einmal nicht nur nicht mehr, sondern belasten im Gegen-
teil unsere Finanzwirtschaft auf Monate hinaus.

AuBerdem lastet die Serienfertigung in Geriten die Kapazitit
einiger Werke so aus, daf} selbst die wichtigsten Ersatzieile [iir
den Reparaturbedarf nicht beigebracht werden koénnen. Ist das

der Zweck der Produktion? 1000 neue Traktoren in die Land-
wirtschaft zu bringen, um sie im folgenden Jahre stillzulegen,
weil weitere 500 Stiick gefertigt werden miissen, und die Ersatz-
teilfertigung fiir die Versorgung der vorjahrigen Schlepper
deshalb nicht méglich ist! Kénnen wir uns eine solche Nicht-
achtung von Material und Kapital wirklich leisten ? Wie soll
die MAS unter solchen Umstinden ihre Arbeitsvertrige er-
filllen ? Hier diirften entscheidende Verinderungen notwendig
sein.

Welchen Weg miissen wir nun gehen? Leitfaden all unserer
Entschliisse muB sein: mit dem geringsten Aufwand den groBten
Nutzeffekt erzielen. Dieser Grundsatz muB sich wie ein roter
Faden durch unsere ganze Arbeit ziehen. Zu dieser Konzen-
tration der Kriafte mufl der Rechenstift hdufiger als bisher in
Aktion treten. Improvisationen diirfen nicht mehr Planbestand
sein, sondern nur in auBergewéhnlicher Lage dem Ausgleich
dienen.

Und nun die Konzeption des neuen Weges:

1. Aufbau der VVB (Z) Landtechnik,

2. Vorfristige Materialgrobplanung,

3. Produktionsumfang und Sortinient bestimmt durch den

Bedarf,

. Giitekontrolle durch die Industrie,
5. Errichtung der DHZ-Landtechnik.

(=N

Bild 2 Awch wihrend der Nacht miissen Schuellreparatuyen an

landwirtschaftlichen Maschinen wnd Gerdten durchgefiihrl werden.

23.50 Uhy — Der Leiter der MAS Weifkollm (Sachsen) sucht die
passenden Ersalzteile zusammen

Zu 1. Ein Erfordernis der Stunde ist das Industriekombinat
Landmaschinen mit straffer Zusammenfassung aller volks-
eigenen Produktionsstéitten fiir Landmaschinen und Traktoren.
Vereinigungen wie LBH = Landmaschinen, Baumaschinen,
Holzmaschinen sind unnatiirlich und infolge divergierender
Interessen Bremsklétze in der organischen Wirtschaftsstruktur.
Fiir das Kombinat! Landtechnik gibt es nur eine Aufgabe: Mecha-
nisierung der Landwirischafl. Seine geballte Kraft strebt aus-
schlieflich diesem Ziele zu. Die noch vorhandenen Privat-
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Bild 3 0.30 Uhy. Auf dem Felde. Der Traktorem-, Dokioy** der

MAS Weifkollm (Sachsen). hat die_ ausgesuchlen Evsatzieile mil

seinem Motorrad zur Einsatzstelle gebracht. Beim Schein der
Léotlampe wivd dev Schaden behoben

betriebe werden als Zulieferer durch Vertrige in ein enges
Verhiltnis zum Kombinat gebracht.

Zu 2. Damit unserer Grundstoffindustrie die notwendige
Anlaufzeit fiir die Fertigung und Auslieferung des Vormaterials
bleibt, muB die Materialgrobplanung mindestens 6 Monate vor
dem Sortimentsfeinplan erfolgen. Hierdurch werden gleicli-
zeitig die Produktionsschwierigkeiten verringert, die kurz zuvor
als Sorgen unserer Fertigungsbetriebe herausgestellt wurden.

Zu 3. Die Produktion erfolgt nur zur Deckung des Bedarfes,
einen anderen Zweck hat sie nicht. Also muB sie auch durch den
Bedarf bestimmt und festgelegt werden. 1000 Laufrader ME 625
nur deshalb zu fertigen, weil eine geringere Serie Modell- und
andere Vorkosten nicht Iohnt, obwohl der Jahresbedarf im
Hochstfalle — gemessen an der Zahl der vorhandenen Maschinen
dieser Type — nur 100 Stiick betragt, wire Wahnsinn. Die Ein-
fuhr ist hier billiger und sollte in solchen Fillen auch ohne Vor-
behalt erfolgen. Uberhaupt muB dem Einfuhrsor/iment in Er-
satzteilen groBte Aufmerksamkeit geschenkt werden. Bei rich-
tiger Auswahl 148t sich unser Fertigungsprogramm auf wirt-
schaftlich giinstige Weise erganzen. Sie mull aber vom Spezia-
listen getroffen werden, ohne dessen Erfahrungswerte niemals
zuverldssige Spezifikationen erstellt werden kénnen. Er muB
also bestimmenden Einfluf bei der Entscheidung erhalten, der
griine Tisch hat hier keine Autoritit.

In der Produktionsplanung muf bei der Synthese Kaufmann-
Ingenieur das Schwergewicht beim Kaufmann liegen, Markt-

Zu obigem Thema nimmt unser Mitarbeiter K.

Dije Forderung des Kollegen Kneuse nach einer gut arbeiten-
den Giitekontrolle im Herstellerwerk bzw. im Industriekom-
binat kénnen wir nur unterstreichen. Aufgabe dieser IKontrolle
muB es sein, dafiir Sorge zu tragen, daf die Schlepper, Maschi-
nen, 'Gerite und Ersatzteile technologisch, metallurgisch und
entsprechend ihrer Funktion einwandfrei gefertigt sind.

Auf Grund einer gesetzlichen Anordnung wurden im Laufe des
Jahres 1950 in den volkseigenen Betrieben Giitekontrollen ein-
gerichtet, die diese Aufgabe durchfiihren sollen, aber bisher mit
unterschiedlichem Erfolg arbeiten. Ein nicht zu verleugnender
Nachteil dieser Giitekontrollen liegt darin, daB sie werkgebunden
und damit werkabhingig sind. In vielen Fiallen wird die Kon-
trolle auch nur als ein notwendiges Ubel betrachtet, das nach
Ansicht einiger Betriebsleitungen nur Geld kostet und angeblich
nichts einbringt. In anderen Fillen entspricht das fachliche
Konnen der Kontrolle nicht den erforderlichen Anspriichen.
Diese Feststellungen kommen nicht vom griinen Tisch, sondern
aus der Praxis, und Absicht des Schreibers ist es, die Forderung
nach einer gut funktionierenden Kontrolle zu erharten.

Kollege Kneuse ist ein bekannter und versierter Fachmann
auf dem Landmaschinengebiet, aber in erster Linie Kaufmann.
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analyse und Erfahrungswerte sind die wichtigsten Faktoren fiir
eine fachlich richtige Planung, namlich die Planung nach dem
Bedarf. Der Fachkaufmann — Ersatzteilspezialist — muf3 deshalb
Umfang und Relation des Produktionsplanes festlegen, zu-
sammen mit dem Ingénieur bestimmt er Material und technische
Daten, letzterer aber erstellt dann die technischen Unterlagen,
Zeichnungen usw. und leitet die Fertigung ein. Viele Fehler
unserer Ersatzteileproduktion resultieren aus einseitiger tech-
nischer Verfigung.

Zu 4. Eine sinnvolle Lésung fiir die Giitekontrolle ware die
Ausiibung dieser Tatigkeit durch die Industrie selbst. Sie gehort
als Spitzenfunktion mit in das Industriekombinat Landtechnik.
Die Verantwortungsfreudigkeit unserer Industrie wiirde ohne
Zweifel dadurch gestirkt. Vor allem aber fallen Zeitverluste aus,
die durch den betriebsfremden Kontrollapparat unvermeidlich
waren, und die flieBende Fertigung wird nicht unterbrochen.
AuBerdem muB sie griindlicher als bisher durchgefiihrt werden,
niemand ist dazu besser imstande, als der kombinatseigene
Landmaschineningenieur mit seinen Fach- und Sachkenntnissen.

Zu 5. Die Material- und Warenkontingente Land und Forst
werden bis jetzt auf die verschiedenen Fach-DHZ bezogen und
miissen bei ihnen realisiert werden: die DHZ-Leder liefert die
Pferde- und Rinderzuggeschirre, die Ledertreibriemen — DHZ-
Textil hat Bindegarn, landwirtschaftliche Seilerwaren sowie
Gewebe fiir Kérnerspritztiicher und zur Reparatur der Binder-
tiicher — die Bindertiicher selbst liefert dagegen die DHZ-Land-
maschinen, bei der auch. Miahmesserklingen, Eggenzinken und
Pflugschrauben zu haben sind, jedoch ohne Nieten oder Muttern, —
die Nieten fiir die Messerklingen und die Muttern fiir Eggzinken
und Pflugschrauben liefert aber wieder eine andere DHZ, nam-
lich DHZ-Eisenwaren! Das sind so einige Beispiele aus dem
Labyrinth der Zustindigkeiten. Wer soll sich da auskennen?
Darum Schlu8 mit dieser Zeit- und Kapitalbelastung unserer
Verbraucher, die nicht nur bei den MAS berechtigte Empérung
auslost, sondern auch die VEG und VdgB (BHG) verargert.
Die Losung diirfte sehr einfach sein: Errichtung einer DHZ-
Landtechnik! Hier sollten MAS, VEG und VdgB (BHG) alle
landtechnischen Waren beziehen kénnen. AuBer einer Haupt-
niederlassung in jedem Lande muB ein dichtes Netz von Neben-
lagern schnell und wirksam jede Anforderung befriedigen
koénnen.

Die Zusammenfassung der Produktion in der VVB-Land-
technik und der Verteilung in der DHZ-Landtechnik schafft ein
Iraftefeld, das die fortschrittliche Entwicklung der Land-
technik befruchten und vorantreiben wird. Solche Kraftzentren
zu schaffen, sie mit frischem Leben zu erfiillen und in den Dienst
unserer Volkswirtschaft zu stellen, fordert die Zielsetzung fiir
unseren Fiinfjahrplan: Arbeit fiir den Frieden und damit fiir
ein besseres Leben! AA 188

Hirsch in nachstehendem Beitrag Stellung :

Darum hat er auch die wissenschaftlich-technische Seite nicht
erwahnt oder vergessen. Neben einem Industriekombinat kom-
men wir ohne die Erfahrung auf agrartechnischem Gebiet nicht
aus. Deshalb muf sich bereits vor der Giitekontrolle ein neu
zu bildendes Institut mit den zur Frage kommenden Pro-
blemen beschaftigen. Seine Aufgabe muf u. a. sein:

1. Alle fortschrittlichen Erkenntnisse zusammentragen und
dafiir sorgen, daB sie von der richtigen Stelle ausgearbeitet
und nach Abschlufl gemeinsam mit der Industrie verwertet
werden (z. B. Buntmetalleinsparung und Austauschstoffe)-

2. Alle technischen Vorschlige, Verbesserungen und Bean-
standungen, die von seiten der MAS, der VVG oder son-
stiger Verbraucherkreise kommen, miissen hier zusammen-
laufen, damit viel fruchtlose Arbeit eingespart wird.

3. Durchfiihrung und Auswertung der Gebrauchspriifung aller
landwirtschaftlichen Schlepper, Maschinen und. Gerite.

4. Gemeinsam mit der Industrie die Giite- und Abnahme-

bedingungen erstellen.
. Gemeinsam mit dem Amte zum Schutze der Arbeit fiir die
Durchfithrung des Arbeitsschutzes zu sorgen und evtl. neue
" Vorschlage erarbeiten.

o



