Industrielle Instandsetzungsverfahren und Ersatzteilfragen

]nnerhalb dev Vortragsveihe tiber Probleme der Landlechnik, die vom FV o Land- und Forsttechnik' der KDT
wihvend dev 7. Landwivischaftsausstellung in MarkRleebevg durchgefiihvt bzw. mafgeblich beeinfluft wurde, war
der landtechnischen Instandhallung eine besondeve Vervanstaltung gewidmel. In thvem Mitlelpunkt standen die
Aufgaben, denen sich das Instandhaltungswesen nach dev Ubergabe der Technik an die L PG gegeniibersieht. Das
hievzu von Dr.-Ing. K. NITSCHE erstatiete Referal, das wir anschliefend im Konzentrat wiedergeben, fiihvte zu
etner angevegten Diskussion. Dabei wurde deutlich, daf die bisher auf diesem Gebiet vovhandenen gevingen Evfah-
rungen schnellstens in einem Erfahvungsaustausch publiziert weyden miissen, damit die beim Ubergang moglichen
Schwierigheiten eingeschvinkt werden komnen.

Nachdem sich die Stationdre Fliefmethode wihvend des lelzlen Jahves mehy wnd mehy duvchgesetzi hat, konnte
Dipl.-Ing. F. SCHMIDT bereits gute Evgebnisse eines Evfahvungsaustausches dev KDT bekannigeben. Der nach-
stehende Auszug aus seinem Referat gibl auflevdem eine Ubersicht iiber Fragen dev Planung, insbesondere fiiv den
Avrbeitsablanf, der Zusammenarbeit mil den Evrsalzteil-Bezivkskonloren sowie der weiteven Ausbreitung des Ver-
Sfahvens.

Die Wiederaufarbeitung von Verschleifteilen besitzt fiir die Mindevung dev angespannten Situation in dev Evsatz-
teilversorgung besondeve Bedeutung. Wie H. HAACKE vom Ministerium fiiv Land- und Forstwirtschaft auf dey
Tagung ankiindigte, wivd in wenigen Wochen ein Kalalog evscheinen, der alle fiiv die Wiederaufarbeitung geeignetlen
Teile, die Technologie des Verfahvens und Kosteneymittlungen enthilt und so den grofen volkswivtschaftlichen Nutzen
belegt, der sich aus der verbreileten Wiedevaufarbeitung von Verschleifleilen evgibl. Sein Aufruf an alle Mitarbeiter
in den Werkstitten der Landwivischaft, dieses Verfahven viel stivker als bisher anzuwenden und von den MTS
méglichst viele Teile zur Wiederaufarbeitung hereinzuholen, mufl deshalb auch von dieser Stelle aus nachdriicklich
unterstiilzt werden.

Weitere Beitvige zum Thema ,,Instandhaltung' geben Ing. G. WUSCHNER mit dem Vorschlag zur Uberfiihrung
der vorbeugenden Instandhallung in eine planmafige industrielle Instandhaltung sowie tibev den Pflegewagen als
. fliegende Instandhallungsstation'' und Dr.-Ing. W.-S. SCHEEL tiber die Bedeutung dev Schmierung tm prak-
tischen Betrieb. Sie bilden wertvolle und wichtige Erginzungen mit gulen Hinweisen filr die Praxis.

Zu Fragen dev Ersalzleilversorgung, die unloslich mit der Instandhaltung verbunden ist, haben wir Vertreter der
Industrie bzw. des Grofhandelssektors um Stellunghahmen gebeten. Aus ihnen geht hevvor, daf eine der Voraus-
setzungen fiir die Besserung der Situalion die enge Zusammenarbeit von Industvie und Landwirtschaft ist. Ins-
besondere J. HIOB von der VV B gibt hievzu gule Beispiele und wichtige Hinweise, wdhvend dev Leiler des Bezirks-
kontors Dresden, F. PEULLER, auf Fragen eingeht, die sich fiir die Ersatzteilbeveilstellung im Zusammenhang
wil dev Einfithrung der Stationdren Fliefmethode ergeben.

Wir wiirden es begriiflen, wenn diese Aufsatzveihe unseven Kollegen in dev Praxis Anlaf geben wiivde, auch thver-
seits zu allen hier aufgeworfenen Fragen Stellung zu nehmen und damit zur weiteven Fovderung des Instandhaltungs-

wesens beizulragen.

Dr.-Ing. K. NITSCHE *), KDT

Die Redaktion

Das landtechnische Instandhultungswesen nach der Ubergabe der Technik an die LPG"

Mit der leihweisen Ubergabe der Technik der MTS an die fort-
geschrittensten LPG hat eine neue, sehr entscheidende Phase
der Wandlung der 6konomischen Struktur unserer Landwirt-
schaft begonnen. Es kann kein Zweifel dariiber bestehen, dal
dieser Schritt, durch den die Produktionsmittel unmittelbar
in die Hand der produzierenden Genossenschaften gegeben
werden, neue Moglichkeiten zur Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitdt eroffnet.

Aus dieser Entwicklung ergeben sich auch Folgerungen fiir
das landtechnische Instandhaltungswesen. Deshalb muB die
Frage untersucht werden, wie die Instandhaltung der Land-
maschinen und Schlepper den neuen Bedingungen angepafBt
werden kann.

Dabei ist vorauszuschicken, daB die nachstehenden Dar-
legungen Erkenntnisse sind, die der Verfasser in Zusammen-
arbeit mit Fachkollegen von Praxis und Wissenschaft ge-
wonnen hat. Sie sind zunéchst lediglich als Empfehlungen zu
betrachten, auf deren Grundlage die Diskussion entfaltet
werden soll.

Das aufgeworfene Problem ist insofern sehr wichtig, als das
landtechnische Instandhaltungswesen in den letzten Jahren
*) Technische Hochschule Dresden, Institut fiir Landmaschinentechnik
(Direktor: Prof. Dr.-Ing. W. GRUNER).

1) Nach einem Referat, das im Rahmen einer Vortragsreihe der KDT am

17. Juni 1959 auf der 7. Landwirtschaftsausstellung der DDR in Markklee-
berg gehalten wurde.
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eine bedeutsame Entwicklung erfahren hat, die noch keines-
wegs abgeschlossen ist. Diese Entwicklung fiihrt von der hand-
werklichen Reparatur zur industriellen Instandhaltung. Das
Ziel ist die Schaffung eines einheitlichen, technisch-wissen-
schaftlich begriindeten Instandhaltungswesens fiir den ge-
samten sozialistischen Sektor unserer Landwirtschaft. Die
Hauptkennzeichen dieser Entwicklung sind: Der Ubergang
zur planméiBigen vorbeugenden Instandhaltung der Land-
maschinen und Schlepper, die Anwendung einer rationellen,
industriemafigen Arbeitsorganisation in den Instandhaltungs-
werkstitten, z. B. des Stationaren FlieBverfahrens, die Spe-
zialisierung und Kooperation der Instandsetzungsbetriebe,
sowie die planmiBige Aufarbeitung abgenutzter VerschleiB3-
teile. i

Im Zuge dieser Entwicklung wurden allméhlich die urspriing-
lich vorherrschenden handwerklich-bauerlichen Vorstellungen
iiberwunden und im fortschreitenden MafBe durch ingenieur-
miaBige Ldsungen der Instandhaltungsprobleme ersetzt. Sie
entspricht einer skonomischen Notwendigkeit und darf des-
balb durch den Ubergang der Technik an die LPG nicht unter-
brochen werden oder Riickschlige erleiden. Daraus ergibt sich
die Folgerung, daf3 die Ubergabe der Technik an die LPG auch
unter dem Gesichtspunkt der Instandhaltung exakt und mit
Umsicht vorbereitet werden muf.
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In diesem Zusammenhang ist folgende Uberlegung von Be-
deutung: Durch die Konzentrierung der Landmaschinen und
Schlepper in den MTS hatten die Genossenschaftsbauern
bisher kaum Gelegenheit, Erfahrungen in all den technischen,
organisatorischen und Okonomischen Fragen zu erwerben,
die sich aus dem Einsatz gréBerer Maschinenparks ergeben.
Es wire deshalb ein Irrtum, anzunehmen, daf3 die LPG-Bauern
bei Ubernahme der Maschinenparks auch sofort iiber die zu
deren Einsatz und Unterhaltung notwendigen Kenntnisse und
Erfahrungen verfiigen. Hier liegt die Gefahr von Riickschligen,
der von vornherein begegnet werden muB. Es sollten hierzu
folgende Wege beschritten werden:

1. Uberieitung erfahrenen Fackpersonals

Die MTS solite bei Ubergabe der Technik nicht nur die Traktoren-
brigade lberleiten, sondern auch Werkstattpersonal und Leitungs-
krafte. Mindestforderung: An leitenden technischen Kadern werden
in einer ‘GroB-ILPG (2000 ha) benétigt:

1 Technischer Leiter (Ingenieur, Mitglied des LPG-Vorstands);

1 Werkstattleiter;

1 Leiter des Traktoren- und Landmaschineneinsatzes (Brigadier).

Das ist die Mindestforderung. Vollmechanisierte GroB8-LPG werden
kiinftig dariiber hinaus noch einen Betriebsingenieur fiir die Innen-
mechanisierung bendtigen.

Die Zahl erfahrener landtechnischer Kader ist auBerordentlich ge-
ring; es muB deshalb jede etwa im Zusammenhang mit der Uber-
gabe der Technik entstehende Fluktuation sorgfaltig vermieden
werden.

2. Qualifizierung der L PG-Bauern

Unter zentraler Anleitung des Ministeriums fir Land- und Forst-
wirtschaft miissen auf Bezirks- oder Kreisebene Kurzlehrginge
durchgefiihrt werden, in denen vor allem die Vorstandsmitglieder
der fiir die Ubergabe der Technik in Frage kommenden LPG mit
den technischen, organisatorischen und &konomischen Problemen
des Einsatzes und der Instandhaltung der Technik vertraut gemacht
werden.

Es ist erforderlich, diese Mafinahmen rechtzeitig einzuleiten,
da sonst ein Anwachsen der Instandhaltungskosten, ein Ab-
sinken des technischen Zustands der Maschinenparks sowie
ein weiteres Anwachsen des Ersatzteilverbrauchs beim Uber-
gang der Technik an die LPG unvermeidbar sind. Lediglich
fiir eine befristete Ubergangszeit kann die Verantwortung fiir
die Erhaltung der iibergebenen Maschinenparks noch von der
MTS getragen werden.

AuBerden ist zu kliren, inwiefern sich die Bedingungen fiir
das Instandhaltungswesen durch den Ubergang der Technik
an die LPG édndern.

Die Hauptkennzeichen dieser Verinderung sind, unter dem
Gesichtspunkt der Instandhaltung betrachtet, folgende:

1. Die Maschinenparks werden kleiner

Wenn z. B. auf einer MTS 60 bis 100 Schlepper, je 20 bis 30 Mah-
binder, Drillmaschinen, Diingerstreuer usw. konzentriert waren, so
wird kiinftig eine GroB-LPG (2000 ha) nur iiber etwa 30 bis 35 Schlep-
per und drei bis fiinf Mahbinder, Drillmaschinen, Diingerstreuer usw.
verfiigen. Bei der GroBe des MTS-Maschinenparks war deshalb eine
serienmiBige Uberholung gleichartiger Landmaschinentypen im
FlieBverfahren durchaus méglich. Bei der geringen Anzahl gleich-
artiger Maschinentypen wird diese Lésung innerhalb der LPG nur
in Ausnahmefillen durchzufiihren sein.

Aus dieser Uberlegung ergibt sich, daB eine neue Aufgabenverteilung
zwischen der LPG-Werkstatt einerseits und den staatlichen Instand-
haltungsorganen, MTS bzw. RTS und zentralen Instandsetzungs-
betrieben andererseits notwendig wird.

2. Die MTS hat gegeniiber der L PG keine Weisungsbefugnis

Die MTS kann bestimmte Instandhaltungsvorschriften der LPG

gegeniiber nicht verbindlich anordnen. Wenn trotzdem die Einheit-

lichkeit in Handhabung und Entwicklung des Instandhaltungs-

wesens gewahrleistet bleiben soll, kénnen nur f{olgende Mittel

angewendet werden: .

a) Festlegung bestimmter Verpflichtungen der Instandhaltung im
Leihvertrag;

b) Uberzeugungsarbeit, die aber nur Erfolg verspricht, wenn sie
durch die praktischen Ergebnisse bestatigt wird.

Die staatlichen Instandhaltungsorgane werden also beweisen miissen,
daB sie die fiir die vorgesehenen Arbeiten tatsichlich besser, billiger
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und rascher ausfiihren als die LPG-Werkstdtten. Andernfalls ist
zu erwarten, daB die LPG-Werkstitten simtliche Arbeiten selbst
auszufithren trachten. Diese L&sung wdire aber ungiinstig, da sie
notwendigerweise, wegen der relativ kleinen Anzahlen gleichartiger
Maschinentypen in den LPG, ein Absinken auf das handwerkliche
Reparaturverfahren zur Folge haben miiBte.

Nachdem nun die wesentlichsten neuen Bedingungen fiir das
Instandhaltungswesen geklart sind, ergeben sich als weitere
Fragen, welche Instandhaltungsorgane nunmehr vorzusehen
und welche Aufgaben ihnen zuzuteilen sind bzw. wie ihre
Arbeitsweise sein wird.

Zur Zeit gliedert sich das landtechnische Instandhaltungs-
wesen der DDR in drei Stufen:

1. Die MTS-Werkstitten mit ithren Stiitzpunkten, als Basis;

2. die MTS-Spezial-Werkstatten, als bezirkliche Instand-
haltungsorgane;

3. die Instandsetzungswerke, als zentrale Instandhaltungs-
organe.

Diese Gliederung wird sich in dem MaB wandeln miissen, wie
die Technik an die LPG iibergeht, denn die Instandhaltungs-
basis geh6rt nunmehr zweifellos in die LPG. Trotzdem wire
es auch kiinftig nicht zweckmaBig, das Instandhaltungswesen
in mehr als drei Stufen zu gliedern. Als kiinftige Gliederung ist
vielmehr zu empfehlen:

1. Die LPG—V\’erkstéitten, als Basis,
2. die MTS bzw. RTS,
3. die spezialisierten Instandsetzungswerke.

Wihrend die LPG-Werkstatt ein genossenschaftliches Instand-
haltungsorgan ist, werden MTS bzw. RTS und Instandsetzungs-
werl staatliche Instandhaltungsorgane sein.

Die LPG-Werkstatt

Der LPG-Werkstatt sind im wesentlichen folgende Aufgaben
zuzuteilen:

Pflege und Wartung aller Landmaschinen, Schlepper und stationdren
Anlagen, soweit diese Arbeiten nicht durch die Traktoristen bzw.
das sonstige Bedienungspersonal ausgefiihrt werden.

Einfache Reparaturen von Schiden, die wihrend des Einsatzes
anfallen, unter Verwendung von Austauschteilen und Austausch-
baugruppen.

Jahrliche Uberholung einfacher Landmaschinen und Gerite, z. B.
Bodenbearbeitungsgeréite.

Laufende Instandsetzung schnell verschleiBender Teile, z. B.
Scharfen von Scharen, Schleifen von Madhmessern.

Um kostspielige, in der LPG-Werkstatt nicht voll auslastbare
Werkstatteinrichtungen zu vermeiden, gilt fiir die Arbeit der
LPG-Werkstatt folgendes:

Die Instandsetzungsarbeiten in den LPG-Werkstdtten sollen
beschriankt werden auf Demontage, Schadensaufnahme, Aus-
tausch der schadhaften Teile oder Baugruppen, Montage und
Giitekontrolle.

Die Instandsetzung der schadhaften Teile bzw. Baugruppen
erfolgt dann in spezialisierten staatlichen Instandhaltungs-
betrieben. Bei Anwendung dieses Prinzips werden die Arbeiten
in der LPG-Werkstatt auf das einfachste beschrinkt. Es wird
keine kostspielige Werkstattausriistung benétigt. Die repara-
turbedingten Stillstandszeiten sind kurz. Die Werkstattflache
wird gut ausgenutzt.

Voraussetzung fiir diese Arbeitsweise ist jedoch, dal Aus-
tauschteile und -baugruppen - aus Neuproduktion oder in
Instandsetzungsbetrieben aufgearbeitete — jederzeit in aus-
reichender Zahl sofort greifbar zur Verfiigung stehen.

An den Schleppern fithrt die LPG-Werkstatt die unteren
Pilegegruppen aus. Diese Pflegegruppen enthalten im wesent-
lichen Mafinahmen zur Minderung des Verschleies, wie Ab-
schmieren, Olwechsel, Reinigen, Filterpflege usw.

Die RegelmaBigkéit und Griindlichkeit ihrer Durchfiihrung ist
entscheidend fiir den Verlauf des Verschleilvorgangs und somit
fur die Hohe der Instandhaltungskosten und des Ersatzteil-
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verbrauchs. Mehrkosten, die durch schlechte Pflege ent-
standen sind, kénnen auch durch rationellste Instandhaltungs-
verfahren nicht wieder aufgewogen werden. Es erscheint des-
halb zweckmaBig, die fiir die Wirtschaftlichkeit der Maschinen-
haltung entscheidenden Pflegemafinahmen unter der Verant-
wortung der LPG durchzufiihren.

Uber die Frage, ob die LPG-Werkstatt die Pflegegruppen
I bis IV oder I bis V zu iibernehmen hat, gehen die Meinungen
der Praktiker noch auseinander. Es ist zweckmaiBig, diese
Frage von Fall zu Fall zu entscheiden. Die Pflegegruppe V ist
nicht sehr kompliziert; sie enthilt als wesentlichstes Kenn-
zeichen eine Getriebeiiberpriifung bei gedéffnetem Deckel. Den
LPG kann deshalb nicht zugemutet werden, weite Fahrten
bis zur RTS nur dieser MaBnahme wegen durchzufiihren. Die
Leihvertrage sollte man deshalb so abschlieBen, daB ledig-
lich die Pflegegruppe VI der RTS ibertragen wird.

Bei der jahrlichen Uberholung der Landmaschinen wurden
frither lediglich die bereits eingetretenen Schiden beseitigt.
Diese Handhabung gibt jedoch keine Gewdhr dafiir, dal
wiahrend der Kampagne nicht neue Schiden eintreten. Des-
halb wird im Zusammenhang mit dem Stationdren FlieB3-
verfahren von den fortgeschrittenen MTS jetzt ein neues vor-
beugendes Verfahren angewendet: Jede Maschine wird zwi-
schen zwei Einsatzperioden kampagnefest iiberholt. Sie wird
dazu in jedem Falle so weit zerlegt, daf alle wesentlichen Ver-
schlei3stellen iiberpriift werden kénnen. Alle Teile und Bau-
gruppen, deren VerschleiBzustand ein einwandfreies Funktio-
nieren wihrend der gesamten nichsten Kampagne nicht er-
warten 1dBt, werden ausgetauscht bzw. instandgesetzt. Die
Erfahrungen mit kampagnefest iiberholten Maschinen sind
hervorragend. Sie arbeiten wihrend der gesamten Kampagne
praktisch storungsfrei.

Diese Errungenschaft muB auch nach Ubergang der Technik
an die LPG beibehalten werden. Die Kampagnefestiiber-
holung wird am giinstigsten serienweise im Stationaren FlieB3-
verfahren durchgefithrt. Die mit ihr verbundene Mehrarbeit
tritt dann infolge der giinstigen Arbeitsorganisation praktisch
nicht in Erscheinung. Es wird deshalb empfohlen, die jahr-
liche Kampagnefestiiberholung der komplizierteren Land-
maschinen den RTS zu iibertragen, da nur dort die serien-
miBige Durchfiihrung im Stationdren FlieBverfahren méog-
lich ist. Lediglich die einfacheren Maschinen und Gerate fiir
Bodenbearbeitung, Saat und Pflege werden in LPG-Werk-
stitten iiberholt. Jedoch ist auch hier ein festes Programm,
mit exakter Ersatzteilplanung, Heranziehung von Hilfs-
kriaften wahrend der arbeitsarmen Zeiten und die Arbeits-
teilung nach Baugruppen anzuwenden. An der Giitekontrolle
ist die zustindige RTS zu beteiligen.

Die jdhrliche Kampagnefestiiberholung in den RTS hat auch
den Vorteil, daB auf diese Weise jahrlich eine griindliche In-
spektion der leihweise an die LPG iibergebenen Maschinen
durch ein staatliches Organ erfolgt.

Die dargelegte Aufgabenverteilung soll nicht schematisch an-
gewendet werden. Besondere Umstande, wie groBe Entfernung
zur RTS, giinstige Werkstattverhéltnisse in I PG u.a. m.
koénnen Sonderlosungen rechtfertigen. Diese Sonderlésungen
sollten jedoch in jedem Falle durch Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen begriindet werden.

Berechnungen ergaben folgende Kenngroflen fiir die Werk-
statt einer GroB8-LPG (2000 ha):

Werkstattfliache:

Die Werkstatt ist so zu bemessen, daB gleichzeitig zwei bis drei
Schlepper, zwci bis drei Landmaschinen oder eine GroBmaschine
und zwej Pfliige aufgestellt werden konnen.

Personal:

1 Werkstattleiter, zugleich Verwalter des Ersatzteillagers
2 Motorenschlosser

2 bis 3 Landmaschinenschlosser

2 Schmiede (davon 1 fiir Hufbeschlag)

1 Stellmacher
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1 Elektriker

1 Dreher

1 Tankwart, zugleich Werkzeug- und Materialausgeber.
Maschinenausriistung -

Etwa entsprechend der bisherigen Normalausriistung fiir MTS-

stiitzpunkte, jedoch zusitzlich eine Drehmaschine und eine Shaping-
oder Frdsmaschine. Dazu Maschinen fiir die Holzbearbeitung.

Solange entsprechende Werkstitten noch nicht vorhanden
sind, kénnen wihrend der Uberholungsperioden Scheunen oder
Unterstellhallen als Behelfswerkstédtten eingerichtet werden.
Auch die Gewinnung des landlichen Reparaturhandwerks fiir
die LPG ist in diesem Zusammenhang von Bedeutung.

Eine GroB-LPG wird iiber 60 bis 80 Traktorenanhinger ver-
fiigen. Da jeder Anhanger jdhrlich etwa 70 Stunden Instand-
haltungsarbeit erfordert, sind 2 AK laufend mit der Anhénger-
instandhaltung beschéftigt. Da Anhinger iiber weite Ent-
fernungen billig transportiert werden kénnen, ist deshalb die
Einrichtung zentraler Instandsetzungsbetriebe fiir die An-
hanger zu erwigen. Fir den Fall, daBl die Anhingerinstand-
haltung von der LPG iibernommen wird, sind dafiir zusétzlich
2 AX und entsprechende Werkstattfliche einzuplanen.

Die Werkstatt der MTS bzw. RTS

Die im Zusammenhang mit dem Instandhaltungswesen stehen-
den Aufgaben der MTS bzw. RTS. sind folgende:

Die planmiaBige Instandhaltung der Schlepper (Pflegegruppe VI,
Grundiiberholungen);

die planméBige Instandhaltung der Landmaschinen (Kampagne-
festiiberholungen);

schwierigere Wiederherstellungsarbeiten von Schiden, die wihrend
des Einsatzes der Landmaschinen und Schlepper anfallen;
Einbau und Instandhaltung von Anlagen der Innenwirtschaft;
Lagerhaltung von Ersatz- und Austauschteilen und -baugruppen.

AuBerdem erscheint es zwetkmaBig, mindestens je einer RTS
je Kreis die Garantie- und Kundendienstarbeiten an Land-
maschinen und Schleppern zu iibertragen.

Die Zusammenstellung 1aBt erkennen, daB es sich einesteils
um Arbeiten handelt, die auf lange Sicht geplant und in einer
rationell industrieméBigen Arbeitsorganisation erledigt werden
konnen, zum anderen Teil aber um nicht vorher iibersehbare
Einzelarbeiten, die raschestens erledigt werdeh miissen.

Diese Arbeiten diirfen sich gegenseitig nicht beeintrachtigen.
Es erscheint deshalb zweckmifig, nach Moglichkeit inner-
halb der RTS rdumlich und organisatorisch eine Teilung
zwischen den industriell und den handwerklich arbeitenden
Betriebsteilen vorzunehmen. Aus dieser Forderung ergibt sich
folgende Gliederung:

Abteilung 1:
Abteilung 1I:

PlanmaBige Instandsetzung von Schleppern
PlanmifBige Instandsetzung von Land-

maschinen
Abteilung IIl: Garantiearbeiten, Kundendienst und St6-
rungsbeseitigung an Landmaschinen und

Schleppern; Einbau von Anlagen der Innen-
wirtschaft.

AuBer diesen drei Abteilungen sind noch Mechanische Werk-
statt, Schmiede, SchweiBerei, Ersatz- und Tauschteillager
notwendig, die alle drei Abteilungen bedienen und auf die hier
nicht ndher eingegangen werden soll.

Der Abtetlung I

obliegt die planmifBige Instandhaltung von Schleppern. Die
Durchrechnung-eines Modells im Bezirk Halle ergab, dal eine
RTS mit einem Einzugsbereich von etwa 8000 h LN etwa
folgende Schlepperzahlen zu betreuen haben wird:

30 Geratetrager

35 Schlepper der 30-PS-Klasse

55 Schlepper der 40-PS-Klasse

12 Kettenschlepper

4 Seilzugaggregate.

Dabei wurde von einem Schlepperbesatz von etwa 60 MotPS/
100 ha ausgegangen.
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In der Werkstatt wird jeweils an drei bis vier Schleppern
gleichzeitig gearbeitet. Die Arbeit erfolgt nach Arbeitsablauf-
planen, die nach dem Prinzip des Baugruppenverfahrens auf-
gestellt sind.

Die durchzufiihrenden Arbeiten liegen nicht von vornherein
schematisch fest, sondern Art und Umfang der Instandhaltungs-
maBnahmen werden von Fall zu Fall, nach dem Ergebnis der
Schadensaufnahme, bestimmt. Dadurch wird den LPG ein
Anreiz gegeben, durch sorgfiltige Pflege und sachgemaifle
Bedienung den Verschlei der Schlepper zu mindern und da-
durch Instandhaltungskosten und Ersatzteilverbrauch zu
senken.

Auch in der RTS werdén komplizierte Baugruppen, soweit sie.

schadhaft sind, nur ausgetauscht und den spezialisierten In-
standsetzungsbetrieben zur Instandsetzung zugeleitet. Die
Entscheidung dariiber, welche Teile und Baugruppen aus-
zutauschen sind, wird nach dem Grundsatz getroffen, daQ
der Schlepper nach einer Durchsicht in der RTS kein Teil
und keine Baugruppe enthalten darf, deren VerschleiB3-
zustand ein Betriebsuntauglichwerden vor der nichsten
Durchsicht (Pflegegruppe VI) erwarten 1ift. Eine entspre-
chende Anderung der bisher giiltigen Pflegeordnung ist not-
wendig.

Die Planung der gleichmidBigen Belastung der Werkstatt
erfolgt nach den Terminen des Pflegeplans. Es ist in diesem
Zusammenhang zu erwigen, ob die bisher iibliche Festlegung
der Abstinde zwischen den Pflegegruppen durch bestimmte
Kraftstoffmengen unter den neuen Bedingungen noch zweck-
miBig ist. Der Kraftstoffverbrauch spiegelt zwar recht genau
die Beanspruchung und damit anniahernd auch den Verschleif3
- mindestens des Schleppermotors — wider und ist deshalb als
MaBstab fiir die Durchfithrung von InstandhaltungsmaB-
nahmen geeignet. Die Uberwachung des Kraftstoffverbrauchs
mit Hilfe von Markenheften stellt jedoch hohe Anforderungen
an Sorgfalt, Gewissenhaftigkeit und Disziplin. Die Fille, in
denen das System der Treibstoffmarken tatsichlich exakt an-
gewendet wird, sind deshalb in der Praxis relativ selten. Der
Versuch, das. Treibstoffmarkensystem auf die LPG zu iiber-
tragen, wird deshalb nicht fiir zweckmiBig gehalten. Ver-
fasser schligt vor, die Pflegegruppenabstinde nach der Zeit
festzulegen. Aus der durchschnittlichen Soll-Leistung der
Schlepper und dem sich dabei ergebenden Kraftstoffverbrauch
wird der Termin errechnet, an dem die nichste Pflegegruppe
fillig ist. Dieser Termin kann an einer bestimmten Stelle des
Schleppers angeschrieben werden, die Uberwachung der Ein-
haltung der Pflegegruppentermine kann dann in -einfachster
Weise mittels Terminkalender erfolgen. Dadurch wiirde zweifel-
los die Planung der gleichmaBigen Auslastung der RTS sehr
erleichtert werden. Die RTS kann jeweils, wenn ein fertig-
gestellter Schlepper die Werkstatt verlaBt, bereits den Termin
einplanen, zu dem die ndchste Durchsicht fillig ist. Der Termin
dieser Durchsicht wird am Schlepper angeschrieben, so dal
man auch auf der LPG in einfachster Weise jederzeit fest-
stellen kann, wann der Schlepper das nachste Mal der RTS
zur Durchsicht vorzustellen ist. Terminiiberschreitungen sind
sofort sichtbar, ohne daB schriftliche Unterlagen dazu heran-
gezogen werden miiBten.

Die Gliederung des Instandhaltungszyklus nach diesen Ge-
sichtspunkten hat sich z. B. bei der Deutschen Reichsbahn
seit Jahrzehnten auf das beste bewahrt.

Die Abteilung I

fiir planmiBige Instandsetzung von Landmaschinen fiihrt
ganzjihrig nach festem Plan Kampagnefestiiberholungen und
Grundiiberholungen an Landmaschinen durch. Der Arbeits-
ablauf wird hier nach dem Stationiren FlieBverfahren organi-
siert. Dazu werden jeweils gleicllartige Typen von Land-
maschinen zu Serien zusammengefaBt. Uber diese Uberholun-
gen sind mit den LPG alljédhrlich Vertrige abzuschlieBen -
dhnlich wie sie jetzt die MTS mit den MIW iiber die Grund-
iiberholungen von Motoren abschlieBt. Die LPG sind dann
vertraglich verpflichtet, die Maschinen zu festgelegten Ter-
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minen anzuliefern, damit eine serienmiBige Uberholung mog-
lich ist. Maschinen, die die LPG nicht zu dem vereinbarten
Zeitpunkt anliefern, kénnen nur handwerklich in der Abteilung
I1I iiberholt werden. Die LPG muB in diesen Fillen eine Er-
hohung der Lohnkosten um 20 bis 509 in Kauf nehmen. In
dem obenerwihnten Modellfall ergibt sich, daB jene Kreiswerk-
statt jahrlich folgende Kampagnefestiiberholungen durch-
zufithren hat: :

25 Méihdrescher
12 Méhhicksler
12 Mihlader /
15 Kartoffelvollerntemaschinen
25 Riibenvollerntemaschinen
30 Raum- und Sammelpressen
u.a. m.

Maschinen, die alljahrlich kampagnefest iiberholt werden,
bediirfen im allgemeinen keiner Grundiiberholungen.

Die Abteilung 111 o

fiir Kundendienst, Garantiearbeiten und Stérungsbeseitigung
kann keine Planung auf lange Sicht vornehmen. Sie muB3 auf
schnelle Hilfeleistung, auf Feuerwehraktionen eingerichtet
sein. Unter diesen Umstdinden ist nur die handwerkliche
Arbeitsweise moglich. Man wird jedoch auch hier die Arbeit
durch Anwendung von Austauschteilen und -baugruppen
weitgehend vereinfachen.

Zur Abteilung III gehdren auch motorisierte Instandsetzungs-
brigaden (Werkstattwagen, Werkstatt-Krad), mit denen
widhrend der Kampagnen gréBere Stérungen unter Feld-
bedingungen oder in LPG-Werkstitten beseitigt werden
koénnen. AuBerhalb der Kampagnen werden die motorisierten
Instandsetzungsbrigaden fiir Einbau und Betreuung ortsfester
Anlagen der LPG eingesetzt. :

Fiir alle drei Abteilungen ist je ein besonderer Brigadier und
eigenes Personal vorzusehen. Ein Austausch der -Arbeits-
kriafte der drei Abteilungen nach Schwerpunkten ist durchaus
moglich. So wird wihrend der Kampagnen zweifellos der
Schwerpunkt in der Abteilung III liegen. Dieser Arbeits-
kréafteaustausch muB jedoch von vornherein auf lange Sicht
geplant werden, damit dadurch der planmiBige Ablauf der
Arbeiten der Abteilungen I und II nicht beeintrachtigt wird.

Die Aufgaben der RTS, die das Instandhaltungswesen nicht
berithren, kommen hier nicht zur Darstellung. Aus diesem
Grunde kann auch die personelle Struktur der RTS hier
nicht behandelt werden. Es sei jedoch darauf hingewiesen,
daB den RTS unbedingt erfahrene Landingenieure zuzuteilen
sind, die als Instrukteure die LPG bei Einsatz und Instand-
haltung der Maschinenparks anleiten, die Pflege der Schlepper
und Maschinen sowie die Ausfiihrung der Instandhaltungs-
arbeiten in der LPG-Werkstatt kontrollieren, den technischen
Zustand der LPG-Maschinenparks iiberwachen und die LPG
in allen technischen Fragen beraten.

Weiter wird es fiir notwendig gehalten, fiir alle planmiBi-
gen Arbeiten der RTS Festpreise zu ermitteln. Diese Fest-
preise sollen nicht global fiir den gesamten Arbeitsumfang,
z. B. einer Pflegegruppe VI oder einer Kampagnefestiiber-
holung einer bestimmten Maschine, festgelegt werden, denn
bei einer solchen Regelung wiirden die Kosten fiir die In-
standsetzung einer schlecht gepflegten Maschine auf Kosten
der Instandsetzung gut gepflegter Maschinen gesenkt. Des-
halb sollte man Festpreise fiir alle Einzelarbeiten, die im
Rahmen der Instandsetzungsmafnahmen vorkommen kénnen,
bestimmen. Die Kosten der gesamten Uberholung ergeben
sich dann aus der Summe der Festpreise der Arbeiten, deren
Durchfiihrung sich bei der Schadensaufnahme als notwendig
erwiesen hat.

Es sei noch darauf hingewiesen, daB die Festpreise technisch
begriindet sein, d. h. auf der Grundlage einer optimalen Tech-
nologie nach bestimmten Agbeitsablaufplinen, Arbeitsnormen,
Ersatzteilverbrauchsnormen gewonnen werden miissen. Dabei
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ist eine Orientierung auf die leistungsfihigste Werkstatt not-
wendig, auch auf die Gefahr hin; daB einzelne Werkstitten
zunichst befristet mit geplantem Verlust arbeiten, miissen.
Auf diese Weise wird durch die Festpreise eine progressive
Entwicklung der Arbeit der RTS eingeleitet.

Die spezialisierten Instandsetzungswerke

Diese sind aus den bisherigen MTS-Spezialwerkstitten (SpW)
und Motoreninstandsetzungswerken (MIW) zu entwickeln.

SpW in der alten Form mit einem universellen Instandsetzungs-
programm werden kiinftig keine Daseinsberechtigung mehr
haben, da die RTS deren Aufgaben iibernehmen. Die bis-
herigen SpW werden sich darauf spezialisieren, bestimmte
Baugruppen in hohen Stiickzahlen in FlieBarbeit instand
zu setzen bzw. bestimmte VerschleiBteile in FlieBarbeit
aufzuarbeiten. Diese Entwicklung der Spezialisierung und
Kooperation der MTS-Spezialbetriebe ist bereits im Gange.
Es wird kiinftig nicht nur Instandsetzungswerke fiir Motoren,
sondern auch solche fiir Getriebe, Hydraulikeinrichtungen,
elektrische Ausriistungen, fiir die Aufarbeitung bestimmter
VerschleiBteile u.a. m. geben. Diese Betriebe werden den
Charakter von Industriebetrieben haben. -Sie. arbeiten in
FlieBarbeit unter Anwendung von Spezialmaschinen, Sonder-
férdermitteln und Sondervorrichtungen. Durch die Speziali-
sierung wird eine weitgebhende Mechanisierung und Auto-
matisierung begiinstigt. Um den Verkehr der LPG und MTS
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mit diesen Spezialwerkstitten zu erleichtern, sind Austausch-
lager in allen Bezirken zu unterhalten, in denen schadhafte
Baugruppen und abgenutzte VerschleiBteile gegen instand
gesetzte bzw. aufgearbeitete getauscht werden konnen. Die
Beschickung der bezirklichen Austauschlager. erfolgt durch -
einen Sammelverkehr der kooperierenden Instandsetzungs-
werke. Durch dieses Austauschverfahren wird erreicht, da
in den RTS- und LPG-Werkstitten alle Instandsetzungs-
maBnahmen bei kiirzesten Stillstandszeiten mit relativ ein-
facher Ausriistung und bei geringem Kostenaufwand durch-
gefiihrt werden kénnen. ‘

Um die Transportkosten niedrig zu halten, wird die Speziali-
sierung sich im wesentlichen auf die Instandsetzung von
Teilen und Baugruppen beschrianken miissen. Nur in Gebieten
mit hoher Einsatzdichte bestimmter Maschinen wird man auch
bei verhiltnismaBig kleinem Einzugsbereich auf Stiickzahlen
kommen, die eine FlieBarbeit der Spezialwerkstatten gestatten.
Nur in diesen Fillen, die rechnerisch ermittelt werden kénnen,
sind Instandsetzungswerke fiir komplette Landmaschinen,
z. B. Mihdrescher-Instandsetzungswerke, zweckmaBig.

Damit ist ein Uberblick iiber die Instandhaltungsprobleme
gegeben, die beim Ubergang der Technik an die LPG aui-
tauchen. Die angegebenen Losungen sind zunidchst lediglich
als Vorschlige zu betrachten, die hiermit zur Diskussion
gestellt werden sollen. A 3589

Uber die Einfiihrung des Stationdren FlieBverfahrens in die Praxis?

Die in der MTS vor der Einfiihrung des Stationaren FlieBver-
fahrens vorherrschende Organisationsform bei der Instand-
haltung und Instandsetzung der Traktoren und Landmaschinen
trug rein handwerklichen Charakter, d. h. es wurden solche
Organisationsformen bei der Reparatur angewendet, wie sie
frither im landtechnischen Handwerk iiblich waren. Praktisch
bedeutete das, daB ein Schlosser eine Maschine von Anfang
bis Ende allein reparierte, ohne dabei besondere Grundsitze
gelten zu lassen. Die Arbeit wurde nicht besonders organisiert,
und der Umfang der Arbeit war gewohnlich vom Gutdiinken
des betreffenden Facharbeiters abhingig. Auf Grund der meist
vorhandenen Zeitnot wurden dabei gewdhnlich nur die Schiaden
beseitigt, die im letzten Einsatz offensichtlich geworden
waren.

Dieses handwerkliche Reparaturverfahren geniigte den An-
spriichen des bei den MTS konzentrierten umfangreichen
Maschinenparks nicht mehr, denn es besaB eine viel zu niedrige
Arbeitsproduktivitit, wies eine zu geringe Ausnutzung der
Werkstattflichen bzw. eine zu geringe Werkstattleistung auf.
Als Folge dieser veralteten Reparaturmethode waren dann ein
Teil der Maschinen zu Beginn der Kampagne nicht einsatz-
fahig, die Maschinen erreichten im Einsatz zu geringe Lei-
stungen bzw. hohe Ausfallzeiten, damit entstanden hohe Ver-
luste fiir die Landwirtschaft. Fiir die MTS selbst driickten sich
die Unzuldnglichkeiten der handwerklichen Arbeitsweise in
hohen Reparaturkosten aus.

Es muB darauf hingewiesen werden, da schon vor der Ein-
filhrung des Stationiren FlieBverfahrens stindig alle Be-
miihungen darauf gerichtet waren, die Arbeitsorganisation
in den MTS-Werkstatten zu verbessern. Es sei hier nur auf
die Einteilung des Instandhaltungsgeschehens in ein Winter-
und Erntereparaturprogramm hingewiesen, auf die Einfiihrung
*) Technische Hochschule Dresden, Institut fiir Landmaschinentechnik
(Direktor: Prof. Dr.-Ing. W. GRUNER).

') Nach einem Referat, das im Rahmen einer Vortragsreihe der KDT am

17. Juni 1959 auf der 7. Landwirtschaftsausstellung der DDR in Mark-
kleeberg gehalten wurde.
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des Leistungsprinzips in den Werkstétten, auf die Einfithrung
des Wettbewerbs, auf die Benutzung von Abstellprotokollen
zur Verbesserung der Instandhaltung oder auf die Einfithrung
der Schnellreparaturmethode, die bésonders bei der Instand-
haltung der Schlepper eine gewisse Bedeutung gewann. Trotz-
dem fiihrte ein Teil dieser MaBnahmen nicht zu dem ge-
wiinschten Erfolg, und zwar deshalb, weil sie an der Organi-
sationsform der Arbeit, nimlich der handwerklichen Arbeits-
weise, nichts Wesentliches dnderten.

Die Mangel der handwerklichen Arbeitsweise in den MTS-Werk-
statten erkennend, wurden im Rahmen eines Forschungsauf-
trages des Ministeriums fiir Land- und Forstwirtschaft in den
Jahren 1956/57 in mehreren fortschrittlichen MTS des Bezirks
Dresden unter Anleitung von Mitarbeitern des Instituts fiir
Landmaschinentechnik an der Technischen Hochschule Dres-
den Untersuchungen zur Verbesserung der Arbeitsorganisa-
tion in den MTS-Werkstitten angestellt. So entstand das
Stationidre FlieBverfahren. ’

Vorausgeschickt sei, da das Stationire FlieBverfahren ein
industrielles Organisationsverfahren ist und die Voraus-
setzungen schafft, in den MTS-Werkstatten von der bisherigen
handwerklichen Reparatur abzugehen und dafiir industrielle
Instandhaltungsmethoden einzufiihren. Mit der Anwendung
des Stationiren FlieBverfahrens wird das Instandhaltungs-
geschehen in den MTS-Werkstidtten auf ein industrielles Niveau
gehoben, nachdem die MIW und teilweise auch die Spezial-
werkstitten schon einen hohen Stand in der Anwendung
industrieller Arbeitsmethoden erreicht haben.

Was sind die Kennzeichen des Stationiiren FlleBverfahrens?

Die wichtigsten Kennzeichen, die das neuentwickelte Verfahren
charakterisieren, sind folgende:

~ 2
Serienarbeit

Maschinen gleichen Typs werden zu Serien zusammengefaBt und
gleichzeitig iiberholt.
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