leistung und sollte in allen Instandhallungseinrichtungen ein-
Jieitlich eingefiihrt werden.

3. Die Notwendigkeit der Bildung mehrerer Kenn-
ziffern zur Bewertung der Leistungen von In-
standhaltungseinrichtungen

Bei der Bewertung der Instandhaltungsleistung ist es vor

allem nolwendig, die Betriebe auf folgende Faktoren zu

orientieren: _

a) Stindige Lrweiterung des Sysiems der Anwendung vou
Austauschbaugruppen;

b) PlanmiBige Ersatzieilaufarbeitung und stindige Erhshung
des Anleils aufgearbeiteten Materials am Gesamtmaterial-
verbrauci; '

¢) Einsparang von Hilfsinalerial und geringwertigen schnell-
verschleilenden Arbeitsmitteln;

d) Griindliche Lohnfondskontrolle und
inanspruclinahme,.

sparsamste Lohn-

Die Kennzffer ,Neltoproduktion® gibt den Betrieben en
materiellen Anreiz, sparsam mit Grundmaterial, Hilfsmaterial
und Werkzeugen umzugehen. Sie orientiert jedoch auf eine
Verschiebung des Verhiltnisses von lebendiger und vergegen-
stindlichter Arbeit im Betriebsergebnis zugunsten des Auf-
wands an lebendiger Arbeit und damit auf Ausdehnung der
Lohnkosten bzw. auf handwerkliche Arbeitsweise und Bau-
gruppeninstandsetzung im eigenen Betrieb.

Es geht also darum, durch zusitzliche Kennziffern, die neben .

der Nettoproduktion zur Bewertung der Betriebsleistung her-

angezogen werden, die der Kennziffer ,Neltoproduktion an- ;

haftenden ungiinstigen Auswirkungen weitestgehend einzn-
schrianken.

Der Verbrauch an Lohnkoslen kann durch eine exakle Lolin-
planung und laufende Kontrolle der Entwicklung des Lohn-
fonds sowie der Einhaltung der gesetzlichen Arbeitszeit so
beeinfluBt werden, daf3 sich in dieser Hinsicht cine zusitzlicha
Bewertungskennziffer eritbrigt. Der 8konomische Anreiz zur
Ersatzteilaularbeitung liegt darin, daB8 der Lohnanteil bei der
Aufarbeitung die Neltoproduktion erhsht. Dariiber hinaus
kionnen nach den gegenwirtigen gesetzlichen Bestimmungen
59, der Differenz zwischen Neuwert des Teiles und Auf-
arbeilungskosten dem Betriebsprimienfonds zuflieSen.

Dipl.-ing. L. DONATH,
KDT, Débernitz*

Der kostenniiBige Instandhaltungsaufwand in der Landwirt-
schaft liegt im Jahresdurchschnitt bei etwa 20 9/, des Anlage-
vermigens und belaslet in erheblichem MaBe unsere landwirt-
schalllichen Produktionskosten, wobei die Ersatzteilkosten etwa
10 9%, des Wertes der Grundmittel (Maschinen und Gerite)

ausmachen.

Entsprechend den Erfordernissen unserer sozialistischen Land-
wirtschaft ist oberstes Gebot der Instandhaltung die Vermei-
dung von Slillstandzeiten unter den Gesichtspunkten strengster
Sparsamlkeit und vorbeugender Instandsetzung bei optimaler
Qualitiit. Eine wesentliche Voraussetzung zur Erreichung dieser
Ziele ist — aufler der Pflege und Wartung, der fachménnischen
. Bedienung und dem &konomischen Maschineneinsalz in den
LPG — eine zweckmiflige Organisation der Lrsatzteilversor-
gung in den RTS. Thr Hauptinhalt mu8 darin bestehen, einmal
durch Ermittlung realer Materialverbrauchswerte den Produ-
zenten und Handelsorganen (Bezirkskontore) eine bedarfs-
gerechle Planung als Voraussetzung einer planmifBligen Pro-
duktion zu erleichtern bzw. iiberhaupt zu erméglichen, sowie
zum anderen durch sortiments- und mengenmifBig bedarfs-

Mitglied der Sozialistischen Arbeitsgemeinschaft , Ersatzteilversorgung®
beim Ministeriom LEF der DDR.
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Die Einsparung von Hilfsmaterial und geringwertigen schnell
verschleilenden Arbeitsmitteln wirkt erhéhend auf die Kenn-
zilfer ,Neltoproduktion und damit auf das Betriebsergebnis,
wenn diese IKosten unler den gesetzlich vorgeschriebenen
12prozentigen Materialgemeinkosten liegen. Der konomische
Anreiz zur Senkung diescr Kost‘enarten diirfle ausreichend
sein. ot

Fiir eine stirkere Orienlierung der Betriebe auf die Ausdeh-
nung des Systems der Anwendung von Austauschbaugruppen
(fremde Lohnarbeit) ist die Linfithrung einer zusitzlichen
Kennzifler erforderlich, da in dieser Richltung kein ékono-
mischer Anreiz durch die Kennziffer ,Nettoprodukiion® bei
der Bewertung der Betricbsleistung gegeben ist bzw. ‘direkt
eine Fehlorientierung eintreten kann. Der Aufwand fiir Aus-
tauschbaugruppen (fremde Lohnarbeit) stehit in enger Ver-
bindung zum Aufwand an Grundlohn. Giinstig wiire die Ein-
filhrung einer Bewertungskennziffer: Grundlohn (in DM)/
IFremde Lohnarbeit (in DM).

Diese Kennziffer wiire in den Betriebsplan (Zusammenfassung
der wichtigsten Kennziffern) aufzunehmen. Die Einhaltung
des geplanten Verhiltnisses bzw. die positive (Erhohung des
Anteils der fremden Lohnarbeit im Verhilinis zum Grund-
lohn) und negative (Erhdhung des Anteils des Grundlohns
im Verhiltnis zur fremden Lohnarbeil) Verdnderung werden
bei der Bewertung der Betriebsleistung mit herangezogen.

Die Einfithrung der Kennziffer ,Grundlolin/Fremde ILohn-
arbeit” gibt die Moglichkeit, die M7TS und RTS in der In-
standhaltung aul die Erreichung der volkswirtschaftlichen
Ziele zu lenken und den Aufwand an lebendiger und ver-
gegenstindlichter Arbeit zu senken.

Die Anwendung dieser zusiilzlichen Kennziffer fiir die Be-
wertung der Titigkeit aller Instandhaltungseinrichtungen der
Landwirtschaft schafft Dbessere Mdoglichkeiten, Betrichsver-
gleiche mit dem Ziel durchzufiihren, die Arbeilsproduktivitiit
zu sleigern und die Instandhaltungskapazitiit besser auszu-
nutzen, Sie f6rdert die Anwendung des Prinzips der male-
riellen Interessiertheit zur Senkung des Instandhallungsauf-
wands als eine wichtige Voraussetzung fiic die weilere
Senkung der landwirtschaftlichen Produktionskosten.
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der sozialistischen In-

Organisation der Ersatzteilversorgung in den RTS

gerechte Lagerung zu einer ordnungsgemifen Instandsetzung
beizutragen.

1. Lagereinrichtung in der RTS

1.1. Stellung der RTS in der Ersatzteilversorgung

Durch die Ubergabe der Technik an die LPG und die dadurch
bedingte Entwicklung der RTS haben sich auch die Beziehun-
gen in den Fragen der Lrsatzteilversorgung veridndert. Dafiir
sind zwel grundsiitzliche Gesichtspunkte bestimmend:

a) Die RTS bleibt auch nach der leihweisen Ubergabe der
Technik an die LPG fiir deren wirtschaftlichen Linsatz
und die Instandhaltung voll verantwortlich.

An die Stelle der Sicherung des IErsatzteilbedarfs der
Stationswerkstatt und der Brigadestiitzpunkte vor allem
fir die stete Einsatzbereitschaft der Maschinen wihrend
der Kampagne ist die LPG als selbstindiger Bedarfstriger
getreten. Der nach wie vor bestehende Eigenbedarf der
RTS fiir die spezialisierte Instandsetzung und die Behebung
komplizierier Schadenf ille withrend des Einsatzes ist aufler-
dem noch zu decken.

b)

Die zwei Hauptfunktionen des RTS-Lagers als Mittler zwischen
Bezirkskontor nnd Verbraucher und als Orgaunisator der Ver-
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teilung und bedarfsgerechien Planung unter den Gesichts-
punkten eines wirtschaftlichen Krsatzieileinsatzes erfordern
eine zweckenlsprechende Lagereinrichtung.

1.2. Einrichtung eines Ersalzteillagers

LEntsprechend den unterschiedlichen Gegebenheiten und Be-
dingungen der einzelnen RTS lafBt sich natiirlich kein allge-
mein giilliges Rezept aufstellen, in den wesentlichen Punkten
lassen sich jedoch die Erfahrungen der Bezirkskontore als der
Spezialisten auf diesem Gebiet erfolgreich auswerten. Im fol-
genden werden vornehmlich Praxis und Erfahrungen der RTS
»Roter Stern Dibernitz ausgewertet. Das Lager wurde in
zwei ehemaligen Mihdreschergaragen eingerichtet, wodurch
eine gewisse rdumliche Trennung der Traktoren- und Land-
maschinenersatzieile ermoglicht wurde. Es hat sich als zweck-
miBig herausgestellt, unmittelbar im Lagerbiiro auBler der
Materialbuchhaltung die Lohnabrechnung der Betriebswerk-
stalt und die Rechnungsabteilung zu stationieren (Bild 1).

Bild 1

L Il 4 ]L

Werkstatt

Der Erfahrungsaustausch mit vielen Praktikern aus allen Teilen
unserer Republik ergab, dafl wir den richtigen Weg einge-
schlagen haben, wenn auch an der Verbesserung einzelner
Punkte stindig gearbeitet werden muB.

Bei der Einriclitung unseres Lagers haben wir uns von fol-
genden notwendigen Forderungen leiten lassen:

a) Gute Rawmausnulzung durch stabile Stahlrolirregale (zwei-
stockig). "Hierbei ist zu beachten, dall die Regalabstinde
eine bequeme und schnelle Arbeit des Lagerpersonals und
den Ersatzteiltransport durch Hubwagen o. 4. zulassen. Die
giinstigsten Werte fiir den Regalabstand liegen bei 0,9 bis
1,2 m, fiir den vertikalen Abstand der Fachreihen bei 0,35
bis 0,45 m.

b) TypenmiBige Einlagerung der Ersatzteile nach Baugruppen
moglichst entsprechend der Anordnung im Ersatzteil-
katalog.

¢) Einfache und iibersichtliche Facheinteilung und -beschrif-
tung nach laufenden Nummern, wobei es vorteilhaft ist,
ebenfalls die Ersatzleilnummern oder -abbildungen anzu-

4+ bringen, damit auch beim Einsatz von Hilfskriften im
Lager Irrtiimer von vornherein ausgeschaltet sind.

d) ZweckmiBige und unterschiedliche FachgréBen, um mog-
licht je Fach nur ein Teil und schiwere Teile in den unteren
[Fiichiern zu lagern.

e) Linfaches System der Karteifithrung, Bestellung, Einlage-
rung und Auslieferung, um Hilfskriften die Arbeit im
Lager zu erméglichen.

f) Trennung des Lagerraums vom Kundenraum, um die
Arbeit und Ordnung im Lager slérungsfrei zu halten.

g) Riumliche Trennung der Karlei voin Lagerraum (statt
Fachkartei — Zentralkartei) mit dem Ziel einer unbeding-
ten Ubereinstimmung von Kartei und Bestand durch die
Ausschaltung subjektiver Unzulidnglichkeiten bzw. auf Un-
ordnung bernhender IFehler.

2. Lagerkartei und Tdtigkeitsbereich des Lager-
personals

2.1. Aufbau der Lagerkartei

LEntsprediend der typenweisen Linlagerung der Ersatzteile
wurde auch die Kartei aufgebaul. ITnnerhalb der einzelnen
Maschinenlypen wird die EKinordnung der Krsalzteilkarten
nach fortlaufender Ersatzteilnummer unabhiingie von der
Reihenfolge im Katalog vorgenommen.

Heft 9 - September 1962

Aufbau des Ersatztieillagers

a Lagerraum, b Kundenraum, c¢ Ldger-
buchhaltung, d Lohnbuehhaltung, Rech-
nungsstelle; A Ausgabe, S Schiebefenster
(Abgabe der Bestellungen), E Eingang,
R Regal mit Katalogen, T Schreibtisch,
V Verladerampe .

Fahrbares Selbstbedienungsregal in der

Dadurch wird nur wenig Zeit benstigt, um die Karteikarte
eines nach Katalog bestellten Lrsatzteils zu finden, wobei Irr-
tiimer giinzlich ausgeschlossen sind. Die Karteikarten sind in
einem Schrank untergebracht und lediglich die der jeweils be-
notigten Maschinentypen (Kampagne, Reparaturprogramm)
befinden sich in einem fahrbaren Regal, dal direkt an den
entsprechenden Atbeitsplalz gefahren wird.

In diesem Zusammenhang muf3 darauf hingewiesen werden,
daf} es notwendig ist, im DDR-Malistab einheitliche Kartei-
karten einzufithren, wenn die Iartei allen Anspriichen einer
moderuen Lagerwirtschaft gerecht werden soll. Die in den
Bezirkskontoren verwendeten I{arteikarten (Bestell-Nr. 8614/
2603, VLV Freiberg, Format DIN A 4) geniigen diesen An-
spriichen und sollten in den RTS/MTS-Lagern schnell Eingang
{inden.

Die Karteikarten der RTS Débernilz enthalten z. 7. folgende
Angaben:

Bild 2

a) genaue Bezeichnung des Lrsatzteils einschl. der Lrsatz-
teilnr. und in Sonderfillen (div. Keilriemen, Kugellager
u. 4.) die Maschinentype,

b) Verkaufspreis,

¢) Datum der evtl. laufenden Bestellung,

d) Mindest- und Héchstbestand, festgelegt auf der Grundlage
der Erfahrungen guter Praktiker (Meister u. a.) unter Be-
riicksichtigung der vorgeschriebenen Richttage,

e) Bestand, Abgang und Zugang, versehen mit dem entspre-
chenden Datum und dem Kiufer bzw. Lieferbetrieb. Bei
Abgangen fir das eigene Reparaturprogramm wird aufer-
dem die Auftragsnummer eingetragen.

Zur Ermittlung von realen Materialverbrauchswerten sind un-
bedingt Angaben iiber Maschinenfeistung und Ersatzteilver-
brauch der vergangenen Jahre notwendig.

AuBlerdem sind auf der Kartei die Art des VerschleiBlteils
(Haupt-, Normalverschleifiteil usw.), die eventuelle Austausch-
barkeit durch andere Teile und die Lieferriickstinde zu ver-
merken.

. Die Buchung der Ersatzteillieferungen in die zentrale Lager-

kartei erfolgt mit Hilfe der Lieferscheine, die dabei gleichzeitig
mit den entsprechenden Regal- und Fachnummern zur Ein-
lagerung versehen werden, die Kontrolle erfolgt an Hand der
Rechnungen, wobei - entsprechende Preisinderungen Beriick-
sichtigung finden.

2.2. Bestellsystem
2.21. Laufende Bestellungen

Darunter sollen die Bestellungen zur Auffiillung des Lager-
bestands mit einem sechswochigen Bestellzeitraum verstanden
werden. Das betrifft in erster Linie Traktorenersatzteile, d. h.
Lrsatzteile solcher Maschinen, die ganzjihrig im Einsatz und
entsprechend instandhaltungsbediirftig sind. Die Regelung des
Lagerumfangs erfolgt durch die Festlegung von Mindest- und
Héchstbestinden, wobei die Hochstbestiinde den Vierteljahres-
verbrauch auf keinen Fall iiberschreiten diirfen. Sie sollten
auch nur in Zeitridumen erhéhter Instandsetzungserwartung zur
Kompensation des Unsicherheitsfaktors, hervorgerufen durch
unvorherzusehenden Reparaturanfall, eingelagert werden.,

Daraus ergibt sich, daf} bei der Festlegung der Mindestbestiinde
darauf zu achten ist, da} die Mindeststiickzahl zur reibungs-
losen Versorgung wiihrend dieser Zeitspanne von sechs Wochen
ausreichen muf}. IHierbei wird deutlich sichtbar, wie wichtig
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auf slatistischen Ermiulungen inehrerer Jahre beruhende
Materialverbrauchswerte fiir die Festlegung der Mindestbe-
stiinde. sind, um cinem weniger erfahrenen Materialdisponen-
ten eine [ehlerfreiere Arbeil zu ermoglichen und die Unsicher-
heit individuellei Lrfahrungswerte zu beseiligen. Sind die
Mindesibestiinde erreicht bzw. unterschritten, ist sofort nach-
zubestellen. i

Die karleimiBige Kontrolle der Bestinde erfolgt tiglich durch

den Materialdisponenten vor Arbeitsschlufl mit Hilfe von Aul-
sleckreitern (roter Reiter = notwendige Neubestellung, griiner
Reiter = Bestellung ausgefiihrt, schwarzer Reiter = Signal
lir Engpalisituationen zur Solort- und Selbsthilfe). Im letzte-
ren Ialle obliegt es dem Malerialdisponenten, durch Organi-
sation sozialistischer Hilfe, Aufiragserteilung an die Werkstatt
0. a. den Engpal} zu beseiligen.

" Die exakt festgelegten Mindest- und Héchstbestinde bilden

eine gule Grundlage liir dic langfristigen Quartalsbestellungen
hinsichilich Umfang und Aufschliissselung der Liefertermine
aucly bei Traktorenersatzteilen.

Zu den laufenden Bestellungen gehéren auch die ,Eilt sehr-
Bestellungen, die einzig und allein dem Zweck dienen, in Art
und Umfang unvorherzuselienden Ersalzteilbedarf sofort zu
decken. Im Interesse einer planmiiBigen Arbeit mufl es der
Vergangenheit angehéren, ,Eilt sehr-Bestellungen zur Be-
méantelung von Nachlissigkeit, Unordnung, Organisations-
und Bestellungsfehlern zu Lasten der Bezirkskontore auszu-
nutzen, denn damjt verschwinden die Vorleile dieser Bestel-
lungsform und offensichtliche Nachteile treten in der Iformn
auf, dall die planmiBige Arbeit der Bezirkskontore mit Hilfe
der langlristigen Bestellungen gefithrdet wird.

2.2.2. Langlristige Bestellungen

Langfristige Bestellungen = B. fir die spezialisierte Instand-
seizung sowie fir die Winterreparatur in den LPG bzw. die
LPG-Ersalzteilstocke an HauplverschleiBteilen fie den Kam-
pagnebedarf brauchen mindestens drei Monate Lieferfrist.

I'ir die spezialisierle Instandsetzung muf} vorher ein klares
Bild von dem zy erwartenden Lrsalzteilverbrauch durch Er-
mittlung realer Materialverbrauchswerte bestehen, wum Fehler
zu vermeiden. Wo eigene Erfahrungen fehlen, sind mit den
betreffenden Spezialwerkstitien bzw. erlahrenen RTS Erfah-
rungen zu tauschen, Die bisher verbreilete Methode ,iiber den
Daumen zu peilen™, ist volkswirtschaltlich nicht zu vertrelen;
jede RTS muB betriebseigene Malerialverbrauchsnormen zu-
mindest im Rahmen ihrer Spezialisierung ermitteln. An Hand
der MVN, die stets auf die eigenen Bedingungen hinsichtlich
Maschinenauslastung, Bodenverhillnisse, Erntebedingungen,
vorjahrigen Reparalurmafnahmen u. a. abgestimmt sein miis-
sen, sind relativ genaue Bestellungen fiir die zu reparicrende
Maschinenstiickzahl méglich. Die Auslieferungstermine kénnen
so festgelegt werden, daBl cinc Lieferung den Bedarf vou drel
bis vier Wochen deckt.

Diese Bestellungen sind vom Materialdisponenten in Zusam-
menarbeit mit dem Technischen Leiter oder dem Werkstatt-
meister durchzufithren, da evtl. Aufarbeitung, Einfithrung von
Neuerervorschligen und Verwendung von Austauschbaugrup-
pen usw. den Ersatzleilbedarf entscheidend beeinflussen.

Thren Zweck erfiillen die langfristigen Bestellungen nur dann,
wenn die Bezirkskontore damit arbeiten, d. h. die Zeitspanne
zwischen Beslellung und Auslieferung in der Hinsicht nutzen,
dafl Engpisse iiberwunden werden und die Auslieferung der

bestellten Teile vollstindig erfolgen kann. Die oftmalige Nicht-’

beachlung dieser notwendigen Arbeit von seilen der Bezirks-
kontore ist ein wesentlicher Grund dafiir, dal} sich die lang-
{ristigen Bestellungen noch nicht in wiinschenswertem Uinfang
durchgesetzt haben, d. .. das Vertrauen der RTS/MTS wurde
in vielen Fillen untergraben.

Die Beslellungen fiir das Wintlerreparaturprogramm werden in
der RTS Débernitz z. B. vom Ingenieur fiir Aullenwirtschaft
und dem Malerialdisponenten in der Form durchgefithrt, dal}
direkt in der LPG mit Hilfe des Technischen Leiters der LPG
bzw, des ehemaligen Brigademechanikers der tatséchliche Be-
darf festgelegl wird und in der Station die Verdichtung und
4922

nach Erarbeilung eines Winterreparaturplans fiir den gesamlen
Bereich die Festlegung der Auslieferungstermine erfolgt. Da-
durch wird gleichzeitig erceicht, daB die Techniker der LPG
mit den Bestell-Gesichtspunklen vertraul werden. In &hnlicher
Form erfolgl die Festlegung eincs Hauptverschleilieilstocks als
Kampagnebedarf fiic dic einzelnen LPG, die vor Beginn des
Maschineneinsatzes zur Auslieferung gelangen.

2.3. Uberplanbestinde

Bei riciliger Planung entsprechend den vorgeschriebenen
Richilagen, rechlzeiliger Beslellung und termingemiBer An-
lieferung durch das Bezirkskontor sind Uberplanbestinde ver-
meidbar.

Wesentliche Ursachen hoher Bestinde sind durch zeilweise
LEngpiisse  hervorgerufene ,Uberbevorratung®, das ,Durch-
schileppen alter, nicht mehr absetzbarer Bestiinde, sowie Ifehl-
planungen infolge ungeniigender Beachlung verdnderter
Arbeitsbedingungen und unvollstindiger Kenutnis des Ver-
schleiverhaliens bzw. des lalséchlich zu erwartenden Bedarfs.
Oberflachlich vorgenommene Bestellungen, bei denen wichtige
Faktoren, wie vorangegangene Reparalurmalnahmen, Mascli-
nenumsetzungen- und Verschrotlung, Reparaturplaninderuu-
gen, verringerler Einsalz veralteler Typen u. a. vernachlassigl
worden sind, sind die Ursache weiterer Uberplanbestinde.

Nach unseren Erfahrungen ist es dringend notwendig, eine
genaue Analyse des Lagerbestandes besonders in solchen Sta-
tionen vorzunehmen, die das ganze Jahr hindurch mit Uber-
planbestinden zu kimpten haben und deshalb Schwierigkeiten
in der Finanzierung aufweisen.

2.4. Titigkeitsbereich des Lagerpersonals

ITauptverantworllicher des Lagers sowohl fiir die Eigenver-
sorgung als auch fiir die Versorgung der LPG ist der Material-
disponent. Thm unterstehen der Lagerverwalter, die Lager-
buclihaltung und sofern vorhanden der Einkéufer. Der Lager-
buchhalter ist fiic den-buchmiBigen Eingang und Ausgang und
dic Ubereinstimmung von Kartei und Bestand bzw. dic Reite-
rung der Kartei verantwortlich.

Einlagerung, Ausgabe, Belieferung der Werkslatt und der

LPG und Einsalz der Lagerhilfskriifte obliegl dem Lagerver-
walter (Tafel 1).

Tafel 4. Einlagerung und Ausliclerung der Ersatzteile

Anforderung
der Werkstatt
(Giitekontrollmeister)
| | |
|

Lagerkartei
(Ein-, Ausgang) .

¥

Lagerverwalter
(Kontrolle, Einlagerung)

|
I [
2. Hilfskraft (Zusammenstellung
und Transport in dic Werkstatt,
Einlagerung)

Lieferschein des BK
(Lieferschein)

Bestellung der LPG
(Brigademechaniker)

{. Hilfskraft (Zusammenstellung
und Aushiindigung an den
Kunden, Einlagerung)

3. E'rsaizleilversorgung bei spezialisierter Instand-
setzung

3.1. Belieferung der Werkstatt

Die RTS Débernitz hat sich auf die Instandsetzung der Méah-
drescher spezialisierl. In der Instandsetzungsperiode 1961/62
wurden ungefithr 100 Mihdrescher iin FlieBverfahren instand
geselzt, wodurch erhohle Anforderungen an die Lrsatzteilver-
sorgung enlslanden,

Die Lrsatzteilbelieferung der Werkstalt durch das Lager er-
folgt durch eine fiir diesen Zweck eingesetzie Lagerhilfskrafl.
Zum besseren Verslandnis set etwas zur Organisation der
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Arbeit in der Betriebswerkstatt vorangeschickt, Die gesamie
Organisation liegt in den Hinden von zwei Meistern und zwar

a) Werkstaltmeisler (Organisation in der Werkstatt): Einsatz
der Arbeitskrafie; Kontrolle der Reparaturarbeiten; Lint-
scheidung iiber ReparaturmafBnalhimen; Ausgabe, [Ehinahme
und Kontrolle der Arbeitsnachweisscheine der Arbeits-
krifte; Normenarbeit.

b) Giitemeister (Giitekontrolleur); Annahme der Maschinen
(Annahmeprotokoll); Schadenaufnahme zu Reparaturbe-
ginn; Lntscheidung iiber den Materialeinsatz (Ersalzteil-
bestellung, Wiederverwendung, Aufarbeitung); Bestellung
der bendligten Ersatzteile iin Lager; Kalkulation der nichl
in der Norm enthaltenen Zusalzarbeiten; Abnahme und
Probelauf der Maschinen; Ubergabe der Maschinen an den
Auftraggeber.

Der Giitckontrolleur ermittelt im Ralmen der Schadenauf-
nahme wihrend und nach dem Demonlagetakt den iatsich-
lichen Ersatzteilbedarfl und gibt die entsprechende Liste dem
Lager, wobei Hauplverschleiiteile von vornherein ausgeklam-
merl werden.

Der fiir jede Maschine gleichbleibende HauptverschleiBteilstock
wurde vom Malerialdisponent und dem Giilekontrolleur zu-
sammengestellt und liuft mit jeder Maschine in einer genau
gekennzeichneten Kiste durch die gesamte Reparatur; nicht
benéligte Teile werden nach der Instandselzung der Maschine
zuriickgebncht. Die Lagerhilfskraft hat also die Aufgabe, den
VerschleiBieilstock und die spezielle Ersatzteilanforderung des
Giilekontrolleurs zusammenzustellen und in die Werlkstatt
bzw. zu den einzelnen Arbeitstakten zu bringen. In gleicher
Form erfolgt die Versorgung der Traktorenabteilung, obwohl
hier die Arbeit durch die Typenvielzahl erschwert wird. ¥

Ein anderer brauchbarer Weg, der Weg der Belieferung der
Werkstatt, der vor allem den manuellen Arbeilsaufwand des
Giitekontrolleurs bzw. der Lagerhilfskraft senkt, besteht in der
Erarbeitung  bzw. Verwendung vorgedruckter Materialent-
nahmescheine. Diese werden entsprechend dem Ersalzteilbe-
darf der cinzelnen Arbeitstakte zusammengestellt und sollten
von vornherein alle bei etwa 809, der Maschinen auszu-
wechselnden Verschleilfteile enthalten. Dabei ist es notwendig,
Ersatzieilbezeichnung, Ersatzleilnummer, Regal- und Fach-
nummer ihres Lagerortes, verlangte und ausgegebene Stiick-
zahl sowie den Stiick -und Gesamtpreis anzugeben.

Die Malerialentnahmescheine dienen einerseits dem Giitekon-
trolleur als Grundlage der Bestellung sowie der Lagerhilfskraft
zur Zusammenslellung der Teile entsprechend den einzelnen
Arbeitstakten, zum anderen der Lagerbuchhaltung als Unter-
lage zum Abbuchen und zur Rechnungslegung.

Die nicht angefihrien und trotzdem benédtigten Ersatzteile
werden vom Giitekontrolleur in freizulassende Spalten ein-
getragen.

Die Lagerhilfskralt ist weiterhin fiir die Versorgung der Werk-
statt mit Klein- (Schrauben, Muttern, Niete usw.) und Hilfs-
material (Elektroden, Schmierstoff usw.) verantwortlich. Die in
der Werkstatt aufgestellten fahrbaren Selbstbedienungsregale
fitr Kleinmaterial miissen von ihr stédndig nachgefiillt werden

(Bild 2).

3.2. Zwechmiifligheit eines Konsignationslagers

Bei griofleren Stiickzahlen und méglichst nur einemn Maschinen-
Lyp innerhalb der spezialisierten Instandsetzung wirkte sich ein
Konsignationslager in bezug auf die storungsfreie Ersatzteil-
versorgung und die Erhshung der Arbeitsprodulktivitit duBersi
vorleilhaft und arbeitssparend aus.

Das BK Taucha richtete in der RTS Débernitz ein solclies
Konsignationslager fiir Méhdrescherersatzieile ein. Auler dem
Bedarf fiir die eigene spezialisierte Instandselzung wird der
Kampagnebedarf des gesamten Kreises aus seinen Bestinden
gedeclt, so dalj die anderen RTS des Kreises diesen Typ in
ihrem Lager streichen konnen. Das Bezirkskontor fiillt bei
entsprechender Bedarfsmeldung den Bestand regelmiiBig auf.

Bei der Einrichtung eines solchen Lagers ist lediglich darauf zu
achten, daB der Bestand real ist, d. h. dem tatséchlichen Bedarf
enlspricht und die Vorteile durch hohe Umschlagsgeschwindig-
keit noch verstirkt in Erscheinung treten.
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Wer ein betriebliches Konsignationslager nach der Devisc
wSoviel wie moglicdh — mich belastel es nicht“ einrichtet, schii-
digt unsere Volkswirtschafu durch die unnitige Festlegung von
Umlaulmitteln,

3.3. Kooperation in der Ersatzteilversorgung

Iin Interesse einer wirtschafllichen Lagerung und realen Pla-
nung der Ersalzteile isl es zweckmiillig, den auf bestimmle
landwirtschaftliche  GroBmaschinen spezialisierten RTS in
ihrem Einzugsbereich auch die Verantwortlichkeil der Ersaiz-
leilversorgung fiir diese Maschinen zu iiberlragen,

Damit sind folgende Aufgaben verbunden:

a) Ervarbeitung von Materialverbrauchswerten

bedarf).

b) Auslieferung der Ersalzteile (evil. in Konsignation) vor
Kampagnebeginn an die anderen RTS des Einzugsbereiches
oder Ubermitllung der erarbeilcten Materialverbrauchs-
werte an die Kooperationspariner.

(Kampagne-

¢) Ricknahme der in der Kampagne nicht verbrauchten Teile
und ihre Verwendung im eigenen Instandsetzungsprogramm.

Somniit lagern in den einzelnen RTS die Ersatzteile fiir die in
anderen RTS instandgesetzten GroB3maschinen nur withrend
der Linsatlzzeit. Fiir die Materialdisponenten und Lagerver-
walter erwichst daraus die Aufgabe, gemeinsam mit" dem
Technischen Leiter bzw. dem Werkstattmeister fiir diec im Be-
trieb spezialisiert instandgesetzten Maschinen exakte MVN zu
erarbeiten, Der erste Schilt dazu ist die Schaffung exakier
statistischer Unterlagen durch ordnungsgemiile Karteifiihrung
mit allen erforderlichen Angaben.

4. Ersatzteilversorgung der LPG

Um die Arbeit des Lagers zu erleichtern und die LPG in dieser
Hinsicht zu gréBerer Selbstindigkeit zu erziehen und gleich-
zeitig die Tachkenntnis der fiir die Technik veranwortlichen
LPG-Mitglieder zu erhéhen, ist es vorleilhaft, dhnlich dem
Bezirkskontor vom Kunden fertige Bestellungen zu verlangen.
Aus diesem Grunde wurden die LPG des RTS-Bereichs Dober-
nitz vollstindig mit Ersatzteilkatalogen und Bestellformularen
ausgeriistet. In der Ubergangszeit wurde im Kundenrauin des
Lagers ein Regal mit simtlichen Katalogen und ein Schreib-
pult mit Bestellformularen bzw. Materialeninahmescheinen
aufgestellt, wo die Einkdufer der LLPG mit Hilfe des Lagerver-
walters ihre Bestellungen ausschreiben kénnen.

Diese Bestellungen gehen zuerst in die Lagerbuchhaltung und
werden dort wie in den Bezirkskonloren bearbeitet, d. h. von
der Kartei werden die zu liefernden Teile abgebucht bzw.
Fehlteile durch ein —Z— gekennzeichnet.

Die als Bestellformular verwendeten Malerialeninahmescheine
oder Lageraufgaben enthalten die Angaben der Stiickzahl, Be-
zeichnung und Nuwuner der LErsatzteile und werden bei der

. Abbuchung von der Karlei mit den entsprechenden Regal- und

IFachnummern versehen. !

Lrst daraufhin erfolgt die Ausgabe im Lager. Den gleichen
Weg gehen alle Ersatzteilanforderungen der Werlstatt. Dieses
System ist fiir die Ubereinstimmung der Kartei mit dem tat-
sichlichen Besltand unbedingt vorteilhaft. Um eine Zersplitte-
rung der Ersatzteillagerung zu vermeiden, diirfen in den LPG
nur Hauptverschleificile (und das moglichst nur wiihrend der
IKampagnen) lagern.

In diesem Zusammenhang muf3 an alle RTS der Appell ge-
richtet werden, den durchschnittlichen Ersatzteilverbrauch der
einzelnen Geriite in ihrer Linsatzperiode exakt zu ermilteln
sowie ihre Veraniwortlichkeit fiir die Lagerhaltung in den
LPG beratend und koordinierend wahrzunehmen, um einen
vollcswirtschaftlich vertretbaren Umfang einzuhalten.

Die gute Arbeit des RTS-Ersatzteillagers ist der Schliissel
einer hohen Arbeilsproduktivitit durch Senkung der Verlust-
zeiten im eigenen Betrieb und dariiber hinaus wesentlich be-
teiligt an der Senkung der Maschinenstillstandszeiten auf den
Leldern und in den Stillen der LPG. Dieser groBlen Verant-
wortung solllen sich alle in der Lrsalzteilversorgung Beschif-
ligten immer bewuBt sein. 4724

423

rd






