ohere Qualifikation des Bedienungspersonals als
rschung manuell gesteuerter Vorginge. Bei der Pro-
y einer landwirtschaftlichen Anlage sollte zeitig
wran gedacht werden, entsprechendes Bedienungs-
ungspersonal zu gewinnen oder zu qualifizieren.

anten Beispiele sollen geniigen, um zu zeigen, da8}

ilzliche Mingel bei Elektroinstallationsanlagen bzw.

gibt. Ziel gemeinsamer Bestrebungen von Elektro-

1 und Landtechnikern muB3 die Beseitigung solcher
Mingel sein.

Hinweise und Empfehlungen

Aus den Ergebnissen der elektroenergiewirtschaftlichen Un-
tersuchungen landwirtschaftlicher Produktionsanlagen seien
einige Empfehlungen fiir den landwirtschaftlichen Anlagen-
bau zusammengestellt:

1. Es ist notwendig, eine gezielte Forschung auf dem Gebiet
der [Llektroenergieanwendung in der Landwirtschaft
durchzufiihren. Schwerpunkte der Forschungsarbeit soll-
ten dabei gegenwiirtig die Erarbeitung von Kennziffern,
die Entwicklung eines rationellen Elektroinstallations-
systems fir die Landwirtschaft und der wirlschaftliche
Energiceinsatz in landwirtschaftlichen Produktionsanlagen
sein.

Lo

Fiir grofle landwirtschaftliche Produktionsanlagen sind
Angebotsprojekte bzw. Musterprojekte mit kompletter
optimaler Elektroinstallation auch hinsichtlich der plan-
méBigen Wartung und Instandhaltung zu erarbeiten.

3. Bei landwirtschaftlichen Anlagen sollte bei der Projektie-
rung gepriift werden, welche Anderungen der Technologie
bzw. Maschinenumstellungen und Neuinstallationen wih-
rend der Nutzungsdauer der Bauhiille zu erwarten sind.
Gegebenenfalls kann bei der Projektierung der Elektro-
installationsanlage eine entsprechende Flexibilitdt in der
AnschluBmaoglichkeit der Elektroenergieabnehmer an die
Elektroanlage vorgesehen werden. Auf jeden Fall soll die
Elektroanlage bei neuen Produktionsgebiuden ,zukunfts-
sicher sein. Diese geforderte Zukunftssicherheit bedeutet
nicht, die Elektroanlage um jeden Preis i{iberzudimensio-
nieren, sondern eine prognostische Einschatznng muf} zei-
gen, welche Reserven vorzusehen sind.

‘Dipl.-Ing. K. BUSCH, KDT*

1. Problemanalyse und -formulierung

In den letzten Jahren wurden [iir die Landwirtschaft vor-
wiegend 200er und 400er Milchviehanlagen errichtet; dabei
war diec mobile Mechanisierung der Fiitterung und. Ent-
mistung vorlierrschend. Zur Zcit wird an die Landbaukombi-
nate die Forderung gestellt, Anlagen fiir 1000 und mehr Tiere
mit vorwiegend stalioniiren Fiitlerungseinrichtungen zu schaf-
fen. Die Vorbereitungs- und Realisierungspliasen werden ent-
sprechend den Fordcrungen der Aufiraggeber zeitlich stark
“verkiirzt und 1ineinander verschoben. Die neucn Aufgaben
stellen hohe Anforderungen an alle, die an der Vorbereitung
und Recalisierung beteiligt sind. Es liegl nahe, fiir die Be-
willigung der Aufgaben Miuel der Operationsforschung ein-
zusetzen. _
Die erste Arbcitsstufe einer OF-Untersuchung ist die Problem-
analyse und -formulierung. Aus der Sicht der Realisierungs-
betriebe konnen die Selbstkosten als zu oplimicrende Kom-
* VEB Landbaukombinat Neubrandenburg, Abt. Kooperation
! Aus einem Vortrag aul der Wissenschaltlichen Tagung ,Landwirt-
schaftlicher Anlagenbau® am 30. Sept. und 1. Okt. 1968 in Dresden
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4. Wihrend der Projektierungsphase von landwirtschaft-
lichen Produktionsanlagen ist eine intensive Abstimmung
zwischen Betreiber der Anlage, Architekt, Landtechniker
und Elektrotechniker erforderlich.

=

Von der Landmaschinenindustrie muf3 angestrebt werden,
alle Einzelgerate und Maschinensysteme it ordentlicher,
zweckméBiger und funktionssicherer Elektroausriistung .
auszuslatten.

Die Elektrogeriiteindustrie sollte spezielle Erfordernisse
des landwirtschaftlichen Anlagenbaues Dberiicksichtigen
und vor allen alle Erzeuganisse in ausgezeichneter Quali-
tit lierstellen. ‘

AbschlieBend sei bemnerkt, daf die elektrotechnische Aus-
riistung sichier nichit der wichtigste Teil beiin landwirtschaft-
lichen Anlagenbau ist, jedoch ist vor einer ncbensichlichen
Behandlung der im Zusammenhang mit der Elektroenergie-
anwendung zu lésenden Aufgaben zu warnen, weil damit
uuweigerlich technische und @konomisclie ‘Schwierigkeiten
verbunden sind. ‘

Zusammenfassung

Der stindig stcigende Bedarf der landwirtschalftlichen Be-
triecbe und Kooperationsgemeinschaften an Elektroenergie

- zwingt beim Bau landwirtschaftlicher Produktionsanlagen aus

technischen und ¢konomischen Griinden zur intensiven Be-
arbeitung der elekiroenergiewirtschaftlichen Problematik.

Fir die Projektierung landwirtschaftlicher Anlagen sind
Kennwerte hinsichtlich des Elektroenergiceinsatzes erforder-
lich. Einige wesentliche ¢clektroenergiewirtschaftliche Kennzif-
fern fiir die Rinderhaltung, Schweinehaltung und Vorrats-
wirtschaft werden angegeben.

Auf hiufig anzutreffende Miangel elektrotechnischer Installa-
tionsanlagen landwirtschaftlicher Produktionsanlagen wird
hingewiesen.

Es wird empfohlen, auf dem Gebiet der Llektroenergiean-
wendung in der Landwirtschaft zu forschen, komplette Ange-
botsprojekte landwirtschaftlicher Produktionsanlagen zu er-
arbeiten und wiahrend der Projektierungsphase von landwirt-
schaftlichen Produktionsanlagen die Aufgaben zwischen Be-
treiber der Anlage, Architekt, Landtechniker und Elektrotech-
niker abzustimnen. A 7458

Netzplantechnik

bei der Planung von MilchviehgroBanlagen!

ponente angegcben werden. Werden in die Betrachtungsweise
volkswirtschaltliche Geschichtspunkte und Absatzprobleme
fir das In- und Ausland einbezogen, so ist der Gewinn, den
der Nutzer aus der Anlage zicht, milzubeachten.

Die unterschiedlichen Nebenbedingungen (Schranken) beein-
flussen die Problemstellung. Insbesondere sind die Schran-
ken fir den Realisierungszeitraum problembestimmend.
Hiaulig wird fiir den Verlaufl der .I*Ierstellungskosten iber
der Ilerstellungszeil bei der Schalfung techinischer Gebilde
die in Bild 1 dargestellte Funktion angenoinmen. Auch bei
der Schalfung landtechnischer Anlagen kann dieser Verlauf
angenommen werden. Tir die hohen Kosten bei kurzer Lei-
stungszeit sind zusilzlich Aufwendungen wie Preiszuschlige,
Stornierungskosten, Zusatzinveslilionen, holie Leilungskosten
u. a. mafgebend. Die steigenden Iosten bel iiberlanger Lei-
stungszeit werden vorwiegend durch Zinsen-der unvollende-
ten Produktion hervorgerufen.

Hinsichtlich der Realisierungsdauer konnen fiir die Problem-
stellung folgende Nebenbedingungen gegeben sein:
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Fall 1:

Auf Grund langfristiger Leistungsvertrige und vorliegender
Unterlagen kann die Realisierungszeit zwischen weiten
Schranken so gewihll werden, da die Realisierungskosten
ein Minimum werden. Die freie Wahl des Leistungszeitraums
wird durch die Aufhebung der Anordnung iiber die Anwen-
dung von Bauzeitnormen fiir landwirtschaltliche Bauten vom
14, Februar 1966 unlerstiitzt und ermoglicht.

Fall 2:

Infolge der volkswirtschaftlichen Bedeutung und der Forde-
rung des Auftraggebers wird dcr Endfertigstellungstermin
b/w die Vorbereilungs- und Realisierungszeit so zusammen-
gedriingt, daB das Kostenoplimum mit der derzeitig zur Ver-
fiigung stehenden Bautechnologie nicht mehr erreichbar ist.

Weitere wichtige Nebenbedingungen sind die bedingte und
unbedingte Schranke fiir die Zahl der einsetzbaren Arbeits-
kréfte. Fur Kosten- und Gewinnoptirnierung ist die Auswahl
des geeignetsten Produkles von Bedeutung. Wenn die Land-
baukombinate auf die Auswahl des Produktes — also auf
die Auswahl eines bestimmten Stalllyps — Einflu nehmen
wollen, so setzt das voraus, daB diese Kombinate als General-
projcktanten einen wissenschaltlichen Vorlauf schaffen und
geeignete Angebotsprojekte vorlegen kénnen. Das bedingt die
Schalfung von Forschungskapazitilen bei den Landbaukom-
binaten oder an einer zentralen Stelle, wobei die einzelnen
Kombinate dann noch eine gewisse Forschungskapazitit ha-
ben miissen, um die Grundlagen [iir eine wissenschaftliche
Fithrungstitigkeit schalfen zu kénnen.

Bei der Festlegung des zeitlichen Ablaufs muB eine Reihe

von Nebenbedingungen beachtet werden. Im [olgenden sollen

einige dieser Bedingungen genannt werden:

a) Zahl der Kooperationspartner, die an der Realisierung
beteiligt sind und dcren sonstige Verpflichtungen;

b) Unterstellungsverhilinisse der Kooperationspartner;

¢) Probleme des lnvestitionstriigers: Beschaf{fung des Tier-
materials, Fingliederung der neuen Anlage in die Betriebs-
technologic, Ubergabe der Bevorralungseinrichlungen zu
den Ernteterminen, Bereitstellung und Qualifizierung des
Bedienungspersonals, schrittweise Inbetriebnahme funk-
tionsfahiger Teilabschnitte.

Als Ergebnis der Problemanalyse kann [olgendes [estgestellt
werden:

Das Problem bestelit darin, eine landwirtschafiliche Anlage
fir eine bestimmte Aufgabe-unter Linbeziehung verschie-
dener Kooperationspartner und unter Beriicksichtigung ihrer
sonstigen vertraglichen Bindungen zu errichten, wobei be-
stimmte Lcktcrminc zu beriicksichtigen und optimale Be-
triebsergebnisse fiir die Mitwirkenden zu erreichen sind.

2. Entwurf bzw. Auswahl des Modells

Die genaue Beschreibung der Wirklichkeit (des Originals)
durch ein Modell ist weder méglich noch sinnvoll. Aus der
Menge von Beziehungen und Fhkioren sind vielmehr die-
jenigen zu abstraliieren, die fiir die Problemstellung von be-
sonderem Inleresse sind und den rcalen Sachverhalt hinrei-
chend genau widerspiegeln.

Nach steigendem Abstraktionsgrad kénncn die Modelle in
Tunlcuonsmodelle, Analogmodclle und formale Modelle ein-
geteilt werden.

Die Darstellung der Probleme erfolgt bei OF-Untersuchungen
in formalen Modcllen, wobei die Jogischen Beziehungen
durch Symbolo dargestellt werden. Sie bilden die Voraus-
setzung [iir die Anwendung der Rechentechnik.

Fiir die Losung des vorliegenden Problems erscheint die Netz-
plantechnik geeignet, wobei [iir gewisse Teilprobleme gege-
benenfalls andere Modelle erforderlich sind. Je nach Umfang
und Wichtigkeit der zu schaffenden landtechnischen Anlagen
ist eine der méglichen Anwendungsstufen der Netzplantech-
nik auszuwihlen.

Bei MilchviehgroBanlagen und anderen landtechnischen GroB-
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Bild 1. Verlauf von Herstellungskosten iiber der Zeit

anlagen emplfiehlt sich baldmaéglichst der Ubergang von der
Ablaufplanung iiber die Ablaufzeitplanung und Ablaufzeit-
planung mit Bilanzierung von Kapazititen zur Ablaufzeit-
planung unter Einbeziehung einer Optimierung in Hinsicht
auf minimale Kosten, maximale Auslastung von Kapazititén
und grgBimégliche Kontinuitit des Produktionsflusses.

Im Rahmen dicser Darlegungen werden die Grundlagen der
Netzplanlechnik als bekannt vorausgesetzt.

Im folgenden sollen nur einige spezielle Probleme der Hand-
habung der Netzwerke im Landbaukombmat dargelegt wer-
den.

3. Wirtschaftsrechtliche Grundiagen
der Netzplantechnik

Tn der ,Landbauordnung® wird die Pllicht zur Erarbeitung
von Netzplinen nicht fesigelegt. Es erscheint jedoch zweck-
mibig, die Grundsatze der ,Investitionsverordnung® auf die
Groflanlagen der Landwmschafl zu iibertragen.

Im BeschluB iiber die Grundsitze zur Vorbereitung und
Durchfithrung von Inveslitionen vom 26. Oktober 1967 wird
im Abschnitt II, Ziffer 4, erklart:

»Fir die strukturbestimmenden Investitionen ist die Aus-
arbeitung eines Netzplanes als Bestandtieil der Vorbereitungs-
unterlagen und Grundlagen der abzuschlieBenden Veririige
verbindlich.*

Entsprechend diescr Verordnung haben die ausliihrenden Be-
lriebe zu erwigen, ob sie fiir kleinere Vorhaben die Netz-
plantechnik einsetzen.

In der VIII. Durchfiihrungsverordnung (DVO) zum Vertrags-
gesetz (VG) wird festgelegt, da die Betriebe entsprechend
den spezilischen Bedingungen der Investition sowie der Art
und des Umlfangs der Leistung eigenverantwortlich kontroll-
filige Anfangs-, End- und technologisch begriindete Zwi-
schentermine zu vereinbaren haben.

Die Ermittlung der genannten Termine kann bei GroBvor-
haben nur auf der Grundlage des erarbeiteten und zwischen
den Partnern abgestimmten Netzplanes erfolgen. Der Netz-
plan ist folglich zur Terminvereinbarung in den Investitions-
leistungsvertrigen heranzuziehen.

WUDKE legt in »Vertragssystem® Heft 8/1967 dazu folgende
Méglichkeiten dar:

Entsprechend den zwei grundsitzlichen Fillen, daB

a) der gesamle Netzplan diejenige Leistung darstellt, die der
Aultragnehmer dem Auftraggeber gegeniiber zu erbringen
hat (z. B. der GAN gegeniiber dem Investtriger) oder

b) das Aultragnehmer- und Auftraggeberverhiltnis dadurch
gekennzeichnet ist, dal der Auftragnehmer nur eine oder
mchrere Leistungen zu erbringen hat,

muB entschieden werden, welche Aktivililen vertragsrechtlich
gebunden werden. Es ist jedoch auch im Fall1 nicht sinn-
voll, den gesamten Netzplan zum Bestandteil des Vertrages
zu erkldren, da bei geringen Anderungen unwesentlicher
Aktivititen Sanklionen erhoben werden kénnten, chne daB
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der Endfertigstellungstermin und der planmiiBige Investi-
tionsverlaul eincs Kooperationspartiners beeinfluBt wiirden.

Entsprechend der VIII. DVO zum VG ist es nur sinnvoll,
Lontrollfidhige Anfangs-, 'nd- und Llechnologisch begriindete
Zwischentermine zu vereinbarcn. Dicse Termine kénnen alle
im Investitionsverlrag aufgefiilhrt werden oder wie BEH-
RENDS in ,Vertragssystem“, ITeft 7/1968, vorschligt, im
Netzplan farbig gekennzeichnel werden.

Bei Vertragsverfahren kann das Vertragsgericht in strittigen
Fillen aul den Netzplan und die darin fesitgelegten Termine
zuriickgreilen.

4. Netzplantechnik im VEB LBK Neubrandenburg

Im VEB Landbaukombinat Ncubrandenburg ist z. Z. die Abt.
Tlektronische Datenverarbeitung (Abt. LDV) fiir die Anlei-
tung zur Einfithrung der Nelzplantechnik und fiir die Erar-
beitung von Netzplinen [iir die GroBvorhaben verantwort-
lich. -
Diese Abt. EDV ist auch in Mer von BEHRENDS-in ,Ver-
tragﬁsystem“, H. 7/1968 empfohlenen Leitgruppe vertreten.
Diese Leitgruppen werden unter Verantwortung des General-
auftragnehmers (GAN) zur Klirung wichtiger Probleme gebil-
det. Sie haben u.a. dic wesentlichen Iragen der Nctzplan-
crarbeitung und -abstimmung opcraliv zu klidren, thnen miis-
sen Vertreler der Hauplauftragnehmer (HAN) und wichtiger
Nachauftragnehimer (NAN) angeéhdren. Zu beachten st
dabei, daB} dic Entscheidungen der Leitgruppe nur Empleh-
lungen sind, sie sind nicht verbindlich fiir die Betriecbe und
losen damit auch keine vertragsrechtliche Wirkung aus.
Is erweist sich jedoch als giinstig, wenn zumindest in der
letzten Phase der Absprachen kompclente Vertreter der
Kooperalionspartner hinzugezogen werden, so daBl die ge-
troffenen Entscheidungen ohne Verzégerung als Nachtrag
zum Bestandteil der betreffenden Investilionsleistungsver-
trage vereinbart werden kénnen.
Die Leitgruppenarbeit hat sich auch im VEB LBK Neubran-
denburg, wenn auch nicht unter dieser Bezeichnung, als giin-
. slig erwiescn.
Nach einer gewissen Vorarbeit der Abl. EDV und der fiir das
Vorhaben verantwortlichen Technologen werden die Vertre-
ter der HAN, insbesondere des VEB LTP Dresden und des
VEB TGA Neustrelitz hinzugezogen.

Die Abteilung EDV des VEB Landbaukombinat Neubranden-
burg besteht zur Zeit aus dem Abteilungsleiler, zwei Pro-
blemanalytikern, zwei Organisatoren und einem Technischen
Rechner. Im Laule des.Jahres 1969 wird die Abteilung aul
10 Mitarbeiter erweilert. -

Die Probleme der Nelzplantechnik, insbesondere ihrer An-
wendung, kénnen nicht von dieser Abtcilung allein bearbei-
tet werden. ’

Die Netzplantechnik ist illusorisch, wenn nicht die Bauleitun-
gen und- die cntsprechenden Abteilungen der KKombinatslei-
tung mit dieser Technik arbeilen.

Iin Kombinat wurde daher cin umfassendes Qualifizierungs-
programm aufgestellt, das die Ausbildung von Fachingenieu-
ren fiir EDV, Tacharbeitern [iir Datenverarbeitung und Schu-
lungen zu spcziellen Problemen der EDV beinhaltet.

Die Berechnung der Netzpline erfolgte bisher vorwiegend
mit ZRA 1 in verschiedenen Betrieben und Instituten inner-
halb und auBerhalb des Bezirks Neubrandenburg.

Ab 1969 steht dem DBauwesen des Bezirkes eine leistungs-
fahige Gemeinschaftsstation zur Verliigung.

loi Landbaukombinat wird das Vorgangsknotennelz (aktivi-
tatsorientierter’ Netzplan) gegeniiber dem Vorgangspfeilnélz
(ereignisorienticrier Netzplan) als vorteilhaft angesehen und
ausschlieflich angewandt.

Die Umstellung ist fiir Mitarbeiter, die urspriinglich mit dem
Vorgangspleilnelz gearbeitet haben, unkompliziert.

Die Besonderheiten der beiden Arten kénnen hier nicht be-
trachtet werden. Eine inlcressante Gegeniiberstellung bringt
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SCHALLEHN /in seinem Beitrag ,Wesen und Vorteile aktivi-

titsorientierter Netzwerke“, der .in den DBerichten des

III. Internationalen Kolloquiums iiber Anwendung, der

Mathemalik in den Ingenieurwissenschaften zu Weimar 1965

im VEB Verlag fiir Bauwesen veré[fentlicht wurde.

Die Erarbeitung der Nelzpldne wird in den iiblichen Schritten

a) Aufstellen einer vollstindigen Liste aller Teilprozesse
(Vorginge)

b) Bestimmung des logischen Zusammenhanges zwischen den
Teilprozessen und

¢) Ordnen der Teilprozesse in der graphischen Darstellung,

vorgenommen.

Die Vorgangsliste wird nach den vorliegenden Projekten auf-

gestelll. Erschwert wird diese Arbeit bei gleitender Projektie-

rung, wenn zum Zeilpunkt der Netzplanerarbeitung die Pro-

jekte noch nicht vollstindig vorliegen.

Die Zeitbestimmung fiir die Aktivitdten wird -

a) durch Schilzungen,

b) durch Errcchnung mittels Schichtwerten und Projektanga-
ben und

¢) durch verbindliche Katalogwerte

vorgenomimen.

Die Berechnung wird nach CPM durchgefiihrt, obwohl sich
auf Grund der Zeitschiilzungen auch PERT anbieten wiirde.

Es ist giinstig, wenn in den lang[ristigen Investitionsleistungs-
vertriigen zwischen HAN und GAN bzw. im Kooperationsver-
band die Arbeitsproduklivititskennzahlen (Schichtwerte) und °
dic Kennzahlen iiber den méglichen Einsatz von Arbeitskraf-
ten und Maschinen vereinbart werden.

Line wichiige Voraussetzung [iir die Wirksamkeit der Netz-
plantechnik ist die stindige umfassende - Netzplankontrolle.
Dazu ist ein gut funktionicrendes Meldesyslem zwischen Bau-
leitung und Rechenzentrum erforderlich. Die Einfithrung von
Formblattern erscheint giinstig und erforderlich zu sein. Eine
klare Abgrenzung der Verantwortlichkeil ist notwendig. Diese
kontinuicrliche Arbeit mit dem Netzplan bildet eincn Schwer-
punkt bei der Einfithrung der Netzplantechnik im VEB
L.BK Nhg.

Die Lrfahrungen der Netzplankontrolle und "Aktualisierung,
die beim Aufbau des Stadizentrums Berlin gewonnen wer-
den, kénnen fir viele Baubetriebe von groflem Nutzen sein.

5. Ablauf der Vorbereitung und Realisierung
von MilchviehgroBanlagen

Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Investitionen
simd bestimmte gesetzliche Grundlagen zu beachten. Fiir die
Aulgaben der Landbaukombinate ist im wesentlichen die
Anordnung iber die Vorbereitung und Durchlithrung des
Landwirtschaflisbaues — Landbauordnung — vom 12. Mai
1967 mafBgebend. Der Beschlufl iiber die Grundsétze zur Vor-
bereitung und Durchfiiirung von Investitionen vom 26. Ok-
tober 1967, veréffentlicht im GBI Teil IT, Nr. 116 am 14. Dez.
1967, gilt nicht fiir den Landwirtschaltsbau.

Die letztgenannten Grundsilze kénnen nur als Anregungen
fiir die MaBnahmen des landlichen Bauens verwendet werden.
Einflu auf die Vorbereitung und Durchfithrung von Investi-
tionen hat weiterhin dic Verordnung iiber die vertragliche
Sicherung der Kooperation [iir volkswirlschaftlich-struktur- -
bestinmende Erzeugnisse und Erzeugnisgruppen vom 21.Dez.
1967, verésffentlicht im GBI. Teil II, Nr. 10 am 30. Jan. 1968.

Diesc Verordnung unterstiitzt die Bildung von Kooperations-
verbiinden und erwcitert die Rechle der Vertragsgerichte.

TFir die Geslaltung der Vertrige ist das Vertragsgesetz maf3-
gebend, wobei die neu erlassene 8. DVO den Partnern mehr
T'reileiten in der Verlragsgestaliung bietet.

Anf der Grundlage der genannten geselzlichen Grundlagen
und weiterer Beslimmungen und Verordnungen ergibt sich
der Ablauf einer Investition. Im Bild2 soll versucht werden,
den Ablauf einer Investition darzustcllen.
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Ausgangspunkte fiir eine Inveslilion sind die Baubedarfs- —

meldungen der Plantriger. des Bezirkes und die Ermittlung
und Meldung der Baukapazitit des Landbaukombinates und
anderer Baubetriche. Dicse Mcldungen sind mittels Bilanzie-
rung durch das Bezirksbauamt (BBA) abzustimmen. Voraus-
setzung [ir diese genannlen Vorginge sind griindliche Unter-
suchungen iiber dic Betrichswirtschalt im landwirlschaftlichen
Betricb und iiber die Entwicklung der Landwirtsehalt im
“Kreis bzw. Dezirk.

Jm Ergcbnis der Bilanzierung werden vom BBA Koordinie-
rungsvereinbarungen mit der VVB Technische Gebiudeaus-
riistung, dem Rat [iir Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft,
dem Bezirkswirtschaftsral und der VVB Belon abgeschlossen.
Parallel zu den Vorbereitungsarbeiten der iibergeordnelen
Organe werden unter Veranlwortung des Investtrigers die
Vorbereitungsunterlagen ([rither: AST und TUZ) erarbeilet.

Vom Investitionstriger wird an das LBK der Aultrag zur
Projektierung und Rcalisicrung der Anlage erteilt, da zakiinf-
tig entsprechend der ,Landbauordnung” die Landbaukombi-
nale neben der GAN-schalt auch die Rollc des Generalprojek-
lanten iibernehmen.

Aul der Grundlage des nbgesch]ossenen GA\’-Verlrages
schlieft das LBK die Verlriige mit seinen Fartnern ab. Blld 3
soll dazu eine Ubersicht vermitteln.

Um die Zersplitterung, die durch die Vielzahl der beteiligten
Betricbe und Institutionen, die wiederum verschiedenen VVB
und Ministerien unlerstehen, hervorgerufen wird, zu verrin-
gern, wird angestrebt, dafl die Kooperalionspartner

a) langfristige Vertrage abschlieBen (Rahmenvertrige),

b) Kooperationsverbinde bilden,

¢) die Realisierungsbetricbe auch die Projcktierung iiberneh-
men und

d) die Erzeugnisgruppcnarbeit aufbauen.

‘Die Einheit von GAN, GP und HAN-Bau im Landbaukom-
binat und die Einhecit von Projekiierung und Ausriistung bei
dema HAN TGA und dem HAN-Ausriistung vereinfacht die
Zusammenarbeit mit den IKooperationspartnern und verkiirzt
die Zeit fiir die Schalfung der Anlage, da wihrend der Pro-
jektierungszeit bereits Beslellungen ausgelst werden kénnen
und Mingelbescitigungen einfacher zu erledigen sind.

Der Abschlufl der genannten Vertrige iiberdeckt sich mit
dem Projektierungszeilraum. Iis ist ginslig, wenn auf be-
wihrte Angcbotsprojekte zuriidkgegriffen werden kann. Zur
Zeit ist es noch erforderlich, die Groflanlagen in gleitender
Projcktierung auszufithren. s ist daher notwendig, einen
Projektierungsnetzplan aufzustellen. Dieser Netzplan muB
mit dem Realisierungsnetzplan abgestiinmt sein.

Neben der Ubergabe von kompletten. Projckiteilen ist dic
Ubergabe von Listen fiir schwerbeschallbare Malerialien und
die Vorabgabe von BauanschluBmafen usw. zu vereinbaren.

Mit Vorlage des kompletten Projektes kénnen die Vertriige

konkretisiert werden. Vor Beginn der Baudurchfiihrung ist .

der Realisierungsnetzplan aufzustellen. Dabei mufl die Bau-
stellencinrichiung, ibre erforderliche I{omplellierung wihrend
des Bauzeitraumes und die spitere Nutzungsméglichkeit
durch den Investtriger beachtet werden.

Der Realisierungsnetzplan besteht bei Milchviehgrofanlagen
aus etwa 300 bis 600 Vorgingen je nach GraBe und Kompli-
ziertheit der Anlage und je nach der Feinheit der Aufgliede-
rung. Der Gesaminetzplan selzt sich dabei aus etwa folgen-
den Teilen zusammen: Schalfung der Baustelleneinrichtung,
‘Trdarbeiten, Finzelstille bzw. Kompakibau, Siloanlagen, Fut-
terhaus, Milchhaus, Dung- bzw. Giilleanlage, Kadaverhaus,

¢ Sozialgebiiude, Werkslalt und dhnliche technische Finrichtun-

gen, Wiegceinrichtung, Aulienanlagen usw.

Die genannlen Netzplanteile sind mehrfach unlereinander
verkniip{t. Neben dieser Ablauf- und Ablaufzcitplanung ist
bei solchen GroBanlagen besonderes Augenmerk aul die
gleichmiBige Auslastung des Maschinenparks und auf den
moglichst gleichmiBigen Einsatz der Arbeitskriifte der einzel-
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Bild 3. Vertragliche Bindungen des GAN

nen Gewerke zn/achlen, Ein takuniBiger Ablauf ist anzustre-
ben. Auch [liir die Erprobung miissen Tcil-Nctzwerke aufge-
stellt werden,

6. SchluBfolgerungen

Die aufgezeigten Zusammenhiinge lassen den SchluB zn, daB bei der
Schaffung von landwirtschaftlichen GroBanlagen nicht nur ein Netz-
werk fiir den Realisierungsabschnitt notwendig ist, sondern daB8 ein
komplexes Netzwerk geschalfen werden mufl, das sich von der For-
schung zu den Anlagen und den Bedarfsermiltlungen der Landwirt-
schaflt bis zur Innutzungsnahme, Erprobung und Betreuung der Anlage
ersireckt. Fiir den Vorbereitungsabschnitl existieren bereils Bexsple]c
filr den Einsatz der Netzplantechnik.
Tu einer Verésffentlichung der Deulschen Bauakademié Leipzig ,Ratio-
nelles vorhabenbezogenes Kooperationssystem fiir den Landwirtschafts-
]
bau*, 1. Auflage 1967, sind bereits Zeitermittlungen fiir die einzelnen
Aktivitdaten enthalten.
Es erscheint empfehlenswert, den Realisierungsncizplan zum Bestand-
teil des Angebotsprojcktes zu erkliren. Der Nelzplan miite dann
jeweils den speziellen Bedingungen angepaft werden.
Die Aufstellung der Netzplane erfordert eine rechtzeitige griindliche
Durchdenkung aller auftretenden Handlungen und erméglicht eine
iibersichtliche, straffc Leitungstitigkeit.
Bei Grolivorhaben ist es erforderlich, Bilanzierungen der Arbeitskréfte
und der Gerite in die Netzplanlechnik einzubezichen.
Die Anwendung der maschinellen Rechentechnik crlcichtert diese Bilan-
ziernngen.
Die Anwendung der Variantenrechnung ermdéglicht dabei die Auswahl
6konomisch giinsliger Varianten.

‘Yoraussetzung fir die Anwendung der Netzplantechnik und anderer

Methoden der OF sind jedoch die Qualifizierung und der Wille zur
Mitarbeil bei allen Beteiligien. Die rationelle Vorbereitung und Durch-
fihrung von Investitionen im Ausmaf von MilchviehgroBanlagen und
anderen GroBanlagen isl ohne wissenschallliche Fiihrungsmethoden
nicht mehr maglich. A 7463
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