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Grundbereiche der vorbeugenden Instandhaltung

Dic vorbeugende Instandhaltung als einc bestimmender Teil
des landieehnischen Tnstandbaltungswesens kann nue dann
optimal gestaltet werden, wenn alle teehnischen, technolo-

vischen, OI‘ff(lnwllulh(ln'n okononischen und gesellschalt-
lichen Aspekie beachier weeden. Diese 5 Grundbereiche
stehen dabet in Kausaler Bezichung (Bild 1), Jede MaBnahie
mnerhalb cines dieser Berciche ist abhiingig von den Igin-
[lissen derv anderen Berveiche und jede Veriinderung mul in
ithrer Wirkung aul den Gesmmtkomplex geschen werden,

Innerhalb dicses Gesamtralunens sind alle EinfluBlakioren
zu erfassen und entsprechend ithrem Gewicht zu beriick-
sichtigen. Nur so sind oplimale Lésungen crreichbar. Die
EinlluBlakioren haben im konkreten I'all hinsichtlich Ein-
fluB und gegenscitigem Zusanmenhang unterschiedliche
Wertigkeit und Intensitiit, da auch dic Bedingungen und
Voraussetzungen betriebsgebundencen Unterschieden unter-
licgen. Die jeweilige Bewertung wuf sich aus der vorliegenden
honkreten Sitnation ableiten.
Ist die vorbeugende Instandhaltung innerhalb cines einzelnen
Betricbes noch relativ emfach — jedoch mit hohem Arvbeits-
aufwand — zu gestalien, so cerfordert die Losung dieses
Problewns unter dem Gesichtspunkt  der Kooperations-
bezichungen cine neue Qualitit.
Die Entwicklung ist gekennzeichnet durch
— wachsende Grolie der Kooperationsgemeinschalten,
— viclliltige Verflechtung innerhalb der Kooperationsge-
meinschalt und vielldltige Bezichungen zu Betrieben
aufferhalb der Gewneinschaft,

— zunehmende Mechanisierung und Automaltisicrung it
Tendenz zu Komplexen und Anlagen.

Das Problemn der vorbeugenden Instandhaltung crweist sich
unter diesen Bedingungen als auBerovdentlich komplex und
kompliziert und fihrt auf eine

- Vielzahl von Einfluf3faktoren sowie einc

— Viclzahl von Verbindungen zwischen den EinlluBlaktoren
mit starker gegenseitiger Abhiingigkeit.

Fs st zue Zeit zum iberwiegenden Teil noch nicht moglicl,
alle diese Beziehungen quantitativ und qualitativ zu cr-
fussen. Grundlage dessen mulBl zuniichst dic Darstellung der
Abhiingigkeiten, d. h. die Straktur der EinfluBfaktoren scin.
Aus der Straktur lassen sich dann qualitative Beziehungen
erkennen,  bewerten und  daraus  schlieBlich  funktionale
Zusammenhinge ableiten.

Mit der vorliegenden Arbeit wird deshalb der Versach unter-
nomien, die Steuktur der Einflufaktoren dev vorbeugenden
Instandhaltung zu entwickelu, um so einc Basis fiir weiler-
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Die Struktur der EinfluBfaktoren
der vorbeugenden Instandhaltung

gehende Untersuchungen zu geben. Vor allem soll aber auch
cin Uberblick dber Zahl und Abhiingigkeit der Taktoren
wegeben und dwnit ciner unzulissigen Vercinfuchung des
Problems vorgebeugt werden. Nichitbeachtung oder Ver-
nachlissigung von FinlluBfakioren und Verbindungen kaun
zu ehlentscheidungen wnd zu erheblichen Mingeln Tihwen.

Die Komplexfaktoren
Die Gesamtstruktur des Komplexes dee vorbeugenden [n-
standhaltung innerhalb ciner Kooperationsgemeinschaft ist
in geschlossencr [Form dibevsichtlich kawmn darstellbar, s
werden daher zuniichst cinige iibergeordnete Ifaktoren defi-
niert, dic wiederum cinen gewissen Komplex von Einfluli-
faktoren wmfassen. Sie werden als Komplexfaktoren be-
zeichnet. Dic Benennung der EinlluBfaktoren erlolgt mit
Riicksicht aul knappe Darstellung méglichst pragnant.

Zuniichst lassen sich zwei  [Slemente  erkennen,  die dic

Gesamtstraktae tberdecken:

— Okonomie
Das 6konomische Lrgebnis entscheidet tetztlich iiber den
Wert jeder durchgelitheten MaBoalone.

— Entwicklung
Jede MaBnahme muafd die Kntwicklung der Gesamiwirt -
schalt (spezicll Landwirtschalt und Nahrungsgiiterwirt-
schaft) und Gesamtgesellschalt sowie die Entwicklung
des engereu Bereichs (Betrieb, Kooperationsgencinschalt)
crfassen. Dic Lntwicklung ist hinsichtlich Zicl und Weyg
zum Zicl zu beriicksichtigen.

Der Entwicklung ist besonderes
sind Losungen zu crreichen, dic

Augemmerk za widimen. 1os

— der Entwicklung i lingere Zeitspanuen gevecht werden
und dic

— Verdnderungen wul technischem, technologisclien, orga-
misatorischem,  gesellschaltlichem und  auch  $konomi-
P e s
schem Gebict kurzlvistig crmiglichen.

Dieser Widersprueh zwischen Notwendigheivr langlristiger
Planung und erlovderlicher Moglichkeiv karzfrvistiger Ver-
inderungen ist nur 1osbar, wenn lolgende  Bedingungen
crfiillt werden:

— moglichst rasche Amortisution, d. h. geringe fixe wnd
laulende Kosten sowie maximaler ISfekt (Prodaktivitin
w. a.)

— maglichst hohe Vaviabilitin, damit notwendige, entwick-
lungsbedingte Vevinderangen raseh cinbezogen werden
konnen.

Okonomic und Iutwicklung sind allen EinllaBlaktoven and
Verbindungen immanent. Sic sind daher als iibergeordncte
LwflluBgrofen anzusehen und sollen in den weileren Be-
trachtungen micht mehr aasdreiicklich erwiihunt werden. Unter
dicser  Voraussctzung lassen  sich als  KomplexTaktoven
definieren:

— Gebict
linflisse, dic siclhi aus der teevitorialen Situation des
Einzugsberciches crgeben.

Ingenicurschule fir Landtechnik Nordhausen (Dirckior: Studien-
direlktor Dipl.-Ing. D. SCHURIG)
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— Produktionsmittel
Linflisse, die von den instand zu haltenden Objekten
bestimmt werden.

— Standort
Einfliisse, die sich aus der Anordnung der Instandhal-
tungscinrichtungen (Pflegestiitzpunkt u.a.) innerhalb des
Gebietes ergeben.

— Ausriistung
Linflisse, die von der Bauausfithrung der Gebiude, der
stationiivenn und mobilen Einrichtungen usw. gegeben
sind.
-— "l'echnologic
Einfliisse der Art und  Weise, wie die vorbeugende
[ustandhaltung durehgefithet wird. Hier sollen auch die
Probleme der Arbeitsorganisation mit crfalit werden.
— Soziales
Linflisse, dic den Menschen im Zusamnmenhang mit der
vorbeugenden Instandhaltung darstellen.

Dicse Komplexfaktoren sind untercinander verbunden und
beeinflussen sich gegenseitig. So werden Art und Zahl der
Produktionsmittel vom Gebiet — z. B. von dessen Grofe,
der Verteilung der LN, dem Anbauverhiltnis usw. — be-
cinfluBt, Die Produktionsinittel bestimmen die Technologie,
auf die andererseits Ausriistung (GroBe und Gestalt der
Gebiiude, Art der Betriebsmittel) und soziale Gesichtspunkte
(Arbeitsgestaltung) einwirken.

Umgekehrt verlangt eine festgelegte Technologic bestimmte
Ausriistungen und stellt gewisse Anforderungen an soziale
Belange. Von diesen wird der Standort beeinfluit, der z. B.
auch von der Lage der Wohngebicte der Arbertskralte
abhingt. Der Standort wiederum stellt Anspriiche an den
sozialen Bercich bei der Zuordnung von sanitiren Linrich-
tungen, Aufenthaltsriiuimen u. a. Standort und Ausriistung
stdxun in Beziehung, weil z. B. ein bestinmuter Gebdudetyp
entsprechende Anspriiche an das Baugelidnde stellt oder dic
Wahl der Standorte Art und Zahl mobiler Pflegeeinrich-
tungen beeinflufit. Weiterhin muf3 der Standort nach den
Bedingungen des Gebietes gewiihlt werden bzw. verlangt
¢in gewiihlter oder festliegender Standort cin entsprechendes
Einzugsgebiet. Standort und Ausriistung hingen schlieBlich
von den Produktionsmitteln ab, da u. a. die Standorte nach
der Verteilungsdichte und die Ausriistung nach der Art der
Produktionsmittel zu withlen sind. Andercrseits lassen sich
mit bestimmten Ausriistungen (z. B. RaumgréfBc) nur gewisse
Produktionsmittel instand halten. Grundsiitzlich bestehen
derartige Abhiingigkeiten zwischen allen Komplexfaktoren.
Mit den wichtigsten ergibt sich die Struktur nach Bild 2.
Dabei kann dic bildliche Anordnung keine Wertigkeit der
cinzelnen  IFaktoren ausdriicken. Sie wurde nach dem
Gesichtspunkt der Ubersichtlichkeit gewililt. Isine Wertig-
keit kann erst aus den konkreten Bedingungen abgeleitet
werden,

Dic Komplexfaktoren sind sclbst wieder von EinfluBfakioren
abhiingly und dainit in sich strukturicrt. Die grafische An-
ordnung gibt auch hier keine Wertigkeit der ciuzelnen
Iaktoren.

Gebiet

Die Struktur des Komplexlaktors | Gebiet zeigt Bild 3.
Die Einrichtungen der vorbeagenden Instandhaltung werden
fast ausuahmslos an dic im LEinzugsgebict liegenden Ge-
nicinden gebunden sein. Dabel spielen bet der Wahl der
Standorte dic Zahl der Gemeinden, ihre Lage im Gebiet,
ihre Grofle und LrschlieBung (Encrgie-, Wasserversorgung,
Kanalisation, Sozialeinrichtungen u. a.) und die Einwohner-
zahl (Arbeitskriiftebereitstellung) cine Tolle, wobei auch
hicr eine gegenscitige Abhingigkeit vorliegt.

Die Gemecinden werden untercinander und mit auBerhalb des
Gebietes liegenden Gemeinden durch StraBlen verbunden,
deren Netz und Ausban maBgeblich einen zu wihlenden

Standort bestimmen. Neben dem Ausbau der Straflen ist
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Bild 2
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Bild 3.  Suruktur des Komplex(aktors ,Gebiet'*
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Bild 4.  Struktur des Komplexfaklors ,,Produktionsmiltel*

jedoch auch thr Zustand zu beriicksichtigen, der z. B. im
Winter das Befahren bestimmter Strecken stark ersehiweren
kaun. Die VerkehrserschlieBung des Gebiets ist u. a. fir den
Berufsverkehr der in der vorbeugenden Iostandbaltung
titigen Arbeitskrifte wichtig.

Gemeinden und Strallen sind abhiingig von den natirlichen
Bedingungen des Gebiets. GroBe und Form der Gebictsflache
und die Verteilung der landwirtschaftlichen Nutzflache sind
wesentlicl, da Zahl und Verteilung der instand zu haltenden
Produktionsmittel davon DbeeinfluBt werden. SchlieBlich
miissen u. U. auch die Oberflichengestalt des Gebiets
(Mittelgebirge) und das Klima bei der Standortwahl oder
der Gebéiudeprojektierung beachtet werden. Fiir diese Einzel-
faktoren liegt ebenso eine gegenseitige Abhingigkeit wic bei
den Faktoren der Gruppen Gemeinden und Strallen vor.

Produktionsmittel

Fir den Komplexfaktor ,,Produktionsmittel* ergibt sich
eine Struktur nach Bild 4. Die Produktionsmittel werden
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Bild 4. Struktur des Komplexfaktors ,,Standort™*
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Bild 7. Struktur des Komplexfaktors ,, Technologic'
Arbeitsgestolfung
Soziot- / | \
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Rild & Struktur des Komplexfaktors ,,Soziales*™

bestimint von der Produltionsstrukiur des Gebictes, dic
sich im Anbauverhiltnis, der Standortverteilung dexr land-
wirtschaftlichen Produktion und in den agrotechnischen
Terminen ausdriickt. Hiervon hdngen Art und Zalil der
Produktionsmittel, ihre Verteilung im Gebiet (die anderer-
seits auch wieder an die Lage der Gemeinden gebunden ist)
und der zeitliche Anfall zur Instandhaltung ab. Der zeitliche
Anfall wiederum wird direkt beeinfluit von Avt und Zahl
der Produlktionsmittel, weil es z. B. bei einem relativ hohen
Produktionsmittelbesatz eines bestimmten Typs leichter
moglich ist, einzelne Objekte wihrend der Einsatzperiode
zur Instandhaltung abzuziehen.

Standort

Der ,,Standort“ ciner Instandhaltungscinrichtung, dessen
Komplexstruktur Bild 5 zeigt, ist stets an dic Gemeinden
und an das Straflennctz gebunden. Liv muBl auch nach der
Verteilungsdichte der Produktionsmittel und der Verteilung
der benstigten Arbeitskriiftec gewihlt werden,”die ihrerseits
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wieder von den Gemeinden abhiingen. Besonders zu beachten
sind die Inergie- (lilekiroenergic, Gas usw.) und Wasser-
versorgung sowie dic Kanalisation (bzw. Abwasseraufberci-
tung), dic zu kostenbestimmenden Faktoren werden konnen.

Ausristung

Die Abhiingigkeiten der ,,Ausriistung® gibt Bild 6 an. Die
Bemessung und Gestaltung der Ausriistung (Gebéude, statio-
nire Linvichtungen, Pflegefahrzeuge) mull auf der zweck-
maiBigsten Instandhaltungstechnologie aufbauen und bei den
Gebiduden Standort und Versorgung mit Energie und Wasser
sowie die Abwasserbeseitigung beriicksichtigen. Dabei sollten
mit Riicksicht auf nicdrige Investitionen Verbindungen zu
Produktionsanlagen genutzt werden. Vorhandene Substanz
(z. B. Altbauten) ist zu beriicksichtigen, die wieder Bemes-
sung/Gestaltung und Standort beeinflult. Grundsitzlich
miissen die Bemessung/Gestaltung, die Auswahl des Stand-
orts, die Anlagen fiir Energie, Wasser, Kanalisation und die
evtl. zu nutzende vorhandene Substanz so gewahlt werden,
daB entsprechende Erweiterungsmogliclikeiten gegeben sind,
die sich sowohl auf Quantitit als auch auf Qualitit beziehen
kénnen.

Technologie

Die ,,Technologie** (Bild 7) ist abhingig von den instand zu
haltenden Produktionsmitteln, die z. B. iitber thre Zahl, Art
und den zcitlichen Anfall (Moglichkeit zur Serienbildung)
die Technologie direkt iiber die Ausristnng und die Arbeits-
organisation bestimmen. Bestimmende EinfluBfaktoren sind
weiter Arbeitskrifte (Zahl, Qualifikation, saisonabhingige
Verliigbarkeit) und  Arbeitsgestaltung. Die  Arbeitskriifte
stchen mit der Avbeitsorganisation in Wechselbeziehung
und bestimmen die Axbeitsgestaltung, was z. B. beim Einsatz
weiblicher Arbeitskrifte besonders deutlich wird. Die Arbeits-
gestaltung wirkt wieder auf die Arbeitsorganisation (z. B.
beim Pausenregime) und stellt Forderungen an die Aus-
viistung  (Beleuchtung,  Klimatisiecung, Betricbsmittel
.o, an).

Soziales

Der KKomplexfaktor ,,Soziales besitzt die in Bild 8 angege-
bene Struktur. Dieser I{omplex muf} den vorhandenen bzw.
cinzusctzenden Arbeitskrédften gerecht werden. So muf die
Avbeitsgestaltung — wieder in ihrer Verbindung zur Aus-
riistung — ein Optimum sozialer Belange gewihrleisten. Von
grofler Bedcutung sind dabei soziale Einrichtungen (Auf-
enthaltsriume, Werkkiichen, Sanitéreinrichtungen), die
cinmal die Arbeitsgestaltung zu einem erheblichen Teil
ausmachen, andererseits von den Arbeitskriiften (Zahl,
Geschlecht), von der Ausristung (ciiumliche Anordnung zu
den Werkriiumen usw.) und vom Standort (Verbindung zu
vorhandenen Produktionsanlagen usw.) abhiingen. Dic Ver-
bindungen zwischen Arbeitskriaften und Standort, Arbeits-
kriiften und Ausristung sowie Standort und Ausriistung
wurden bercits behandelt.

Zusammenfassung

s wurde der Versuch unternommen, die Struktur der kom-
plexen und komplizierten Beziechungen der EinfluBfaktoren
der vorbeugenden Instandhaltung darzustellen. Derartige
Strukturen geben cinen Uberblick iiber den vollen Umfang
des Problems, beugen damit einer unzulissigen Verein-
fachung vor und bieten cine Basis fiir eingehende Unter-
suchungen zur qualitativen und quantitativen IFassung der
zwischen den  Tinfluffaktoren bestehenden IFunktionen.
Dawmit  wird cine Grundlage gegeben, dic vorbeugende
Instandhaltung  uauter den Bedingungen wmfangreicher
Kooperationshezichungen der Produktionsbetriche optimal
zu gestalten. A 7575
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