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Einleftung

Die LPG(P) ,Ernst Thdlmann” Ahrenshagen
Bezirk Rostock, bewirtschaftet eine landwirt-
schaftliche Nutzflache von 4537 ha (Standort
D 5 N, Ackerzahl 47, Griinlandzahl 33), wo-
von 1583 ha beregnet werden koénnen. Die
‘Hauptproduktionsrichtungen sind der Ge-
treide- und der Zuckerriibbenanbau. Im Jahr
1986 konnten ein Getreideertrag von
64,4 dt/ha und insgesamt eine Produktion
(GE) von 69,6 dt/ha erreicht werden. Die
LPG verfiigt u. a. Uber 28 Traktoren MTS-
50/80, 30 Traktoren ZT300/303, 4 Traktoren
K-700, 16 Mahdrescher E512, 6 Feldhacksler
E280, 6 Schwadmiher E301, 3 Ribenrodela-
der KS-6 und 3 Riibenkdpflader 6-ORCS. Das
ergibt einen Motorisierungsgrad von rd.
95 kW/100 ha.

Die LPG beschaftigt 379 VbE (Arbeitskrafte-
. besatz von 8,5 VbE/100 ha). In der Instand-
haltung arbeiten 43 Arbeitskrafte (1,0 AK/
100 ha LN), davon 6 in der Pflege/Wartung
und Diagnose.

Planungsmodell

Im Betrieb werden seit 1969 die Gesamtko-
sten individuell fir jede Maschine unter be-
sonderer Beriicksichtigung der Instandhal-
tungskosten geplant. Diese Kostenvorgabe
ist eine effektive Maglichkeit fir die betrieb-

liche Planung der im folgenden Zeitraum zu
erwartenden  InstandsetzungsmaBnahmen,
des Ersatzteil- und Baugruppenbedarfs, des
Arbeitskraftebedarfs und des Kraftstoff- und
Schmierstoffbedarfs. Damit besteht die Még-
lichkeit, den Mechanisatoren konkret abre-
chenbare Vorgaben fiir das Folgejahr zu ge-
ben und auf dieser Basis den sozialistischen
Wettbewerb zu organisieren.

Eine wesentliche Voraussetzung fir die Pla-
nung ist eine stdndige gewissenhafte Daten-
erfassung, die den Kraftstoff- und Schmier-
stoffverbrauch, den Ersatzteilverbrauch, die
Registrierung aller Baugruppenwechsel und
die dabei realisierte effektive Lebensdauer
umfaRt. Die Leistung der Maschinen wird mit
dem Betriebstundenzihler erfat und als Lei-
stungsvorgabe geplant. Die Maschinen wer-
den in Gruppen nach Arbeitsarten eingeteilt.
Die Traktoren ZT 300 und Varianten werden
z. B. in die 5 Arbeitsarten Futtertransport,
Transport, Humuswirtschaft, Bodenbearbei-
tung (einschlieflich Bestell- und Erntearbei-
ten) sowie Pfliigen eingeteilt, wobei die ein-
zelnen Maschinen im wesentlichen das
ganze Jahr Uber dafur eingesetzt werden.
Entsprechend diesen Arbeitsarten werden
dann fur die Maschinen die Leistungen und
die Kosten fiir das folgende Jahr vorgeplant.
So muRB z. B. ein Traktor ZT 300 im Transport

1110 Betriebsstunden leisten. Hierfur erhélt
der Traktor je Betriebsstunde einen arbeits-
artspezifischen DK-Vorgabewert von 7,21
DK (Tafel 1). Das sind fir das Beispiel 8000 |
DK, die der Traktor bei Einhaltung der Lei-
stung verbrauchen kann.

Unter Bericksichtigung der Arbeitsart wird
in Abhingigkeit vom Alter der Motoren fur
die geplante Leistung der Motordlverbrauch
geplant (Tafel 1), der sich aus dem Ol fir die
Durchfihrung der Pflegegruppen und d|e
tagliche Pflege zusammensetzt.

Der Verbrauch an Getriebedl wird ebenfalls
prozentual zum DK-Verbrauch als Kosten
vorgegeben (z. B. beim ZT 300 0,6 % des DK-
Verbrauchs), wahrend Fett als FestgroBe ko-

stenmaBig erfallt wird. Ebenfalls prozentual

zum DK-Verbrauch werden die Kosten fiir
Kleinmaterialien, die auch das Hydraulikol
enthalten, geplant (z. B. beim ZT300 fir
Transport 2% vom DK-Verbrauch, Tafel 1).
Weiterhin werden die Ersatzteile, wie Ein-
spritzleitungen, Filter, Zylinderkopfdichtun-
gen usw., geplant (Tafel 1).

Den Schwerpunkt der Berechnungen stellt
die Baugruppenplanung dar. Bei den Trakto-
ren ZT300 und Varianten werden Kleinbau-
gruppen, wie Lichtmaschine und Anlasser,
und GroRbaugruppen, wie Vorderachse und
Motor, unterschieden. Fiir alle diese Bau-
gruppen wird die betriebsspezifische mitt-
lere effektive Lebensdauer der_ letzten drei
jahre ermittelt (Tafel 2). Uberschreitet im

Tafel 1. Empirisch ermittelte Motorolverbrauchsvorgaben und weitere Kenn- - Planjahr eine Baugruppe ihre mmlgre effek-
gréRen in Abhangigkeit von der Betriebsdauer und von der Arbeitsart tive Lebensdauer, so bekommt diese Ma-
schine hierfur die entsprechenden Kosten
Arbeitsart Kraftstoff- Ersatz-  Hydraulik- Motorél in Abhan- vorgeplant.
verbrauchs- teile 6l und gigkeit von der Nur die Getriebe werden nicht in diese Pla-
mommaiy :(Ie.":f"a' Betrigbsdanar nung einbezogen, da aufgrund des geringen
eriatien Betriebs.  Motord| Anfalls keine betrieblichen Werte vorliegen.
daer MuB ein Getriebe zur Grundiiberholung, so
| DK/Bh M/Bh %/l DK 1 DK %/1 DK werden dem Traktor am Jahresende die Ko-
sten gutgeschrieben. Ein weiterer Planteil
Futter- 6.7 125 1,8 <10000 20 . sind die Batterien, die eine mittlere effektive
transport - <30000 272 : Lebensdauer von 2,5 Jahren erreichen miis-
;gg % gg sen. Beim Erreichen bzw. Uberschreiten die-
Traneport 7.2 1.30 20 210000 20 ser Zeit werden die Kosten fur einen Batterie-
<30000 22 wechsel vorgegeben.
<60000 25
Diingen 83 140 25 z?g 883 g? Tafel 2. Betriebsspezifische mittlere effektive Lebensdauer fir einige ausge-
' ! ’ <30 000 2:3 wihlte Baugruppen von Traktoren ZT 300 und Varianten (gerundete
<60000 2.6 Werte der Jahre 1984 bis 1986) ;
>60000 29 - .
Bodenbear- 10,7 150 26 <10000 2.2 Baugruppe Zsziﬁ'fﬁjb’;‘,‘gfgje,
beitung, Be- <30000 24 ) | DK
stell- und <60000 27
Erntearbeiten >60000 3,0 Motor (neu) 50 000
Pfligen 10,7 1,70 34 < 5000 25 Austauschmotor 40 000
‘ <10000 26 Vorderachse 25 000
<15000 27 Wasserpumpe 21 000
<20000 2,8 Kupplung 18 000
<25000 29 Lenkung 40 000
<30000 3,0 Einspritzpumpe 20 000
<35000 31 Anlasser 25 000
>40000 3.2 Lichtmaschine 20 000
Bh Betriebsstunde Olleihler % 0o
»
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Planung
: Eingobeparometer
Bild 1. Algorithmus zur maschinenindividuellen Instandhaltuvngskostenvorgabe und Pramienberechnung

. Die kostenmaRige Vorgabe der Fremdlei-
stungen erfolgt entsprechend dem Instand-
setzungsvertrag-mit dem VEB Kreisbetrieb
fiir Landtechnik.

Im Oktober jeden Jahres werden die Reifen
an den Maschinen begutachtet, und entspre-
chend dem Zustand und den Einsatzbedin-
gungen wird ermittelt, welche Reifen die
Maschine im kommenden Planjahr wahr-
scheinlich verbrauchen wird.

Fir jede Maschine kénnen entsprechend ih-
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rem Materialverbrauch, wie Baugruppen,
Reifen, Batterien,
setzungsleistungen in Anspruch genommen

werden (z. B. fiir einen Vorderachsenwech-

sel 20 AKh betriebliche Instandsetzungszeit).
Multipliziert man diesen Wert mit dem
Werkstattstundenverrechnungssatz, konnen

fur die Maschinen die Werkstattkosten vor-

gegeben werden.

Die Mithilfe der Mechanisatoren bei Instand-

setzungsarbeiten, z. B. beim Reifenwechsel,

in der Werkstatt Instand-

wird ebenfalls geplant und als Kosten vorge-
geben.

Die Summe der o. g. Kosten ergibt die Ge-
samtkosten Kges o, die die Mechanisatoren
fiir ihre Maschinen entsprechend der vorge-
planten Leistung im Planjahr verbrauchen
kénnen:

Kges. pi = Krs + Kiy + Kw + Ky + Kg;

< Kys Kraft- und Schmierstoffkosten
Kin  Instandhaltungskosten
Kw Werkstattkosten

K+ Lohnkosten der Mechanisatoren fir In-
standsetzungsarbeiten
Kr  Reifenkosten.
Auf der Basis dieser Leistung-Kosten-Abrech-
nung ist im Betrieb ein Wettbewerb ausge-
schrieben. Unterbietet ein Mechanisator im
Planjahr bei Realisierung der vorgegebenen
Leistung diese Kosten, so erhilt er 10% der
eingesparten Kosten zusatzlich zur Jahres-
endpramie. Die obere Grenze der Prémie ist
abhingig vom Maschinentyp festgelegt, z. B.
bei den Traktoren ZT300 und Varianten
500 M.
Eine monatliche 6ffentliche Auswertung iiber
die erreichten Leistungen und den Kosten-
verbrauch prozentual zum Jahresplan gibt
dem Mechanisator einen genauen Uberblick
tber sein Kosten-Leistung-Verhaltnis.
Eine sorgfiltige Datenerfassung ist unbe-
dingte Voraussetzung fiir die Planung. Des-
halb erfoigt die Prdmienauszahlung nur bei
sehr-guter und guter Bordbuchfiihrung. Im
Betrieb wurden spezielle Bordbicher einge-
fihrt, die die wesentlichen Aussagen fir die
Kostenplanung und Auswertung enthalten.
So kann z. B. nur aus dem Bordbuch ermittelt
werden, welcher Fahrer wie lange die Ma-
schine im Planjahr bedient hat und dann die
eventuelle Einsparungspramie erhalt und
wieviel Betriebsstunden die Maschine gelei-

-stet hat. Verfligbarkeit und Instandsetzungs-

zeiten sind ebenfalls enthalten. Eine weitere
Voraussetzung fiir die betriebliche Kosten-
planung sind die Lebenslaufakten der
Maschinen, die folgende Daten enthalten
missen:
— Betriebsdauer der Baugruppen und Bau-
gruppenwechsel
— Olverbrauch in den verschiedenen Olsor-
ten
— Durchfihrung der entsprechenden Pfle-
gegruppén
~ Instandhaltungskostenplan
— Instandhaltungskosten in den letzten Jah-
ren.
Viele Werte, die dieser Kostenplanung zu-
grunde liegen, sind iber Jahre praktisch er-
probt. Im Bild 1 ist der Algorithmus zur
maschinenindividuellen Instandhaltungsko-
stenvorgabe und Pramienberechnung sche-
matisch dargestellt. Diesen Algorithmus
wendet der technische Leiter seit nunmehr
fast 20 Jahren erfolgreich an. Bisher erfolgte
die Berechnung manuell mit einem Aufwand
von etwa 80 Stunden fiir die Kalkulation und
30 Stunden fur die Auswertung.
DaR sich diese Arbeit gelohnt hat, zeigt ne-
ben den o. g. guten Ernteergebnissen die
Entwicklung der mittleren effektiven Lebens-
dauer der Baugruppen bis zur Grundiiberho-
lung im Betrieb (Bild 2).

Rechnergestiitzte Planung

Im vergangenen Jahr wurden der o. g. Algo-
rithmus fir den Personalcomputer PC1715
mit Kalkulationsprogramm KP aufbereitet
und erste Berechnungen durchgefiihrt [1,

2].
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Im Kalkulationsprogramm KP ist die Verar-
" beitung einer variablen Maschinenanzahl
nur mit unnétig hohem Speicherplatzbedarf
und Programmieraufwand mdglich. Aus die-
sem Grund wurden auf der Basis des Maschi-
nenbestands der LPG(P) Ahrenshagen zwei
Programmvarianten erarbeitet, die unabhén-
gig voneinander die Primirdaten von 10
bzw. 30 Traktoren ZT 300 und Varianten ver-
arbeiten konnen. Auf einer Diskette missen
das Kalkulationsprogramm und die Programm-
pakete MIKV 10 und MIKV 30 Platz finden,
und es muB noch geniigend freier Speicher-
raum fiir die vom Programm anzulegenden
Zwischendateien vorhanden sein. Die Nut-
zung des Programms setzt beim Bediener die
Kenntnis der Kalkulationsprogramm-Kom-
mandos voraus. Das Programm besteht aus
zwei Teilen, dem Planungs- und dem Ab-
rechnungsprogramm. Das Planungspro-
gramm setzt sich aus dem Eingabeblock,
dem Berechnungsblock und der Listenerstel-
lung mit Ausdruck der Ergebnisse zusam-
men. Das Abrechnungsprogramm besteht
ebenfalls aus einem Eingabeblock, der Pri-
mienberechnung und dem Listendruck.
Nach Aufruf der Eingabedatei werden die ge-
forderten Parameter (Arbeitsarten, Betriebs-
dauer der Baugruppen u. a.) durch Uber-
schreiben der alten Werte eingegeben. Die
Eingabeprozedur kann beliebig oft unterbro-
chen werden. Ist die Maschinenanzahl klei-
ner als die des gewédhiten Programms, mis-
sen die nicht genutzten Eingabezeilen
zweckmifBigerweise mit Nullen belegt wer-
den. Ist die Maschinenanzahl gréfer, so
kann mit der zweiten Programmvariante fort-
gesetzt werden. Auf diese Weise lassen sich
maximal 40 Maschinen eines Typs auf einer
Diskette berechnen.
Nach Abschluf8 der Eingabe wird die Berech-
nung der PlanungsgréRen gestartet. Das Pro-
gramm holt sich selbstindig zwei Werteda-
teien in das Tableau. Eine Datei enthélt die
Berechnungsgleichungen und Beziige und
die andere die maschinentypspezifischen Pa-
rameter (Tafeln 1 und 2). Die Ergebnisse wer-
den auf Zwischendateien abgelegt.
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Bild 2. Entwicklung der mittleren effektiven Le-
- bensdauer von Motoren bis zur Grund-
iberholung;
a Traktoren ZT 300/303, b Traktoren
MTS-50/52

Fir den technischen Leiter und fir den Aus-
hang werden zwei unterschiedliche Listen
erstellt. Die Liste fur den technischen Leiter
ist wesentlich umfangreicher. Auf der Liste
fir den Aushang sind neben den Planungs-

kenngrofen Spalten vorgesehen, auf denen”

die monatliche Zwischenabrechnung einge-
tragen werden kann. Nach der Datensiche-
rung werden die Listen ausgedruckt.

Die Pramienberechnung erfolgt am Ende des
Planjahres. Nach Aufruf der entsprechenden
Kommandodatei erscheint das Eingabeta-
bleau auf dem Bildschirm. Die geforderten
Parameter sind einzugeben, danach ist die
Pramienberechnung zu starten. Die Ergeb-
nisse kdnnen wahlweise Uber Bildschirm
und/oder Drucker ausgegeben werden.
Missen maschinentypspezifische Parameter
und Preise aktualisiert werden, ist die Werte-
datei zu laden und nach den gewlinschten
Veranderungen mit einer speziellen Kom-
mandodatei zu sichern.

Nach einer gewissen Einarbeitungszeit ist
eine spurbare Verringerung des zeitlichen
Aufwands festzustellen.

Fiir die Programme wurden folgende Laufzei-
ten ermittelt:

VEB
KOMBINAY

LEIPZIGER
METALLBAVU

DDR—7010 Leipzig, PSF 666

Telefon: 2511002, Telex : 0512757

— MIKV10: Planung rd. 25 min, Auswertung
rd. 10 min

~ MIKV30: Planung rd. 60 min, Auswertung
rd. 20 min.

In den Laufzeiten sind nicht die Zeitaufwen-

dungen fur das Eintragen der Parameter in

die Eingabetableaus enthalten, die im we-

sentlichen von der Bereitstellung der Primar-

daten abhéngen. -

Zusammenfassung

Durch die Anwendung der o. g. Programm-
pakete sind die Planungen genauer gewor-
den, und eine Baugruppenbedarfskalkulation
fur das Planjahr wird gleich mit erledigt.
Mit Einflhrung verbesserter Diagnoseverfah-
ren ist vorgesehen, die Diagnoseergebnisse
direkt in die Kalkulation einzubeziehen. An
einer derartigen Veranderung wird noch ge-
arbeitet. Weiterhin ist vorgesehen, fiir den
Motor auf der Basis der bei der Diagnose be-
rechneten Restbetriebsdauer die Baugrup-
penplanung zu realisieren. Eine Schwierig-
keit besteht dabei in den unterschiedlichen
Zeitpunkten der Diagnose und der Kosten-
kalkulation.

Bei aller Verbesserung der Flanung kann nur
durch eine gute Pflege und Wartung in Ver-
bindung mit der technischen Diagnostik und
exakter Bordbuchfiihrung ein so erstellter
Kostenplan realisiert werden.
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® Fordertechnik/Hebezeuge

® komplexe Leistungen fiir TUL-Prozesse

® komplexe technologische Ausriistungen
fur energiewirtschaftliche Prozesse

® Schilder, Skalen, Verkehrszeichen

Pumpen, Verdichter, Geblase und
Drucklufttrocknungsanlagen
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