| Planméfige Instandhaltung - eine wichtige Léitungsaufgabe

Die 7. Yagung des ZK der SED wies noch einmal nachdriicklich darauf hin, daB die vorbeugende Instandhaltung der
Landtechnik zur Erh8hung der Einsatzbereitschaft und zur Senkung der Kosten in allen landwirtschaftlichen Betrieben zwin-
gend notwendig ist. Mit diesen Fragen beschéftigte sich die Jahrestagung der Wissenschaftlichen Sektion Erhaltung land-
technischer Arbeitsmittel der KDY am 12. und 13. Dezember 1972.

AnschlieBend verdffentlichen wir einige Referate dieser Tagung, die sich insbesondere mit der Leitung des Instandhaltungs-
berelchs sowie mit der Pflege, Wartung und Instandsetzung in LPG, VEG und kooperativen Abteilungen Pflanzenproduktion
beschéftigen. Diese Fragen lassen sich nicht allein durch die landtechnischen Kader I3sen, dazu ist die aktive Unterstit-

wng durch alle Leltung

kader der Landwirtschaft und die Mitarbeit aller Werktéitigen notwendig. Mdgen die hler ver-

mittelten Hinweise dabei eine wirkungsvolie Hilfe sein. Weitere Referate der Yagung sowle einen zusammenfassenden

Bericht werden wir noch in den ndchsten Heften verdffentlichen.

Organisation der Instandhaltung

in kooperativen Abteilungen Pflanzenproduktion!

Seit etwa cinem Jahr besteht fiir die Durchsetzung der vor-
beugenden Instandhaltung der Landtechnik in den LPG,
VEG, GPG und deren kooperativen Einrichtungen eine von
der 18. RLN-Tagung beschlossene Otdnung.

Einleitend zu dieser Ordnung wird u. a. ausgefithrt, daB die
weitere Intensivierung der sozialistischen Landwirtschaft bei
kontinuierlichem Ubergang zu industrieméBigen Formen der
Produktion in zunehmendem MaB die bessere Nutzung
der Grundfonds erfordert und daB eine entscheidende Vor-
aussetzung dafiir die Gewiihrleistung der Einsatzsicherheit
der Landtechnik ist.

Zur Lbsung dieser Aufgabe ist es wesentlich, die Instand-
haltungsmaBnahmen planmiBig zu organisieren und durch-
zufithren. Dies ist um so notwendiger, je weiter sich der
Einsavz hochproduktiver Maschinensysteme in kooperativen
Abteilungen Pflanzenproduktion (KAP) entwickelt.

Die 7. Tagung des ZK der SED wies nachdriicklich auf die
auBlerordentliche Bedeutung dieses Problems hin und erhob
dabei die Forderung, wirksame MaBnahmen einzuleiten, um
insbesondere die Pflege der Technik zu verbessern. Es soll
aber nicht Anliegen dieses Beitrags sein, die Notwendigkeit
der Pflege und Wartung zu begriinden. Das wurde auf vor-
angegangenen Beratungen sowie auf den Landwirtschafts-
ausstellungen in Markkleeberg bereits getan.

Hier soll vielmehr, ausgehend von praktischen Erfahrungen
einiger Kooperationen sowie von theoretischen Erkenntnissen,
dargelegt werden, welche Formen und Methoden der Organi-
sation der Instandhaltung in den KAP anzuwenden sind,
um mit geringstem Aufwand an Zeit und Kosten eine hohe
Einsatzsicherheit zu garantieren, d. h., eine optimale Verfiig-
barkeit der landtechnischen Arbeitsmittel zu erreichen.

1. ZweckmiiBige Arbeitsteilung

Das Instandhaltungswesen in der sozialistischen Landwirt-
schaft hat sich, ebenso wie viele andere Bereiche, bedeutend
entwickelt. Begonnen wurde mit einfachen Formen der Or-
ganisation, und es gibt heute bereits moderne hochmechani-
sierte FlieBstraBen, auf denen landtechnische Arbeitsmittel
oder Teile davon instand gesetzt werden. So hat sich, den
okonomischen Gesetzen des Sozialismus folgend, die Arbeits-
teilung auch im Instandhaltungswesen herausgebildet.

Der unterschiedliche Charakter der verschiedenen Instand-
haltungsarbeiten, von einfachen Pflegearbeiten itber die Uber-
prifung bis zu komplizierten Instandsetzungsarbeiten, und
die Hauptaufgabe des landtechnischen Instandhaltungswesens

* Abteilungsleiter Instandhaltung im Bezirkskomitee fir Landtechnik
Magdeburg

! Gekiirzte Fassung eines Vortrages zur Jahrestagung der Wissenschaft-
lichen Sektion Erhaltung landtechnischer Arbeitsmittel der KDT am
12, und 13. Dez. 1972 in Berlin
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als HilfsprozeB fiir diec Produktion in der sozinlistischen
Landwirtschaft bildeten die Grundlage fiir die Arbeitsteilung.
Instandhaltungsarbeiten sind also dort auszufithren, wo sie
geringste Ausfallzeiten verursachen, wo aber auch anderer-
seits die Arbeiten mit volkswirtschaftlich minimalem Gesamt-
aufwand an lebendiger und vergegenstindlichier Arbeit
durchgefithrt werden konnen.

So sollten einer 6konomischen Arbeitsteilung oder der opti-
malen Verteilung der anfallenden Instandhaltungsarbeiten
im Interesse einer volkswirtschaftlich vertretbaren Losung
folgende Gesichtspunkte zugrunde liegen:

— konsequente Durchsetzung der planmiBig vorbeugenden
Instandhaltung

— weitgehende Anwendung moderner, industriemiBiger Ar-
beitsorganisationsverfahren, um eine maximale Arbeits-
produktivitéit bzw. einen effektiven Einsatz der Arbeits-
krifte zu gewihrleisten

— Sicherung einer hohen Instandsetzungsqualitiit

— minimale instandhaltungsbedingte Stillstandszeiten

— die Instandhaltungsarbeiten sind mit volkswirtschaftlich
geringsten Kosten durchzufiihren

— der Ort fiir die Durchfiihrung der Instandhaltungsarbei-
ten ist so zu wihlen, daB eine maximale Auslastung der
Grundfonds moglich wird.

2. Aufgaben der KAP auf dem Gebiet der Instandhaltung

Abgeleitet von diesen Grundsatzen ergeben sich fiir die KAP
auf dem Gebiet der Instandhaltung folgende Aufgaben, die
in allen Kreisen entsprechend der Weisung Nr. 4/72 in In-
standhaltungskonzeptionen, die von den KfL erarbeitet und
von den RLN(K) bestatigt wurden, enthalten sein sollten:

— Pflege und Wartung der vorhandenen Arbeitsmittel

— Abstellung und Konservierung

— Durchfithrung von einfachen Uberpriifungsarbeiten; hier
ist insbesondere eine klare Abstimmung mit dem Land-
technischen Dienst des KfL erforderlich

— Komplexbetreuung

— operative Schadensbeseitigung

— Instandsetzung der einfachen Technik

— Teilinstandsetzungen an Traktoren, Anhéingern und Gro8-
maschinen (z. B. durch Austausch von Baugruppen)

Da nicht iiberall die Instandsetzung fiir die Bereiche Pflan-
zenproduktion und tierische Produktion getrennt erfolgt, ist
in Abstimmung mit dem LTA, dem zustindigen Kfl. und
anderen Industriezweigen eine Kapazitit vorzusehen, um
auch die Instandhaltung von Anlagen der Innenwirtschaft
liickenlos zu sichern.
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Die Verwirklichung der genannten InstandhaltungsmaBnah-
men erfordert besonders unter den Bedingungen der koope-
rativen Zusammenarbeit eine’ straffe Planung und Leitung.
Dieser ProzeB ist nicht mehr wie z. B. in einer LPG mit
Routine zu beherrschen, und es gilt daher besonders fiir die
KfL, bei der Entwicklung der Organisation der Instand-
haltung die KAP in jeder Weise zu unterstiitzen.

3. Die méglichen Organisationsformen

Nachfolgend sollen Vorstellungen dargelegt werden, wie aus
praktischen Erfahrungen heraus und unter Beachtung einiger
Erfordernisse die Organisation zu gestalten ist. Dabei wer-
den entsprechend der ,Ordnung zur Durchsetzung der vor-
beugenden Instandhaltung der Landtechnik . ..“ folgende Or-
ganisationsformen angewendet:

— Die erste Organisationsform besteht darin, daBl das Be-
dienungspersonal alle Wartungs-, Pllege-, Abstellungs-
und KonservierungsmafBnahmen an der Landtechnik nach
den entsprechenden Vorschriften durchfithrt. Manahmen
der technischen Priifung iibernehmen die Kreisbetricbe
fir Landtechnik.

— Die zweite Organisationsform besteht darin, da} die iiber
die tiglichen Aufgaben der Wartung und Pflege hinaus-
gehenden MafBinahmen durch den Einsatz von qualifizier-
ten Pflegeschlossern erfolgen und einfache Pflegeeinrich-
tungen als Zwischen- bzw. Vorbereitungsphase beim
Ubergang zur Wartung und Pflege in Pllegestationen zum
Einsatz kommen.

— Die dritte Organisationsform besteht in der Einrichtung
von Pflegestationen auf kooperativer Basis bei weitgehen-
der Verwendung von Altbausubstanz und vorhandenen
Einrichtungen sowie Einsatz von mobilen Pllegeeinrich-
tungen auf der Grundlage von Instandhaltungsprojekten
entsprechend den territorialen Bedingungen. Dabei erfolgt
gleichzeitig die Durchfiihrung unkomplizierter Priifmal-
nahmen.

4. Die Planung der materiellen, personellen und finanziellen
Voraussetzungen fiir die Instandhaltung

Sie mufl auf der Grundlage einer exakten Bilanzierung des
Instandhaltungsbedarfs, untergliedert nach Bereichen, erfol-
gen. Die Ermittlung des Bedarfs erfordert die Kenntnis iiber
den Anfall in Abhéngigkeit von der Leistung oder sonstiger
Parameter, d. h., sie sollte auf der Grundlage des Mcchanisie-
rungsprojekts (Bestand, Leistung) und von Normativen er-
folgen. Es gibt dazu Verfahren, die u.a. im Ing.-Biiro fiir
Rationalisierung Halle bereits praktiziert wurden.

Bei der Losung dieser Frage ist unbedingt dic angewendete
Organisationsform zu beachten. Dies trifft auch im besonde-
ren fiir die Ermittlung des Instandhaltungsbedarfs zu und
driickt sich letztlich in der Bilanzierung der erforderlichen
Arbeitskrifte aus. Nach bisherigen Erfahrungen kann ein-
geschitzt werden, daBl zur Sicherung der entsprechend der
Arbeitsteilung in den KAP 2u lésenden Aufgaben auf dem
Gebiet der lnstandhaltung nach der 3. Organisationsform
etwa folgende unmittelbar in der Produktion tiitigen Arbeits-
kréfte erforderlich sind:

1 bis 1,3 AK/t1 000 ha LN fiir Pflege, Wartung und Uberprii-
fung entsprechend der Arbeits-
teilung

4 AK/1 000 ha LN fir Instandsetzungarbeiten ein-
schlieflich operativer Schadensbe-
seitigung und Betreuung

3 bis
etwa 0,5 AK/1 000 ha LN fiir die Lagerwirtschaft.

Mit der Kenntnis dieser Richtwerte und unter Beachtung der
Struktur der KAP sowie sonstiger Bedingungen %ann das
Instandhaltungssystem in der KAP konzipiert werden.
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5. Zur Leitung der Instandhaltung

Das Leitungssystem ist gegenwirtig sehr unterschiedlich auf-
gebaut, eine einheitliche Leitung aller Instandhaltungsauf-
gaben in einer KAP gibt es bisher kaum, sie ist mitunter
auch kompliziert, d.h., es gibt dabei noch Entwicklungs-
probleme. Schrittweise, unter Beachtung der konkrcten Be-
dingungen, sollte jedoch erreicht werden, daB alle Instand-
haltungsaufgaben in einer KAP zentral geleitet werden, so
wie es die ,,Ordnung zur Durchsetaung der vorbeugenden
Instandhaltung der Landtechnik ...“ richtig vorsieht. Es
sind also zweckmiBigerweise z.B. die kooperativen Ein-
richtungen sowie alle Werkstitten der einzelnen LPG zentral
zu leiten. Erste Erfabrungen auf diesem Gebiet beweisen,
dafl diese Struktur wesentliche Vorteile bringt. Beweisen
lJaBt sich diese Feststellung u.a. durch folgende Faktoren:

— straffe Leitung der Instandhaltung in einer KKAP durch
den Technischen Leiter bzw. Leiter der Instandhaltung

— Ubersicht iiber alle Probleme der Instandhaltung

— Spezialisicrung der Arbeitskrifte

— Einsatz von Spezialisten fiir die Komnplexbctreuung

— Organisierung der Schichtarbeil in den Kampagnen

— zentrale Lagerwirtschaft.

Weiterhin 1nuB} ja beachtet werden, dafl es darum geht, die.

Pllege und Wartung und die Abstellung der Konservierung
der Technik zu verbessern, so wie es die Ordnung, die Wei-
sungen Nr. 4/72 und Nr. 16/72 fordern und wie es auch das
7. Plenum des ZK der SED nochmals nachdriicklich verlangt
hat.

Diese Seite der Organisation, also die Sicherung der Leitung
der Instandhaltung in einer KAP, hat wesentlichen EinfluB
darauf, wie die zwischen den Abteilungen oder Brigaden
getroffenen Regelungen eingehalten werden.

6. Exakte Regelung der Zusammenarbeit

Die Schaffung allgemcingiiltiger Regelungen des sachlich,
zeitlich und rdaumlich aufeinander abgestimmien Zusammen-
wirkens einmal der produzierenden Abteilungen mit dem
Bereich Instandhaltung und andererseits innerhalb der Bri-
gaden bzw. Bereiche der Instandhaltung ist unbedingt er-
forderlich.

Dabei sind u. a. folgende Fragen zu regeln:

— Abschlu8 von Vertriigen mit den produzierenden Berei-
chen bzw. mit den cinzelnen LPG entsprechend dem
ermittelten Anfall fiir den Zeitraum eines Jahres

Hier wird cs notwendig, z. B. im Rhythmus von 4 Wo-
chen einc Konkretisierung dieser Vertrége vorzunehmen
und bestimmte Dinge auch operativ abzustimmen.

— Konkrete Festlegung der Verantwortlichkeit z.B. hin-
sichtlich  Anlieferungstermin, Instandsetzungszeitraum,
operative Schadensbeseitigung, Betreuung, Abstellung und
Konservierung

— Konkrete Vereinbarungen iiber den Antransport der Ma-
schinen z.B. zur Pflegestation, zur Instandsetzung in
eine zentrale Werkstatt oder zum Stiitzpunkt sowie iiber
die Auslieferung
So kénnte z. B. die Organisation der Anlieferung von
Traktoren zur PHegestation nach folgenden Varianten
gestaltet werden:

a) Anlieferung durch den Traktoristen, er kehrt danach
an seinen Einsatzort zuriick (ist z. T. unterschiedlich
organisiert). Eventuell ist dann in Verbindung mit
eincm anderen zur Pflegestation anzulicfernden Fahr-
zeug das Abholen zu lésen.

b) Traktorist liefert den ‘Traktor in der Pllegestation an
und begibt sich zur Durchfiithrung seiner Arbeitsauf-
gabe mil cinem Mustauschtraktor der Pllegestation an

>
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seinen Einsatzort. Der Austausch erfolgt dann in der
Regel bei Schichtschluf.

— Vereinbarung iiber die Form der Abrechnung der Leistun-
gen gegeniiber den Brigaden bzw. den LPG

— Festlegung des Informationsflusses.

Diese und #hnliche Regelungen sind als Grundlage fiir die
Organisation zu erarbeiten und sollten als BeschluB der Voll-
versammlungen bestiitigt werden.

7. PlanmiBige und rationelle Arbeit im Instandhaltungs-
bereich ,

Im Bereich Instandhaltung selbst geht es ebenfalls darum,
entsprechende organisatorische Regelungen festzulegen, die
einen planméBigen Ablauf in der Pflegestation oder in den
Werkstiitten sichern, die eine hohe Qualitit der durchgefiihr-
ten Arbeiten sowie eine ordnungsgemife Abrechnung ge-
wiihrleisten usw.

Dazu einige Regeln, die unbedingt beachtet werden miissen:

— Die Instandhaltungsarbeiten sind planmiiBig durchzufiih-
ren, dazu ist die Erarbeitung eines Terminplans, z. B. fiir
die Pflegearbeiten, fiir die Instandsetzung der einfachen
Technik oder fiir die Abstellung und Konservierung er-
forderlich. Diese PlanmiBigkeit muB sich von der Phase
der Vorbereitung der MaBSnahmen iiber die Phase der
Durchfithrung und nicht zuletzt bis zur Kontrolle fort-
setzen, sie muBl beim Leiter beginnen und sich bis zum
letzten Arbeitsplatz erstrecken.

— Bei der Planung der InstandhaltungsmaBnahmen, bei der
Organisation der Betreuung usw. ist stets zu beachten,
daB sich der HilfsprozeB Instandhaltung den Aufgaben
zur Sicherung der Produktion im HauptprozeB unterord-
nen mufl. Dieses Prinzip ist auch bei der Arbeitsteilung
z. B. mit dem KfL, LIW usw. zu beachten. Entsprechende
vertragliche Regelungen sollen die Durchfiihrung der
Instandhaltungsaufgaben in der KAP sichern.

— Die Ausfithrung von Instandhaltungsarbeiten fiir die pro-
duzierenden Bereichc muB in hoher Qualitat erfolgen,
wobei gleichzeitig der Grundsatz gilt, minimule Instand-
haltungskosten zu verbrauchen, um das Ziel der Pro-
duktion — minimale Kosten je Erzeugniseinheit — ver-
wirklichen zu helfen.

Eine rationelle Gestaltung, das kann in diesem Beitrag
nur angedeutet werden, ist wesentlich durch nachstehende
Faktoren positiv zu beeinflussen :

a) Durch rationelle Organisation und Leitung kénnen 10
bis 15 Prozent produktiive Zeit gewonnen werden

b) Durchfiihrung der Arbeiten nach technologischen Un-
terlagen. Die Anwendung entsprechender Technologien
sichert eine gleichbleibende Qualitit, den geringsten
Aufwand und gibt die Maglichkeit, auch in KAP In-
standhaltungsarbeiten nach dem Leistungsprinzip ab-
zurechnen und zu vergiiten.

Fiir eine grole Anzahl von Arbeiten wurden auf der
Grundlage von Instandhaltungsvorschriften Technolo-
gien erarbeitet und kénnen vom Ing.-Biiro fiir Ratio-
nalisierung Magdeburg erworben werden.

¢) Einsatz von Rationalisierungsmitteln entsprechend der
Technologie

d) Qualifizierung der Facharbeiter auf bestiminten Spe-
zialgebieten.

— Ein auf die Belange der KAP, die Abgicherung der Lei-
stungen fiir die einzelnen Bereiche bzw. LPG und des
Bereichs Instandhaltung abgestimmtes Belegwesen und
Informationssystem. Dadurch ist z. B. die Voraussetzung
zu schaffen fiir einen konkreten Uberblick iiber Kosten
und Kostenursachen fiir die Instandhaltung, d. h. Gestal-
tung der Planung und Abrechnung nach Kostenstellen
entsprechend der Ordnung. Dabei sollte erreicht werden,
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fiir die wichtigsten Maschinen sogenannte lLebenslauf-
akten anzulegen. Das wird mit dazu beitragen, einerseits
iber den technischen Zustand stets informiert zu sein
und andererseits das Kosten-Nutzen-Denken zu fordern.

— Der Wetthewerb als wirksanies Leitungsinstrument ist auf
die Erfiillung der an die Instandhaltung der KAP gestell-
ten Aufgaben zu orientieren und muB3 das Gesamtziel der
Produktion stimulieren helfen.

8. SchluBbemerkungen

Sicherlich gibt es noch weitere Fragen, die in diesen Organi-
sationsregeln verankert werden kénnen. Hier kam es aber
darauf an, den Inhalt solcher organisatorischen Probleme
anzudeuten und Anregungen zu geben.

Es wurde versucht, nochmals die Notwendigkeit einer 6ko-
nomischen Arbeitsteilung zu begriinden und darzulegen, wel-
che Probleme der Instandhaltung sich in der XAP ergeben.
Ferner wurden einige Grundsitze crldutert, wie diese MaB-
nahmen von der organisatorischen Seite her zu lsen sind.

Die Organisation ist eine technisch-okonomische und eine
politische Aufgabe, und ihr Hauptziel heiit: mit geringstem
Aufwand den groBtméglichen Nutzen zu erzielen bei Siche-
rung eines méoglichst reibungslosen Ablaufs im Tnstandhal-
tungswesen, in den Abteilungen selbst und vor allem Siche-
rung der Produktionsaufgaben.

Bet der Losung dieser Aufgaben benétigen die KAP die
Unterstiitzung durch die KfL und durch weitere Einrichtun-
gen des Staatlichen Komitees fiir Landtechnik sowie auch
durch die KDT.

Es gilt also, gemeinsam diese Probleme aufzugreifen und sie
ohne Zeitverlust zu lésen. A 8968
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