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1. Betriebswirtschaftliche Aufgabenstellung

Die sozialistische Betriebswirtschaft fordert, den betrieblichen
Produktions- und Reproduktionsprozel durch die wirtschaft-
liche Rechnungsfithrung exakt zu erfassen. Die Selbstkosten
sind eine der wichtigsten Kennzahlen der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung, sie geben Auskunft iiber die effektive
und rationelle Organisation der Produktion. Aus diesem
Grund sind Kenntnisse iiber die Hohe der Kosten je Er-
zeugniseinheit, iiber die Kosten der Produktions- und Ar
beitsverfahren und iiber die Kostendynamik notwendig /1/.
Diese kénnen aus exakten Kostenanalysen gewonnen wer-
den. Kostenanalysen sind Grundlage und Voraussetzung fiir
die Normierung der Kosten; sie dienen als Mittel fir die
Leitung, Planung und Abrechnung industrieméBig organi-
sierter Produktionsprozesse und fiir den 8konomisch rich-
tigen Einsatz der landtechnischen Arbeitsmittel. Dariiber hin-
aus liefert die Kostenanalyse der Leitung wichtige Informa-
tionen fiir die Anwendung dkonomischer Stimuli mit dem
Zie], das Kosten-Nutzen-Denken in den Produktionskollek-
tiven zu férdern.

Da mit der Zunahme industriemiéBiger Produktionsformen
ein Anwachsen des Bestands an Traktoren, GroBmaschinen,
Geriiten und Lkw verbunden ist, steigen zwangsldufig die
Kosten fiir den Einsatz der Technik und damit auch die
Instandhaltungskosten. An dieser Stelle mtissen demzuafolge
MaBoahmen zur Senkung der Selbstkosten angesetzt wer-
den, denn der Effekt der Kostensenkung ist bei den Kosten
der Instandhaltung schon allein aufgrund ihres hohen An-
teils 6konomisch bedeutungsvoll. Die MaBnahmen zur Ko-
stensenkung sind umso wirksamer. je gezielter sie durchge-
fiihrt werden kiunen.,

Das sctzl vor allem Kenntnisse iiber den Zusammenhang
zwischen Kosten und Leistung sowie iiber die Kostenverur-
sachung und -hecinflussung voraus |2/, ‘Der Landmaschinen-
industric geben dicse Informationen wichtige Hinweise fir
die Nenkonstrukfion und fiir die Verbesserung bereits in
Nutzung befindlicher landtechnischer Arbeitsmittel.

2. Forderungen an die Erfassung der Instandhaltungskosten

Aus dem wachsenden Interesse an Kenntnissen iiber die In-
standhaltungskosten ergeben sich bestimmte Anforderungen
an die Erfassung. Die sozialistischen Landwirtschaftsbetriebe
und die Landmaschinenindustrie benétigen folgende Infor-
mationen:

a) Héhe und Entwicklung der Instandhaltungskosten
b) Kostenarten der Instandhaltung

¢) MaBnahmen der Instandhaltung

d) BaugruppenverschleiB

e) Schadensursache und -erscheinung

f) Stillstandszeit

Trotz Forderung nach detaillierter Erfassung der Daten ist
darauf zu achten. daB das Kennzahlenmaterial nicht zu
umfangreich wird, da es vor allem auf eine gedringte. 6ko-
nomisch rationelle und termingerechte Bereitstellung der
Informationen iiber die Instandhaltungskosten ankommt.
Eine Beschrinkung auf die Erfassung wichtiger und aus-
sagefihiger Daten ist deshalb notwendig. Die Betriebe und
kooperativen Einrichtungen der sozialistischen Landwirt-
schaft benodtigen bauptsichlich die Kennzahlen unter
Punkt a, b und c.

Eine exakte Beurteilung der Instandhaltungskosten ist aber
nur moglich, wenn sie den Leistungen der landtechnischen
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Erfassen der Instandhaltungskosten von Traktoren
iiber Instandhaltungskarten

Arbeitsmittel gegeniibergestellt werden. Deshalb ist bei der
Einschiatzung der Instandhaltungskosten die Leistung der
Grundmittel unbedingt mit heranzuziehen. Die Kosten sind
nach Lohn-, Material- und Gemeinkosten getrennt darzustel-
len.

Um der wachsenden Bedeutung der vorbeugenden Instand-
haltung gerecht zu werden, miissen die Instandhaltungs-
kosten zumindest nach Kosten der vorbeugenden Instand-
haltung und Kosten der Instandsetzung unterschieden wer-
den. Die Rolle und Bedeutung der vorbeugenden Instand-
haltung und ihr EinfluB auf die Senkung der Kosten der
Instandhaltung wurde u. a. in der ,Ordnung zur Durch-
setzung der vorbeugenden Instandhaltung der Landtechnik
in den LPG, GPG und VEG und ihren kooperativen Ein-
richtungen“ hervorgehoben f3/. In der Praxis hat sich diese
Erkenntnis erst in den fortgeschrittenen Betrieben durch-
gesetzt. Die Erfassung der Kosten nach InstandhaltungsmaB-
nahmen gibt die Méglichkeit, den EinfluB der vorbeugenden
Instandhaltung auf den Instandsetzungsumfang sichtbar zu
machen.

Um einen unndtig hohen Aufwand durch die gesonderte
Erfassung der unter den Punkten d, e und f genannten
Kennzahlen zu vermeiden, miissen die Informationen iiber
die Instandhaltungskosten die Belange der Herstellerbetriebe
mit beriicksichtigen. Das bedarf aber einer engen Zusam-
menarbeit zwischen Nutzer und Hersteller landtechnischer
Arbeitsmittel.

Die Instandhaltungskosten sind in ihrer detaillierten Glie-
derung vollstindig zu erfassen und auszuweisen. Das setzt
voraus, daB die landtechnischen Arbeitsmittel ausreichend
gekennzeichnet sind und die Instandhaltungskosten getrennt
fir jedes Grundmittel erfa8t werden.

3. Derzeitige Erfassung der Instandhaltungskosten im Rah-
men des einbeitlichen Systems von Rechnungsfithrung
und Statistik

Die Ermittlung der Instandhaltungskosten erfolgt gegenwir-
tig im Rahmen des einheitlichen Systems von Rechnungs-
fihrung und Statistik /4/. Es liBt aber nur begrenzte Aus-
sagen iiber die Instandhaltungskosten zu. Folgende Aufgabe
bleibt nach wie vor: Erarbeitung von Unterlagen, die auf-
zeigen, an welcher Stelle spezifische MaBnahmen anzusetzen
sind, um die Instandhaltungskosten zu senken /5/.
Gegenwirtig werden nur folgende Bestandteile der Instand-
haltungskosten getrennt ermittelt:

— Kosten fiir Instandhaltungsmaterial (Konto 3160)
— Kosten fiir fremde Reparaturleistungen (Konto 3210)
— Kosten fiir eigene Reparaturleistungen (Konto 3211)

Die Kosten fiir Instandsetzungsmaterial umfassen die Er-
satzteile und sonstige Instandsetzungsmaterialien einschlieB-
lich Reifen und Schliuche, die fiir die eigene Instandhaltung
verbraucht werden. Die Traktorengruppe bzw. dcr einzelne
Traktor wird iiber den Materialentnahmeschein direkt mit
dem Instandsetzungsmaterial belastet. Die Kosten fiir nicht
direkt zurechenbares Instandsetzungsmaterial sind in den
meisten Fillen in dem fiir die Werkstattstunde festgelegten
Verrechnungssatz einkalkuliert. ,Fremde Reparaturleistun-
gen" gehen in Hohe des Rechnungsbetrags in die Kosten ein,
obwohl die Material-, Lohn- und Gemeinkosten gesondert
ausgewiesen werden. Eine Trennung der Kosten nach vor-
beugender Instandbaltung. und Instandsetzung erfolgt nicht.
Auf dem Konto 3211 erscheinen nur die Kosten fiir die
lebendige Arbeit und dic Instandhaltungsgemeinkosten als
Summe. Eine getrennte Erfassung der Lohn-, Material- und
Gemeinkosten ist im Abrechnungssystem der Betriebe nicht
vorgesehen. Der Aufwand verschiedener MaSnahmen, z. B.
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Tafel 1. 1nstandhaltungskarte ]

Kostentriger: Monat: Jahr
(Vorderseite)
Lid. Art der InstandhaltungsmaBnahme Instandhaltungskosten in M Instandhaltungsstunden
Nr. Materialkosten Lohnkosten Gemeinkosten Gesamit
Eigene Fremde Eigene Fremde Eigene  Fremde Eigene  Fremmde Gesamt
Instand- Instand-  Instand- Instand-  Instand- Instand- Instand- Instand-
haltung haltung  haltung haltung  haltung haltung haltung haltung
0 1 2 3 4 5 6 7 8 Y 10 11
1 Vorbeugende Instandhaltung
2 - flege
2 53 Wartung
4 £ Abslellung und Konservierung
5 E Prifung
6 -] operative Instandsetzung
7 Instandsctzung
8 . Baugruppe .......
9 %  Baugruppe .......
10 ¥ Baugruppe .......
11 Instandhaltung (Z. 1 4+ Z.7)
12 Stillstandszeit in Std.
{Riickseite)
01 Motor 04 Verbindungsgruppen 07 Versorgungs- und 09 Hydraulik
02 Elektrische Anlagen 05 Fahrwerk Abscheidungsaniagen 10 Bedienungs-Anlagen und
03 Getriebe 06 Bercifung 08 Anbauvorrichtungen Aufbauten
Tafel 2. Instandhaltungskarte I1
Typ: Jahr:
Inv.-Nr.: Baujahr:
Kostentriger: Nutzungsbeginn:
Bruttowert:
Lid. Art der InstandhaltungsmaBnahmen Instandhaltungskosten in M Instandhaltungsstunden
Nr. Materialkosten Lohnkosten Gemeinkosten
Eigene Fremde FEigene Fremde Eigene Fremde Gesamt Eigene Fremde Gesamt
Instand- Instand- Instand- Instand- Instand- Instand- Instand- Instand-
haltung haltung  haltung haltung  haltung haltung haltung haltung
0 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11
1 Vorbeugende Instandhaltung
2 % Pflege
3 £ Wartung
4 £  Abstellung und Konservierung
5 & Priifung
6 < operative Instandsctzung
7 Instandsctzung der Baugruppen
8 01 Motor
9 02 Elektrische Anlage
10 03 Getricbe
i1 " 04 Verbindungsgruppen
12 g 05 Fahrwerk
13 ] 06 Bereifung
14 2 07 Versorgungs- u. Abscheidungs-
3 anlagen
15 08 Anbauvorri¢chtungen
16 09 Hydraulik
17 10 Bedienungs-Anlagen und
Aufbauten
18 Instandhaltung (Z. 1 + 2. 7)
19 Stillstandszeit (Std.)

die Einsatzvorbereitung durch den Traktoristen, wird héufig
direkt dem Kostentriiger, fiir den der Arbeitsauftrag durch-
gefiithrt wird, zugeordnet. In der Gesamtsumme der Instand-
haltungskosten fehlen somit die fiir diese Arbeiten angefal-
lenen Lohnkosten. Die vollstindige Kostensumme ist erst
mit Hilfe der Arbeitsaufiragsscheine der Traktoristen nach-
zuweisen.

Als .Fremde Reparaturieistungen™ werden teilweise Kosten
erfallt, die sachlich nicht als Instandhaltungskosten betrach-
tet werden kénnen, z. B. die Kosten fiir Kraftstoffe bei den
sogenannten ,verauslagten Kosten™,

Gegenwiirtig bereitet es vor allem Schwierigkeiten, den ge-
samten Aufwand fiir dic vorbeugende Instandhaltung fest-
zustellen, da die téagliche Pflege und Wartung iiberhaupt
nicht oder nicht der Wirklichkeit entsprechend erfaffit wird.
Ebenso werden die anderen Pflegegruppen und MaBnahmen
der vorbeugenden Instandhaltung nur unvollstindig ausge-
wiesen. Da die Materialkosten der vorbeugenden Instand-
haltung auf den Primirbelegen nicht gesondert aufgefiihrt
werden, sind sie nachtriglich nur noch zum Teil zu ermit-
teln.
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4. Vorschlag fiir dic Erfassung von Instandhaltungskosten

Die fiir die Widerspiegelung des Instandhaltungsprozesses
benétigten Informationen miissen aus den angefiihrten
Grinden noch auf anderain Wege geliefert werden. Das wird
moglich durch die Einfithrung von Instandhaltungskarten,
vergleichbar mit den Reparaturkarten in der Industric /6/
Die fiir die LPG, VEG und kooperativen Einrichtungen
wichtigen Informationen, unter a, b und ¢ bereits genannt.
sind hier stunden- und kostenmiBig ausgewiescn.

Es werden zwei Arten von Instandhaltungskarten vorge-
schlagen (Tafel 1 und 2). Die Instandhaltungskarte 1 ent-
hilt die Angaben iiber die Kostentriger, den Monat und
das Jahr der Kostenermittlung. In sie werden die im Lauf
eines Monats durchgefithrien Instandhaltungsmalnahmen
zeitméBig in Form der geleisteten Instandhaltungsstunden
und kostenmiBig nach den erfaBten Lohn-, Material- und
Gemeinkosten eingetragen. Eigene und fremde Instandhal-
tung sind getrennt auszuweisen. Aufferdem wird die Dauer
der Stillstandszeit festgehalten. Die Instandhaltungsma@-
nahmen werden gesondert nach Pflege, Wartung, Abstellung
und Konservierung, Priifung, operativer Instandsetzung und
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nach Instandsetzung erfaBt. Die Kennzeichnung der instand
gesetzten Baugruppe mit Hilfe einer Schliisselnummer ist die
Voraussetzung fiir die weitere Auswertung der Instandhal-
tungskosten auf der Instandhaltungskarte II. Der Baugrup-
penschliissel ist auf der Riickseite der Instandhaltungs-
karte I angefiihrt. Sind mehr als drei Baugruppen innerhalb
eines Monats instand gesetzt worden, so muB noch eine
zweite Instandhaltungskarte I ausgefiillt werden. Monatliche
Instandhaltungskarten sind besonders als Grundlage fiir
operative MaBnahmen geeignet.

Die Instandhaltungskarte II, die am Jahresende die Angaben
der Instandhaltungskarte I je Traktor zusammenfa8t, ent-
hilt folgende Angaben:

Typ, Inventarnummer, Kostentriger, Baujahr, Nutzungsbe-
ginn und Bruttowert. Es erfolgt wie auf Instandhaltungs-
karte I eine getrennte Ermittlung der MaBnahmen der vor-
beugenden Instandhaltung. Bei der Instandsetzung sind die
Baugruppen Motor, elektrische Anlagen, Getriebe, Verbin-
dungsbaugruppen, Fahrwerk, Bereifung, Versorgungs- und
Abscheidungsanlagen, Anbauvorrichtungen, Hydraulik, Be-
dienungsanlagen und Aufbauten einzeln angefithrt. Die
Stunden und Kosten der InstandhaltungsmaBnahmen sowie
die Stillstandszeit werden wie in Instandhaltungskarte I
ermittelt.

Fiir die Fihrung der Instandhaltungskarte 1 und 11 vom
Nutzungsbeginn des landtechnischen Arbeitsmittels bis zur
Aussonderung ist die Abteilung Abrechnung verantwortlich.
Die Auswertbarkeit der Instandhaltungskarten ist im beson-
deren MaB von der Qualitit der Primirdatenerfassung ab-
hiangig. Ein Arbeitsnachweis, gleichgiiltig ob fiir die fremde
oder die eigene Instandhaltung, muB deshalb folgende An-
gaben enthalten:

— Daten der Anlieferung und Fertigstellung
— Art der Instandhaltungsmafnahme

— Zeitaufwand fiir die Instandhaltungsmalnahme in
Stunden

— Materialkosten
— Lohnkosten
— Gemeinkosten

Die Trennung in Matcrial-, Lohn- und Gemeinkosten ist not-
wendig, da sic spater nur noch kalkulatorisch vorgenommen
werden kann,

Fiir ticfere Untersuchungen, besonders der Landmaschinen-
industrie, sind Aufzeichnungen iiber Ursache des Schadens,
Schadenscrscheinung und Ursache der Stillstandszeit nétig.
Es ist unumginglich, daB auf den Belegen der in Eigenlei-
stung durchgefithrten InstandhaltungsmaBnahmen sowie auf
den Reparaturrechnungen der fremden Instandhaltung die
betreffende Baugruppe ausgewiesen wird.

Aus dem Matcrialentnahmeschein miissen folgende Angaben
zu erschen sein:

— Kostentriger

— Bezeichnung

— Eratzteilnnmmer

— Anzahl

— Kosten je Stiick

— Summe der Materialkosten

— fiir welche Baugruppe verwendet

Um den Zeitaufwand fiic die Eintragungen in dic Instand-
haltungskarten zu vewnindern, ist es giinstig, dic Primar-
belege nach InstandhaltungsmaBnahmen und Trakior sortiert
abzulegen. Die Instandhaltungskarten fiir Gro8maschinen
konnten in der gleichen Weise wie die der Trakioren auf-
gebaut scin. Anstelle der Traktorenbaugruppen miifften je-
doch die spezifischen Baugruppen der  jeweiligen  GroB-
maschino stehen.
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Die Erfassung der Instandhaltungsdaten iiber Instandhal-
tungskarten stellt hohe Anforderungen an das Abrechnungs-
system und die Organisation und ist deshalb zuniichst in
ausgewihlten Landwirtschaftsbetrieben durchfiihebar. In
einigen Kooperationen werden bereits Instandhaltungskarten
erprobt, zu einem spateren Zeitpunkt wird dariiber zu be-
richten sein.

Die EDV-méaBige Abrechnung der Daten und ihre Speiche-
rung auf einer ,Datenbank® wire ¢in Weg, um die Angaben
zu verdichten und sie fiir wissenschaftliche Auswertungen
verfiighar zu machen.

5. Zusammenfassung

Die Selbstkosten sind eine der wichtigsten Kennzahlen, die
iiber die Effektivitit des Reproduktionsprozesses Auskunft
geben. Kostenanalysen sind deshalb sowohl fiir die Leitung,
Planung und Abrechnung des Produktionsprozesses als auch
fiir die Normicrung der Kosten sowie fiir die Aawendung
des Prinzips der materiellen Intcressiertheit eine cntschei-
dende Grundlage.

Den groBten Anteil an den Sclbstkosten haben die Instand-
haltungskosten, die sich mit der Zunahme industriemiBiger
Produktionsformen und wachsendem Technikbesatz weiter
erhdhen. An dieser Stelle sind demzufolge MaBnahmen zur
Kostensenkung notwendig. Die erforderlichen Kenntnisse
werden durch die Daten des cinheitlichen Systems von Rech-
nungsfiilhrung und Statistik nicht in ausreichendem Ma8
vermittelt. Zusitzliche Erfassungen sind nétig. Maglichkeiten
hierfiir bietet die Ermittlung der Instandhaltungsstunden
und -kosten nach InstandhaltungsmaBnahmen auf Instand-
haltungskarten. Es werden die Instandhaltungskarten I und
I1, d. h. die monatlichen und jihrlichen Instandhaltungskarten
vorgeschlagen. Wiihrend die Instandhaltungskarten I beson-
ders fiir die operative Leitung gceignct sind, spiegeln die
Instandhaltungskarten I den Kostenverlauf des landtechni-
schen Arbeitsmittels vom Nutzungsbeginn bis zur Aussonde-
rung iibersichtlich wider.
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Achtung Pflegedienst!

Bis zu 359/, werden vom jéhrlichen Olaufkommen lhres Betriebes
eingespart durch unsere
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