Organisation der Instandhaltung in industrieméBigen Anlagen

Ing. W. Sode, KDT*

am Beispiel der 2000er-Milchviehanlage Berlstedt!

Bereits bei der Inbetriecbnahme der 2000er Milchviehanlage
Berlstedt war eindeutig klar, daB die Gewihrleistung des
kontinuierlichen Produktionsablaufs, daB die Fragen der Or-
ganisation, der Wartung und Instandhaltung nicht nur fach-
licher, sondern auch politisch-ideologischer Natur sind.

Die Praxis bewies, daB die planméBig vorbeugende Instand-
haltung bei GroBanlagen mit derartigen Grundfonds ein
Hauptproblem darstellt. Entsprechend unseren Biindnisver-
pflichtungen gegeniiber der Klasse der Genossenschafts-
bauern sahen wir als Betriecb des SKL es als unsere Auf-
gabe an, bei der Lésung dieses Problems wirksame Hilfe
zu gewiihren.

1. Besonderheiten der Instandhaltung industriemaBiger An-
lagen der Tierproduktion

Folgende Grundfragen waren zu kliren:

— Griindliche Analyse der bestchenden Miingel und Funk-
tionsstéorungen

— Organisation eiuer fruchtbaren Zusammenarbeit zwischen
LTA, Hersteller- und Zulieferbetrieben zur Absicherung
der erforderlichen Ersatzteilversorgung und Stirreserven

— Aulfstellen einer Grundsatztechnologie fiir die planmiBig
vorbeugende Instandhaltung.

Zur Bewiltigung dieser Aufgabe stand ein Kollektiv bereit,
das iunerhalb von 8 Wochen in aktiver, freiwilliger Ge-
meinschaftsarbeit dem Anlagenbetreiber eine wirksame Lo-
sung vorlegte. Das betrifft insbesondere die Pline fiir die
Durchfiihrung der Pflege, Priifung und Instandsetzung.

Iin Interesse einer schnellen Wirksamkeit hatten die betriebs-
spezifischen lustandhaltungsaufgaben zur Gewahrleistung der
geforderten Verfiigharkeit den Vorrang, zumal in dieser Hin-
sicht bereits die Projektierung einiges versiumt hatte.

Die Verfugbarkeit ist eng verkmiipft mit einer Anzahl von
MabBnahmen, die nicht nur den Montagebetrieb, sondern auch
den Hersteller landtechnischer Arbeitsmittel, den Betreiber
und den Instandsetzer betreffen. Solche MaBlnahmen sind so-
wohl wihrend als auch auflerhalb der Einsatzzeit erforder-
lich. Da sie jedoch eng mit der Haltungstechnologie verkniipft
sind, ergeben sich bei der Durchfithrung der Instandhaltung
einige Schwerpunkte, die es zu beachten gilt:

— Die InstandhaltungsmaBnahmen kénnen nur in den hal-
tungstechnologisch  bedingten Stillstandszeiten durchge-
fithrt werden. Dabei ist zu beachten, da Laufzeiten von
20 Stunden je Tag, wie zuin Beispiel betm Melkkarussell,
vorkominen.

— Das Fehlen komplexer Instandhaltungsvorschriften, die
die gesamte technologische Ausriistung einschlieBlich Elek-
tro- und BMSR-Teil umfassen und somit dem Instand-
setzer die Moglichkeiten geben, Zeit- und Materialauf-
wand fiir die Instandhaltung planméBig zu erfassen, er-
schwert die Arbeit.

— Zentrale Lager, in dencn die fiir Instandhaltung benétig-
ten Baugruppen einschliefilich Elektromotoren vorritig
sind, fehlen hiufig. Besondere wirtschaftliche Gesichts-
punkte ergeben sich aus der Notwendigkeit, eine auBer-
planmébige Instandsetzung innerhalb von 4 Stunden zu
beenden, denn bereits 2 Stunden Verschiebung der Fut-
terzeit verursachen einen tiglichen Milchverlust bis zu
1 kg je Kuh.

* Volkscigenes Kombinal fir Landtechnik, Betrieb fir landtechnischen
Anlagenbau Mihla

! Vortrag zur Jahrestagung der WS, Erhaltung landtechnischer Ar-
beitsmittel“ der KDT am 12. und 13. Dez. 1972 in Berlin
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— Notwendige zentrale Instandsetzungseinrichtungen mit
Austauschstécken fiir hestimmte Baugruppen und Ma-
schinenelemente fehlen z. Z. noch, und das verursacht
einen erhdhten Zeitaufwand und lange Wartezeiten. Dies
fiihrt andererseits zu volkswirtschaftlich nicht vertretbar
hohen Lagerbestinden an Aggregaten und bei den Er-
satzteilen der Storreserve.

— Die zur Zeit von der Industrie mitgelieferten, als Stér-

reserve deklarierten Teile entsprechen nicht immer den
Erfordernissen einer Instandhaltung unter Bedingungen
der industriemiBigen Tierhaltung. Die Instandhaltungs-
praxis erfordert aber das Auswechseln kompletter Bau-
gruppen. Die cigentliche Instandsetzung erfolgt dann
spiiter.
Deshalb miiBten von der Industrie Ausweichldsungen
vorgegeben werden. Es hat sich z. B. gezeigt, dal im
BMSR-Teil Schaltelemente verwendet wurden, die heute
nicht mehr im Handel sind.

— Es sind Uberprifungsmethoden fiir landtechnische Ar-
beitsmittel zu entwickelu, die es dem Leiter ermoglichen,
VerschleiBgrenzen rechtzeitig zu erkennen.

— Das Qualifikationsniveau aller fiir die Instandhaltung ein-
gesetzten Arbeitskrifte ist zu verbessern. Dies gilt fiir den
Betreiber ebenso wie fiir den Montagebetricb und fiir
den Landtechnischen Dienst der Kreisbetriebe firr Land-
technik.

Resultierend aus den vorgenannten Schwerpunkten, die man

selbstverstindlich noch uin einige ergénzen konnte. ergibt

sich eine noch unzureichende Verfiigbarkeit. Hinzu kommt
der hohe Kostenaufwand fiir die Instandhaltung.

2. Was muB getan werden, um die Funktionsfihigkeit zu
sichern?
Ausgehend von den Verpflichtungen. die dem  landtechni-
schen Anlagenbau aus der Uhernahme der Hauptauftragneh-
merschaft Ausriistung entstehen und der Weisung Nr. 4/72
des Ministers fiir Land-, Forst- und Nahrungsgiiterwirtschaft
zur Durchsetzung der vorbeugenden Instandhaltung der
Landtechnik in den LPG, VEG und deren kooperativen Ein-
richtungen vom 31. Januar 1972, ergeben sich konkrete Auf-
gaben.
Zur Erfiillung dieser Aufgaben ist die Instandhaltung der
industriellen Anlagen der Tierproduktion se zu gliedern
und eine solche Arbeitsteilung zu organisieren, dali eine weit-
gehende Spezialisierung und damit eine weitere Rationalisie-
rung moéglich wird. Diese klare Abgrenzung ist Vorausset-
zung fiir einen kontinuierlichen Ablauf im Instandhaltungs-
prozeB. Dabei ist zu beachten, daB8 die ganze Anlage, d. h.
die Fiitternngs-, Melk-, Liftungs- und BMSR-Technik sowie
der starkstromntechuische Teil, instand zu halten ist.
Hierbei ergeben sich wesentliche Beschrankungen, die unbe-
dingt durch die Arbeitsteilung der Instandhaltung iiber-
briickt werden miissen. Einmal ist es die exakte Beachtung
der veteriniarmedizinischen Bestimmungen und zum anderen
mufB sich der Instandhaltungsrhythmus der Haltungstechno-
logie anpassen. Fiir die planmiBige Instandsetzung kommen
also nur die technologisch mdglichen Stillsetzungszeiten in
Frage. Die Dauer der méglichen Stillstandszeiten richtet sich
nach der Bedeutung des betreffenden Aggregats (z. B. Lif-
tung, Fiitterung, Melktechnik usw.).

Unter Beachtung dieser Punkte sind

— die planmiBig vorbeugende Instandhaltung
— die planmiBige Instandsetzung und

— die auBlerplanmiBige Instandsetzung
durchzufiihren.
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Hierfiir sind verfiighar: das Bedienungspersonal der Anlage,
der Technische Leiter der Anlage mit dem Werkstattkollektiv,
dem Wartungs- und Instandhaltungspersonal (1 Elektro-
meister, 4 Elektriker, 2 Schlosser und 2 Maler) sowie der
LTA. ;

Der LTA mit seinen spezialisiert arbeitenden Abteilungen
und Betriebsteilen

— fiir die Technik der Fiitterung, des Melkens und der
Milchaufbereitung '

— fiir die Technik der Giillewirtschaft und Liiftung

— fiir die Technik der Kraftfutterlagerung und des Trans-
ports

— fiir den starkstromtechnischen Teil und die BMSR-
Technik.

Der Landtechnische Dienst repariert Kratzerketten u. a.

Zwischen der Werkstatt der MVA und dem LTA wurde hin-
sichtlich der planmiBig vorbeugenden Instandhaltung, der
planméBigen Instandsetzung und der auBerplanmiBigen In-
standsetzung fiir die gesamte Technik der Milchviehanlage
eine sinnvolle Arbeitsteilung erreicht.

Danach wird die planmiBig vorbeugende Instandhaltung und
dic auBerplanmiBige Instandsetzung von der Werkstatt der
Milchviehanlage durchgefiihrt.

Bei der aullerplanmiiBigen Instandsetzung wird bei groBe-
ren und komplizierten Schiden Hilfe durch den LTA ge-
geben.

Die planmiflige Instandsetzung, d. h. Grundiiberholung,
iibernimmt der LTA Mihla. Bei den Grundiiberholungen
miissen, da im LTA Mihla zur Zeit noch nicht alle Voraus-
setzungen gegeben sind, weitere Betriebe, z. B. Gerite- und
Reglerwerke Teltow und VEB Molkereitechnik, mit hinzu-
gezogen werden.

Diese Arbeitsteilung ernéglicht schnellere Schadensbeseiti-
gung, Kosteneinsparung und Einhaltung der Seuchenschutz-
bestimmungen.

3. Umfang und Inhalt der Instandhaltungsvorschrift

Fir den ordnungsgemiéflen Ablauf der Instandhaltung sind
einc Reihe von organisatorischen MaBnahmen notwendig. Es
zeigte sich, daB im ersten Jahr der Nutzung der 2000er
Milchviehanlage ecine ganze Anzahl von EinzelmaBnahmen
fiir die Instandhaltung notwendig waren, die aber nicht aus-
reichten, um die volle Funktionssicherheit zu gewéhrleisten.
Deshalb wurde gemeinsam eine Instandhaltungsvorschrift er-
arbeitet.

Die Instandhaltungsvorschrift wurde vor einem Kollektiv
der LPG Berlstedt verteidigt und dem Technischen Leiter
itbergeben. Es zeigte sich, dall die Vorschrift mit dazu bei-
trigt, die Funktionssicherheit der Anlage zu erhshen. Sie
fithrte zur schépferischen Auseinandersetzung innerhalb der
Kollektive iiber die Fragen der Instandhaltung und férderte
so die Entwicklung des VerantwortungsbewubBtseins.

Die Instandhaltungsvorschrift umfaBt:

— Grundsitze der lnstandhaltung industrieartig produzie-
render Milchviehanlagen

— theoretische Grundlagen

— Hinweise zur vorbeugenden Instandhaltung

— Maschinenaufstellung

— technologisch bedingte Stillstandszeiten

— Programme der planmiBigen vorbcugenden Instandhal-
tung der cinzelnen Maschinen und Aggregate, die auch
den Instandhaltungszyklus vorschreitben (wann und von
wem die Sichtkontrolle sowie die Pflegegruppe I bis V
durchgefiihrt werden)

— Zusammenstellung der benétigten Storreserve unterteilt
nach Baugruppen
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— Vorschlag fiir die Durchfiibrung der planmiBiigen vor-
beugenden Instandhaltung, Aufgaben des Bedienungs-
personals und der Pflegeschlosser

— auBerplanmiBige Instandsetzung und ihre Organisation
mit Werkstittenverzeichnis und Plan der Benachrichti-
gung

— Liste der Bedienungsanleitung.

Erginzt werden soll sie noch durch Beschreibung der még-
lichen Priifmethoden zum Erkennen des Verschleifles.

In der Instandhaltungsvorschrift wurden also u. a. zu fol-
genden Problemen Aussagen getroffen

— Organisation der Instandhaltung mit Aufgaben und Ver-
antwortungsbereich

— Planung und Voraussetzungen zur Instandhaltung

— Organisation der planmiilig vorbeugenden Instandhal-
tung

— Ersatzteil- und Materialversorgung

— FErmittlung der Instandhaltungskosten

Die Instandhaltungsvorschrift wurde formularartig als Lose-
blattsammlung ausgebildet. Sie dient als Muster zur Er-
arbeitung weiterer Instandhaltungsvorschriften fiir andere
Anlagen in der Landwirtschaft. Die erarbeiteten planmiBig
vorbeugenden Instandhaltungsprogramme von Maschinen
und Aggregaten konnen durch ihre Darstellung in Tabellen-
form leicht in anderen Vorschriften verwendet werden. Durch
die Loseblattsammlung besteht die Maoglichkeit, dem Bedie-
nungspersonal bzw. dem Pflegeschlosser eine konkrete Ar-
beitsanweisung mit Zeitaufwand und Materialbedarf zu iber-
geben. Fiir die tagliche Sichtkontrolle kénnen die notwendi-
gen Arbeitsunterweisungen mit Schutzhiillen versehen am
Arbeitsplatz verbleiben.

Die Instandhaltungsvorschrift erméglicht dem technischen
Leiter der Anlage die Planung der Instandhaltungsarbeiten
und die Erarbeitung dazu erforderlicher Instandhaltungsver-
fahren. Sie liefert die Grundlage fiir den Jahresinstandhal-
tungsplan, den Bedarf an Ersatzteilen, Materialien und
Schmierstoffen, die voraussichtlich anfallenden Arbeitsstun-
den, den daraus resultierenden Arbeitskrifteplan und die
gesamte Instandhaltungsordnung.

Die Instandhaltungsvorschrift fordert die Erfiillung der Vor-
aussetzungen zur stindigen Einsatzbereitschaft der gesam-
ten Anlage. Dazu gehort die Kontrolle der ordnungsgeméfBen
Pflege und Wartung aller technischen Anlagen, der Abschluld
von Vertrigen iiber Baugruppentausch und Grundiiber-
holungen, Inanspruchnahme der Garantieleistungen und Ein-
haltung der laufenden Uberpriifungen.

Sie ermoglicht

— Zusammenarbeit mit der Normkommission

— Durchfiihren von Arbeitsstudien

— Malnahmen zur Steigerung der Arbeitsproduktivitét

— MaBnahmen zur Kostensenkung durch die Kostenstellen-
und Kostentrigerrechnung

~— Beachtung der Materialskonomie durch Einfiihrung wis-
senschaftlich begriindeter Materialverbrauchsnormen.

4. Instandhaltung der elektrischen Anlagen

Bestandteil der Instandhaltungsvorschrift ist auch der ge-
sondert erarbeitete elektrotechnische Teil. Die hierzu gebil-
dete Arbeitsgruppe setzte sich mit der Arbeitsteilung, der
Abgrenzung, dem méglichen effektiven Ablauf sowie mit der
GroBe und der Bevorratung der Storreserve auseinander.
Die Untersuchung zu den jahrlich benéstigten AKh fiir Fach-
personal der E-Technik, die fiir vorbeugende Pflege und
Wartung sowie operative und planmiBige Instandsetzung
benétigt werden, ergab insgesamt einen Zeitaufwand von
9170 Stunden. Das entspricht einemn Wert von 4,85 VBE.
Dic benétigten AKh kénnen in vollem Umfang vom vor-
handenen Personal der Anlage geleistet werden.
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Bei unvorhergesehenen Havarien stehen dariiber hinaus die
Kollegen vom LTA Mihla zur Verfiigung und leisten im
Rahmen ihrer Méglichkeiten sofortige Hilfe.

Die vorgesehene Stérreserve wird in der Anlage im ,Weil-
bereich”, d. h. im Stallgebiiude, gelagert. Weil sich bereits
ein kurzzeitiger Ausfall einzelner Teilabschnitte der elektro-
technischen Anlage sehr negativ auswirken kann und des-
halb fiir die vorhandenen Fachkrifte das notwendige Mate-
rial griffbereit liegen muB, erwies sich diese Losung als
giinstig. Hierdurch ist gleichzeitig die Forderung des Seuchen-
schutzes erfiillt.

Bei grofleren Havarien oder Stérungen spezieler Art gibt
der LTA Mihla im Rahmen seiner Méglichkeiten ebenfalls
Unterstiitzung bei der Bereitstellung von Elekiro-Materialien.

Eine Aussprache mit dem Technischen Leiter der MVA
Berlstedt ergab, daB die in der Instandhaltungsvorschrift
vorgeschlagenen Mafnahmen im wesentlichen eingehalten
.wurden. Unter Anleitung des Elektromeisters der Amnlage
werden die planmiBigen Uberpriifungen entsprechend der
ABAO 900 kontinuierlich durchgefiihrt und anfallende Sté-
rungen operativ beseitigt.

Der LTA Mihla brauchte bis auf wenige Ausnahmen keine
Kapazitit fiir Elektroleistungen zur Verfigung zu stellen.
Bei Havarien speziell am Antriebssystem des Melkkarussells
unterstiitzte GRW Teltow, AuBenstelle Cottbus, den An-
lagennutzer.

Weil diese Kollegen lange Anfahrtstrecken hatten, muBlte das
Karussell zur Uberbriickung dieser Zeit provisorisch ange-
trieben werden, um Ausfille zu vermeiden. Die Storreserve
fiir diese Teilstrecke ist zu erweitern und ein Kollege aus
der MVA durch GRW Teltow zu qualifizieren.

5. SchluBfolgerungen

AbschlieBend kann eingeschéitzt werden, daB ein komplexer
Vorlauf bei der Instandhaltung unbedingt erforderlich ist,
um bei der weiteren Entwicklung industrieméBiger Anlagen
eine hohe Effektivitit beim Einsatz der Technik, eine aus-
reichende Verfiigbarkeit und eine weitere Rationalisierung
der Instandhaltung zu erreichen.

Daraus ergeben sich konkrete Forderungen nach

— instandhaltungsgerechter Konstruktion und Projektierung

— direkter Einbeziehung der Projektanten in die Erarbei-
tung der Grundsatzverfahren der planmiBig vorbeugen-
den Instandhaltung

— der Ubergabe kompletter Dokumentationen durch die
Lieferbetriebe

— der Einbeziehung der BMSR-Technik bei der Erarbei-
tung der Instaudhaltungsvorschriften

— der stindigen Weiterentwicklung der Instandhaltungsvor-
schriften durch eine stindige Analyse der Instandhaltung
durch die Anlagenbetreiber selbst

~— der planmiéBigen Qualifizierung des Bedienungs-, War-
tungs- und Instandsetzungspersonals einschlieBlich des
organisierten Erfahrungsaustauschs.

Wir begriien, dall sich das Ingenieurbiiro fiir Rationalisie-
rung Magdeburg intensiv mit den Fragen der Instandhal-
tungsprojektierung auf der Basis der EDV befallt und
sichern unsere Unterstiitzung zu.

Im Sinne der Beschliisse des VIII. Parteitages und des
XI. Bauernkongresses wiinschen wir uns eine weitere gute
Zusammenarbeit mit den Instituten, Universititen, Hoch-
und Fachschulen, um so das erforderliche wissenschaftlich-
technische Niveau der Anlagen selbst und ihrer Instandhal-
tung zu erreichen. . A 8960

Auszeichnung der besten K-700-Traktoristen

AnléBlich des 50. Jahrestages der Griindung der UJdSSR wur-
den am 24. November 1972 im Zentralhaus der DSF in Ber-
lin die besten K-700-Traktoristen, -Mechaniker. und -Meister
ausgezeichnet.

Vertreter des sowjetischen AuBlenhandelsunternehmens Trak-
torvexport und des DDR-AuBenhandelsbetriebs Transport-
maschinen iiberreichten den K-700-Spezialisten Urkunden,
Blumen und Prisente. Der Schichtleiter G. Dannenbeng und
der Traktorist W. Zscheyge (Bild 1) aus der KAP Heydeck,
Kreis Jessen, hatten mit 6800 bzw. 5799 Motorstunden seit
der Lieferung der Traktoren die besten Leistungen aufzu-
welsen.

Die Traktoristen W, Diinsel aus der LPG ,, 1. Mai” Giers-
leben, Kreis Aschersleben, und F. Kleczatsky von der Ko-
operation Helfta—Ré&blingen—Bischofsrode konnen mit je-
weils iiber 5000 Motorstunden auch auf ein auBerordentlich
gutes Arbeitsergebnis verweisen.

Bester Meister der Vertragswerkstitten wurde E. Barz vom
KfL Saintens. Er fiihrte die Pflichtdurchsichten und Garan-
tiearbeiten am K-700 vorbildlich durch. Thm gelang es auch,
durch Anfertigen von Spezialwerkzeugen und Hilfsvorrich-
tungen die Instandsetzung des K-700 zu rationalisieren. Die
Auszeichnung ,Bester Monteur* erhielt H. Schiitz vom KfL
Bitterfeld.

88

Die Redaktion gratuliert allen Ausgezeichneten und ist ge-
wil, daB diese Anerkennung sie und alle anderen K-700-
Spezialisten dazu anspornen wird, weitere Hochstleistungen
mit dieser modernen sowjetischen Technik zu vollbringen.

AK 9002 Chr. Schmidt

Bild 4. Schichtleiter G. Dannenberg. Traktorist W. Zschcyge und Ing.
W. Heilmann, Techaischer Leiter, KAP Heydeck Kreis Jessen
(von links nach rechts) nehmen die Auszeichnung entgegen
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