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Aufgaben der Projektierung

In dem gesetzmiBigen EntwicklungsprozeB unserer sozia-
listischen Landwirtschaft, auf dem Wege der Kooperation
schrittweise zur industrieméBigen Produktion iiberzugehen,
hat die Projektierung landwirtschaftlicher Produktions-
anlagen einen bedeutenden Beitrag zu leisten, um den Grund-
satz: ,,Aus jeder Mark, jeder Stunde Arbeitszeit, jedem
Gramm Material einen gréBeren Nutzeffekt* verwirklichen
zu helfen.

Deshalb sind Fragen der Effektivitdat des Einsatzes gesell-
schaftlicher Arbeit und dabei insbesondere der optimalen
Gestaltung des Verhiltnisses des Aufwands zum Ergebnis
. der Produktion verstirkt in den Mittelpunkt von Uber-
legungen und Untersuchungen zu stellen. Diese Notwendig-
keit ergibt sich fiir alle Phasen des landwirtschaftlichen
Reproduktionsprozesses, somit auch fiir das Schaffen und
Weiterentwickeln der materiellen Voraussetzungen fiir land-
wirtschaftliche Produktionsprozesse.

Hier liegt das Aufgabengebiet fiir die Projektanten land-
wirtschaftlicher Produktionsanlagen, speziell der produk-
tionstechnischen Ausriistung.

Die Projektierung beinhaltet das Vorausdenken eines neu zu
gestaltenden oder zu rekonstruierenden Produktionsprozesses
urd das Darstellen der zu seiner Realisierung erforderlichen
technologischen und technischen Elemente.

Die Projektierung hat aber auch — und damit wird der
Rahmen ihrer Aufgaben erweitert — die 6konomischen Aus-
wirkungen sowie die sozialen und gesellschaftlichen Bezie-
hungen im gesamten volkswirtschaftlichen Reproduktions-
prozeB zu beachten.

Im einzelnen gilt es u. a. folgenden Anforderungen gerecht
zu werden:

— Orientierung auf den industriem#Bigen Produktions-
prozeB in der Landwirtschaft

— Forderung einer industriellen Serienfertigung im land-
technischen Anlagenbau

— Integration der landtechnischen Ausriistungselemente
in das System der industriell gefertigten und zu montie-
renden Elemente landwirtschaftlicher Produktionsanla-
gen .

— Beriicksichtigung des raschen Fortschritts bei der Ver-
fahrensentwicklung und -einfiihrung durch Ersatz bzw.
Auswechselbarkeit bestimmter technischer Elemente
oder ganzer Maschinensysteme

— Orientierung auf einen hohen Mechanisierungsgrad bei
groBer Funktionssicherheit sowie auf eine instandhal-
tungsgerechte Projekticrung und Konstruktion.

Die Projektierung von Losungen mit einem moglichst giinsti-
gen Verhiltnis von Aufwand und Ergebnis im Sinne der
Aufgabenstellung der Landwirtschaft der DDR und unter
Beachtung der angefiihrten Anforderungen muf aber auch
mit rationellem Einsatz gesellschaftlicher Arbeit bei der
Projektierung gewihrleistet werden. Diese Forderung betrifft
vor allem die Methoden der Ausarbeitung, der Dokumenta-
tion und der Bewertung von Variantenlésungen in der Vor-
bereitungsphase von Angebotsprojekten.

1 Ausarbeitung anléiBlich des Wissenschaftlichen Kolloquiums der Sek-
tion Landtechnik der Universitit Rostock am 7. und 8. Februar 1974.
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Der Entwicklungsstand der gesellschaftlichen Verhiltnisse,
insbesondere der Produktivkrifte, gibt AnlaB und Méglich-
keit, diesen Bedingungen entsprechende Lésungswege in der
Projektierung einzuschlagen. Der Entwicklungsstand solcher
Wissenschaftszweige wie der Mathematik, der Kybernetik
und der Operationsforschung unterstiitzt das Suchen und
Finden derartiger Losungswege. Das beweisen Beispiele aus
vielen Bereichen der Volkswirtschaft, u.a. der bautech-
nischen Projektierung bzw. der Projektierung von techni-
schen Systemen im Industrieanlagenbau.

Wie liuft die Projektierung ab?

Die Projektierung von Investitionsvorhaben umfaBt die
Planungs-, Angebots- und Realisierungsphase.

In der Planungsphase werden, ausgehend von der Prognose
und von der Zielstellung des jeweiligen Zweigs der Volks-
wirtschaft, zur Erfilllung der vom gesellschaftlichen Auf-
traggeber gestellten Aufgabe Studien erarbeitet. Zur Vor-
bereitung von Investitionsvorhaben im Bereich des land-
wirtschaftlichen Produktionsanlagenbaus werden unter Ver-
antwortung der Akademie der Landwirtschaftswissenschaf-
ten der DDR Studien und wissenschaftlich-technische Grund-
konzeptionen ausgearbeitet, die nach ihrer Realisierung in
Beispielsanlagen die Grundlage fiir universell einsetzbare
Angebotsprojekte bilden. Diese Angebotsprojekte werden
von den Projektierungseinrichtungen des Landwirtschafts- —
baus und des landtechnischen Anlagenbaus unter Feder-
fiihrung des wissenschaftlich-technischen Zentrums fiir den
landwirtschaftlichen Produktionsanlagenbau (VEB LAPRO
Potsdam) erarbeitet und umfassen alle technischen, techno-
logischen und dkonomischen Dokumentationen, und zwar
als komplettes Leistungsangebot.

Somit bietet sich den landwirtschaftlichen Produktions-
betrieben als Investitionstrigern eine einheitliche Grund-
lage, auf der sie die Grundsatzentscheidung iiber eine
geplante InvestitionsmaBnahme treffen.

Die Angebotsprojekte weisen in technologischer, technischer
und kapazitiver Hinsicht Variationsméglichkeiten auf, sie
werden in Form von Anpassungsprojekten den jeweiligen
Bedingungen angepaBt, ohne prinzipielle Projektabweichun-
gen zuzulassen.

Die Anzahl der technologischen, technischen und kapazi-
tiven Varianten der Angebotsprojekte ist im Interesse einer
industriellen Serienfertigung jedoch bewuBt eingeschrinkt.
Somit kommt der systematischen Suche nach den geeigneten
technologischen und technischen Varianten — ausgehend
vom jeweiligen Entwicklungsstand der Produktivkrifte
und der Produktionsverhiltnisse — eine besondere Bedeu-
tung bei der Vorbereitung von Angebotsprojekten zu.

Dieses unterstreicht wiederum die Bedeutung der Planungs-
phase. Sie bildet bei Einbeziehung der Erprobung der Bei-
spielanlagen ein geschlossenes System von der Formulierung
der volkswirtschaftlichen Zielstellung bis zum Messen der
erreichten Parameter in der Produktionsanlage.

Die Angebotsphase umfaBt neben der Ausarbeitung der
Angebotsprojekte auf der Grundlage der abgeschlossenen
Planungsphase die konkrete, standortabhingige Projekt-
anpassung, die unter aktiver Mitwirkung des Investitions-
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trigers und giinstigerweise unter Federfithrung eines General-
auftragnehmers bzw. einer fiir ihn titigen Projektierungs-
einrichtung vorzunehmen ist.

Dieser Angebotsphase schlieBt sich die Realisierungsphase
an, In ihr werden weitere fiir die materielle Realisierung
erforderliche Unterlagen durch Projektierungseinrichtungen
des Bauwesens, der Landwirtschaft und des landtechnischen
Anlagenbaues bereitgestellt.

Die Aufgabenstellung der technologischen Projektierung
zur Vorhereitung landwirtschaftlicher Produktionsprozesse
leitet sich vorrangig aus der Planungsphase ab. Thr Inhalt
ergibt sich aus der Summe der Projektierungsmalnahmen
zur technologischen und technischen Vorbereitung sowie
ékonomischen Bewertung des Produktionsprozesses und der
in ihm eingesetzten technischen Systeme Bau und Aus-
riistung.

Ihre Methode beruht auf der Systematisierung des Projek-
tierungsgegenstands und des Projektierungsablaufs mit dem
Ziel, den stufenweise ablaufenden Entscheidungsproze8 zu

objektivieren, routinemiBige Arheitsgange der maschinellen

Projektierung zuzufithren und den schépferischen Pro;ek
tierungsprozeB qualitativ zu verbessern.

Anwendung rationeller Methoden in der technologischen
Projektierung

Folgende Teilaufgahen erfordern nach unserer Auffassung in

besonderem MaBe eine methodische Durchdringung, um

durchgéngig ein einheitliches Niveau der Entscheidungs-

schritte auf den verschiedenen Ebenen der Projektierung zu

gewiihrleisten und die Effektivitat der Projektierungstitig-

keit zu erhghen:

— Prézisierung der landwirtschaftlich-technologischen Ziel-
stellung des Projektes

— Ableitung der technisch-8konomischen Aufgabenstellung
zur Gestaltung der Systeme Bau und Ausriistung

— methodische Anleitung der Projektierungspartner zur
Organisation der interdiszipliniren Arbeit bei der
Variantenerarbeitung und bei der Dokumentation der
Variantenlésungen

— Bewertung und Auswahl der Variantenlésungen

— Aufnehmen technologischer, technischer und &kono-
mischer Parameter in Beispielanlagen zur Gegeniiber-
stellung mit den projektierten Parametern und zur Pri-
zisierung der Projektunterlagen

— Dokumentation und Weiterentwicklung von Methoden
der technologischen Projektierung zur stindigen Erhé-
hung der Effektivitit der Projektierungseinrichtungen.
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Die Einfiihrung rationeller Methoden der technologischen
Projektierung dient aber nicht vorrangig der Erhéhung der
Arbeitsproduktivitit der Projektanten, entscheidender ist
die Erfiillung der hohen Anspriiche an die Qualitit der Pro-
jekte und der Produktionsanlagen, die sich aus den hohen,
stindig steigenden Bediirfnissen der Gesellschaft an die
Produktion landwirtschaftlicher Erzeugnisse bei rationellem
Einsatz gesellschaftlicher Arbeit ergeben.

Wesentliches Ergebnis der Arbeit der technologischen Pro-
jektierung sind technologische und technische Varianten
des Produktionsprozesses. Durch Methoden der modell-
méBigen Gestaltung des Projektierungsgegenstands und
durch die Systematisierung der Entscheidungsschritte im
Projektierungsablauf kann die Erarbeitung und Auswahl
dieser Varianten unterstiitzt werden, indem quantitativ eine

‘groBere Breite bearbeitet und durch Objektivierung der

Entscheidungen eine qualitativ hohere Aussage gewonnen
wird.

* Die modellmaBige Gestaltung des Projektierungsgegenstands

bedeutet eine vereinfachte Widerspiegelung des Produk-
tionsprozesses und seiner Elemente, eine Beschriinkung auf
wesentliche EinfluBfaktoren und auf wesentliche Beziehun-
gen der Umwandlung von Eingangs- in AusgangsgréBen in
den einzelnen Phasen der Reproduktion.

Systematisierung des Produktionsprozesses

Ausgangspunkt ist nach unserer Auffassung dabei die syste-
matische Gliederung des Produktionsprozesses in seiner
Gesamtheit sowie der Produktionsanlage und ihrer tech-
nischen Systeme. Diese Gliederung erfolgt unter technolo-
gischen, technischen und rdumlichen Aspekten. Es kann
z. B. eine Gliederung nach der technologischen Struktur
vorgenommen werden in:

— Hauptprozell
— Hilfsprozesse 1. Ordnung
— Hilfsprozesse 2. Ordnung (Bild 1)

Dieser Gliederung liegt ein hierarchisches Prinzip zugrunde,
wobei die Beziehungen der ablaufenden Operationen zum
NaturprozeB wesentlich fiir ihre Einordnung in diese tech-
nologische Struktur sind. -

Der technologischen Gliederung entspricht die technische
Gliederung, die die Zuordnung der technischen Elemente
der Produktionsanlage zu den technologischen Qperationen
der vorgeschlagenen Struktur zum Ziel hat. Die drei vor-
geschlagenen ProzeBarten werden in Systemebenen unter-
gliedert, um durch die weitere technologische und technische
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und Ergebnis darstellbar (Darstellung in Anlehnung an Kochan/Ko-

chan ,Zum Gegenstand der Technologie und der Begriffsbestimmung der Elemente des technologischen Prozes-
ses” in Technische Gemeinschaft 20 (1972) H. 12, S. 43 bis 45).

Elementarisierung zu erreichen, daB der Produktionsproze8
aus elementaren Baueinheiten mit Modellcharakter nach dem
Baukastenprinzip gestaltet wird. Fiir diese Elementari-
sierung werden vier Systemebenen fiir ausreichend ange-
sehen:

— Gesamtsystem

— Teilsystem

— Einzelsystem

— Grundsystem (Bild 2)

Analog zur technologisch-technischen Gliederung ist eine
raumliche Gliederung der Produktionsanlage erforderlich.
Diese wird nach Strukturbereichen vorgenommen, z. B.
gehéren zum Strukturbereich des Hauptprozesses bei Tier-
produktionsanlagen die Stallgebiude und Verbinder, zum
Strukturbereich der Hilfsprozesse 1. Ordnung Anlagen der
Fiitterung und Entmistung und zum Strukturbereich der
Hilfsprozesse 2. Ordnung Anlagen der inneren und &uBleren
Ver- und Entsorgung.

Abgrenzungsprobleme zwischen den einzelnen Bereichen
treten auf, sie sollten jedoch nicht von den weiteren Bemii-
hungen um die strukturelle Aufgliederung abhalten, da
diese die Voraussetzung fiir die modellm#Bige Gestaltung der
Produktionsanlagen bildet und Abweichungen zwischen
Modell und Wirklichkeit unvermeidbar sind.

Einsatz mathematischer Modelle

Ziel der systematischen Gliederung des Produktionsprozesses
in seiner Gesamtheit sowie der Produktionsanlagen und
ihrer technischen Systeme ist, wie bereits gesagt, die Heraus-
arbeitung von Modellstrukturen, die mathematisch be-
schreibbar sind. Aus den elementaren Bausteinen werden

nach bestimmten Programmen technologische und tech-.

nische Variantenlésungen kombiniert, die mit technologisch-
o6konomischen Parametern bewertet und zur weiteren
Detaillierung ausgewihlt werden.

Damit ist ein entscheidender Ausgangspunkt fiir Wege der
Rationalisierung der technologischen Projektierung, vor
allem aber fiir das Finden optimaler Lésungsvarianten fir
Produktionsanlagen, die den gestellten volkswirtschaftlichen
Forderungen entsprechen, festgelegt.
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Wiederverwendbare mathematische Losungen fiir die Gestal
tung des Hauptprozesses in Schweineproduktionsanlagen
liegen als Forschungsergebnis der Sektion Landtechnik vor
und bestitigen die Richtigkeit dieser Projektierungs-
konzeption.

Die Anwendung sogenannter formaler Modelle bedeutet eine -
Mathematisierung der Lésungswege in der Projektierung
und stellt somit in Verbindung mit dem Einsatz von EDV-
Anlagen einen entscheidenden Schritt auf dem Wege der
Rationalisierung der Projektierungstitigkeit dar.

Die Vorteile der Anwendung mathematischer Modelle bei der
technologischen Projektierung ergeben sich durch die groBe
Variabilitat der mathematischen Mittel und Methoden und
die Anpassungsfahigkeit an die jeweiligen Bedingungen bei
relativ geringem Aufwand fiir Verinderungen.

Die besondere Verantwortung der technologischen Projek-
tanten ist dadurch gekennzeichnet, daB in der Planungs-
phase die Entscheidung iiber den technologischen Prozefl
und seine technische Realisierung gefillt wird. Diese kann in
den anschlieBenden Projektierungsphasen nicht mehr riick-
gingig gemacht werden.

Wenn dieses dennoch — z. B. in der Realisierungsphase bei
vielen Angebotsprojekten heute noch — mit erheblichem
volkswirtschaftlichem Aufwand praktiziert wird, beweist
das, daB wir die Entscheidungsprozesse in der Projektierung
noch ungeniigend beherrschen.

Um so wichtiger ist es, daB sich Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen, die an der Entwicklung der Produktiv-
krifte in der Landwirtschaft arbeiten, eine einheitliche
Zielstellung geben, die Uberfithrung ihrer Ergebnisse lang-
fristig und in enger Kooperation mit den fiir die Realisierung
verantwortlichen Partnern planen und sich auch der Weiter-
entwicklung des methodischen Instrumentariums auf der
Grundlage eines systematischen Erfahrungsaustausches
widmen.

Als erster Beitrag dazu wurden auf dem Wissenschaftlichen
Kolloquium der Sektion Landtechnik am 7. und 8. Februar
1974 in einer Arbeitsgruppe ,,Projektierung‘ einige Thesen
zur Diskussion gestellt, die der Klarung von Grundbegriffen
dienen sollen und hiermit einer breiteren Offentlichkeit mit
der Bitte um Stellungnahme unterbreitet werden.
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Thesen zur Projektierung von Produktionsprozessen in der
Landwirtschaft

1. Projektierung bedeutet das Vorausdenken eines neu zu
schaffenden oder zu rationalisierenden Produktions-
prozesses in Abhéngigkeit von den gesellschaftlichen Ver-
hiltnissen und das Darstellen der technologischen und
technischen Elemente dieses Produktionsprozesses sowie
ihrer 6konomischen Wechselwirkungen und Ergebnisse.

2. Technologische Projektierung umfaBt die MaBnahmen der
Vorbereitung des Produktionsprozesses in technolo-
gischer und technischer Hinsicht sowie die 6konomische

. Bewertung des technologischen Prozesses. Sie bereitet
die Feinprojektierung der bautechnischen Projektanten,
der Projecktanten der technischen Gebéudeausriistung und
der Projektanten der maschinentechnischen Ausriistung
vor.

3. Die Zielstellung — Projektierung mit rationellem Einsatz
gesellschaftlicher Arbeit — erfordert die systematische
Gliederung des Projektierungsgegenstands und des Pro-
jektierungsablaufs. Diese ist wiederum Voraussetzung fiir
die Modellierung und die schrittweise Einfiihrung mathe-
matischer Methoden und damit fiir die Rationalisierung
der Projektierungstatigkeit.

4. Als Ergebnis der Systematisierung liegt eine Gliederung
des Projektierungsgegenstands vor, die dazu beitragt:
Aufgaben und Beziehungen der an der Projektierung
beteiligten Fachdisziplinen zu ordnen und den Infor-
mationsaustausch zwischen ihnen zu regeln.

5. Der landwirtschaftliche technologische ProzeB kann unter
Beriicksichtigung der Beziehungen der Einzelprozesse
zum vergesellschafteten NaturprozeB wie folgt gegliedert
werden.

— HauptprozeB; bestehend aus dem NaturprozeB und
den diesem direkt zugeordneten technologischen Ope-
rationen

— Hilfsprozesse 1. Ordnung; mit dem Naturproze8 un-
mittelbar verkniipft und z. B. in der Tierproduktion
fiir eine Produktionsrichtung spezifisch

— Hilfsprozesse 2. Ordnung; mit dem Naturproze8 mit-
telbar verbunden und z. B. in der Tierproduktion der
Ver- und Entsorgung der im technologischen Prozef}
zusammenwirkenden Elemente dienend.

6. Die vorgenannten drei Bestandteile des technologischen
Prozesses und die in ihnen wirkenden Arbeitsmittel sind
so zu gliedern, daB aus den Elementen der unteren Ebenen
die Systeme nichsthéherer Ebenen unter Anwendung des
Baukastenprinzips gestaltet werden kénnen. Dazu werden
fiir die technologische Projektierung die Begriffe Gesamt-,
Teil-, Einzel- und Grundsystem eingefiihrt.

7. Die Projektierung lauft zyklisch ab, indem Syntheses

Analyse und Bewertung aufeinander folgen und von
Stufe zu Stufe eine Verdichtung der Aussagen stattfindet.
Der Konkretheitsgrad der jeweiligen Projektierungsstufe
ist von den Anforderungen der Triger der gesellschaft-
lichen Entscheidung abhiéingig (z. B. Investitionstrager).
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Stufenweiser Aufbau und abschnittsweise Inbetriebnahme von
industriemdfigen Schweineproduktionsanlagen —
Moglichkeiten zur Erhohung der Effektivitdt

Dr. J. Bacher / Dr. D. Jaenisch / Dr. K. Keinert / Dr. sc. W. Franz

Forschungszentrum fiir Tierproduktion Dummerstorf-Rostock, Bereich Technologie der Schweineproduktion

Aufgabenstellung

Der Uhergang zu industriemiBigen Methoden ist auch in der
Schweinefleischproduktion ein gesetzmiBiger ProzeB. Er
wird iiber die Konzentration und Spezialisierung auf dem
Wege der Kooperation vollzogen. PlanmiBige Konzentra-
tion, Erhéhung des Mechanisierungsgrades, Verbesserung der
Arbeitsbedingungen fiir die Werktédtigen, Steigerung der
tierischen Leistung sowie Erhohung der Effektivitit der zum
Einsatz kommenden Fonds sind Kennzeichen fiir eine indu-
strieméBige Schweineproduktion. Der vorgezeichnete Ent-
wicklungsproze3 bedingt einen hohen volkswirtschaftlichen
Fondsvorschufl und damit die Anwendung effektivster
Formen des Investitionseinsatzes.

‘Zur Losung dieser Zielstellung wurden im Forschungs-
zentrumh fiir Tierproduktion Dummerstorf-Rostock in Zusam-
menarbeit mit dem Institut fiir Landwirtschaftliche Bauten
der Bauakademie und dem Kombinat Impulsa technolo-
gische und dkonomische Aspekte des stufenweisen Aufbaus
und der abschnittsweisen Inbetriebnahme komplexer
Schweineproduktionsanlagen untersucht. Dabei ist der még-
liche Einfluf auf die Erhéhung der Konzentration der
Gesamtanlage, die Reduzierung der Mittelbindung wiithrend
des Anlagenaufbaus bis zur Ubergabe von Teilkapazititen
und die Vorverlegung des Produktionsbeginns in den Mittel-
punkt der Betrachtungen gestellt worden.

Gegeniiber dem traditionellen stufenlosen Aufbau mit Inbe-
triebnahme der Gesamtanlage nach Fertigstellung der letzten
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Stalleinheit hat sich in der Praxis schon mehrfach das
Bestreben nach abschnittsweiser Inbetriebnahme sowie
stufenweisem Aufbau gezeigt. Letzteres ist z. B. zu verzeich-
nen fiir das Schweinezucht- und Mastkombinat Eberswalde
(Verdopplung der komplexen Produktionskapazitit), die
Sauenaufzuchtanlage Losten (Erweiterung von der Laufer-
produktion zur Komplexanlage), die Mastanlage Neumark
(Verdopplung der Mastkapazitit) sowie einige Angebots-
projekte fiir Lauferproduktion und Mast.

Eine Analyse der in den letzten Jahren reafisierten Projekte
zeigt, daB die gegebenen Méglichkeiten fiir eine abschnitts-
weise Inbetriebnahme oder fiir den stufenweisen Aufbau
bereits in der EndgréBe fest konzipierter Anlagen den
Anforderungen der Praxis nur in unzureichendem Mafe
entsprechen.

Baukastensystem ziar Errichtung industriemifBiger Anlagen

Stufenweiser Aufbau bzw. abschnittsweise Inbetriebnahme
haben eine technologisch begriindete Gliederung der Gesamt-
anlage zur Voraussetzung. Aufbauend auf ein Produktions-
verfahren, das mit der mittleren Sdugezeit von 28 Tagen, dem
7-Tage-Rhythmus und dem Rein-Raus-Prinzip dem der-
zeitigen Entwicklungsstand entspricht, wurden Grundlagen
fir ein Baukastensystem zur Errichtung industriemaBiger
Schweineproduktionsanlagen erarbeitet (Bild 1).
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