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1. Bedeutung von Aufgabenstellungen fir die Entwicklung
neuer Erzeugnisse

Der volkswirtschaftliche Erfolg eines sozialistischen Tndu-
striekombinats ist in hohem Mafe abhingig von der Eignung
seiner Erzeugnisse [iir die Anwenderbereiche im In- und
Ausland. Fiir die langfristige technische und ékonomische
Planung und Vorbereitung neuer Erzeugnisse hat deshalb
die Qualitdt der Aufgabenstellungen fiir neue Erzeugnisse
eine entscheidende Bedeutung.

Folgende Faktoren fiithrten hereits vor Jahren im VEB
Kombinat Fortschritt zut Notwendigkeit, ausfiihrliche Auf-
gabenstellungen fiir neu zu entwickelnde Erzeugnisse zu
erarbeilen:

— Vielzahl der zu beriicksichtigenden Einsatzbedingungen
der Landmaschinen im In- und Ausland

— hohe technische Komplizierthcit der Erzeugnisse

— hohe Produktionswerte der zukiinftigen Serienfertigung

— Durchfiihrung der Entwicklungsarbeiten auf wissen-
schaftlicher Grundlage mit einem minimalen Risiko.

Die Bedeutung der Erarbeitung von Aufgabenstellungen fiir

neue Erzeugnisse erhoht sich in Gegenwart und Zukunft

durch folgende Kriterien:

— Entwicklung der sozialistischen okonomijschen Integra-
tion /1/

— Einsatz der Erzeugnisse in -anwenderseitig orientierten
Maschinensystemen 72/

— Steigerung der Effektivitit der Arbeit im ProzeB der
Forschung und Entwicklung /3/ 74/

— Zunahme der tcchnisch bedingten Arbeitsteilung — Ent-
wicklungsforderungen an die Zulieferindustrie

— weitere Erhéhung der Leistungsfibigkeit, Verfiigbarkeit
und der Qualitit der Erzeugnisse.

Diese Aufzidhlung beweist, daB von der Qualitiit, Weitsichtig-
keit und Komplexitit der Aufgabenstellungen der Erfolg der
Entwicklungsarbeiten fiir den Herstellerbetrieb und die
Anwendungsbereiche maBgeblich bestimmt wird,

2. Grundlagen zur Erarbeitung von Aufgabenstellungen zur

Entwicklung neuer Erzeugnisse

Aufgabenstellungen fiir neue Erzeugnisse konnen nicht ad-
ministrativ erarbeitet werden, sondern entstehen im Ergeb-
nis umfangreicher Forschungsarbeiten des Kombinats, der
Vertragsforschungspartner und weiterer Institutionen der
Anwenderbereiche. Grundlagen fiir die Erarbeitung dieser
Aufgabenstellungen sind die Forderungen, die sich aus den
Maschinensystemen der DDR, der RGW-Staaten und weite-
rer Hauptexportlinder ergeben, sowie die Entwicklungsten-
denzen des wissenschaftlich-technischen Hochststandes.

2.1. Funktion der Maschinensysteme bei der Erarbeitung
von Aufgabenstellungen

Da sich der VEB Kombinat Fortschritt zur anwenderseiti-
gen Orientierung der Maschinensysteme bekennt /2/, haben
die anwenderseitigen Forderungen den besummenden Ein-
fluB bei der Entwicklung neuer Erzeugnisse. Die von Péschel
/5/ /6/ vorgenommene Verallgemeinerung von Erfahrungen
filhrender Kombinate der DDR bestatigt die Richtigkeit und
Notwendigkeit, die Forschung und Entwicklung (F/E) auf
der Grundlage von anwenderseitig orientierten Maschinensy-
stemen durchzufiihren. Péschel /5/ stellt fest: ,Das A und O
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der Effektivitdt von Forschung und Entwicklung liegt in der
Ableitung ihrer Ziele und Aufgaben aus volkswirtschaftli-
chen Bediirfnissen und Erfordernissen.”

Die Entwicklung der dem Kombinat iihertragénen Maschi-
nensysteme Getreideproduktion und -verarbeitung sowie
Halmfutterproduktion und -verarbeitung ist deshalh die
entscheidende Grundlage zur Erarbeitung von Aufgabenstel-
lungen fiir neue Erzeugnisse. Die anwenderseitigen Funktio-
nen der Maschinensysteme kénnen vom VEB Kombinat
Fortschritt nur durch eine enge, vertraglich geregelte Zusam-
menarheit mit den Institutionen der Anwenderbereiche und
fihrenden sozialistischen Betrieben der Landwirtschaft und
Nahrungsgiiterwirtschaft vollstandig erfaBt und im F/E-Pro-
zeB realisiert werden. Viele Teilaufgahen wurden und wer- -
den in enger Gemeinschaftsarbeit des Kombinats mit Institu-
ten und Anwenderbetrieben gelost.

Im VEB Kombinat Fortschritt ecfolgt deshalb die Bearbei-
tung der beiden Maschinensysteme von der Prognose iiber
die Durchfiihrung und Koordinierung der Forschung bis zur
Erarbeitung der Aufgabensle“ungen Betreuung der kon-
struktiven Entwicklung, Mitwirkung an der Werkerprobung
und Nachweis wichtiger .Parameter der Serienerzeugnisse
beim Anwender /7/. In diesem ProzeB werden die techni-
schen, verfahrenstechnologischen und  6ékonomischen Pro-
bleme der neuen Erzeugnisse unter dem Gesichtspunkt der
Anwender bearbeitet.

2.2. Funktion des wissenschaftlich-technischen Héchststan-™
des bei der Erarbeitung von Aufgabenstellungen

Neben den Forderungen der anwenderseitig orientierten
Maschinensysteme sind die Entwicklungstendenzen des wis-
senschaftlich-technischen Hdéchststandes eine  weitere ent-
scheidende (irundlage bei der Erarbeitung von Aufgahenstel-
lungen fiir neue Erzeugnisse. Alle Informationen iiber neue
Erzeugnisse und Anlagen auf dem Gebiet der beiden Ma-
schinensysteme werden deshalb im Kombinat systematisch
erfaBt und nach unterschiedlichen Kriterien ausgewertet.
Ausfiihrliche Weltstandsvergleiche bieten die Gewihr, daB
sowohl die Grundparameter als auch die Details der techni-
schen Entwicklung einer Vielzahl von Vergleichserzeugnis-
sen in die Beurteilung einbezogen werden. Die dafiir benstig-
ten Daten und Angahen werden auf speziellen Karteikarten
systematisch erfaBt und gespeichert.

Das Ziel der Arbeiten bei der Konzipierung von Aufga-
benstellungen besteht darin, sowohl die sich aus dem Ma-
schinensystem des In- und Auslands als auch aus dem wis-
senschaftlich-technischen Héchststand ableitenden Forderun-
gen zu erfiillen, damit die technisch-konzeptionellen Voraus-
setzungen fiir hohe Anwendereffekte in der Land- und Nah-
rungsgiiterwirtschaft der DDR und in den Exportlindern
gegeben sind.

3. Der ProzeB der Erarbeitung von Aufgabenstellungen

Der VEB Kombinat Fortschritt entwickelte in den vergange-
nen Jahren ein System der Erarbeitung von Aufgabenstel-
lungen, das von der Prognose bis zur Einfiihrung in die Se-
rienproduktion reicht (Bild 1). Als komplexe Aufgabenstel-
lung fiir alle Bereiche des Kombinats, die an der Entwick-
tung, Uberleitung und Einfithrung eines neuen Erzeugnisses
beteiligt sind, hat sich die Technisch-6konomische Konzep-
tion (TUK) bewihrt /8/. In der TOK werden die anwender-
und herstellerseitigen Kriterien im Komplex behandelt, denn
fiir den Reproduktionsproze des Kombinats haben die her-
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© 1. Bestimme das gesellschaftliche Bedilxfnis zur Entwicklung des
neuen Erzeugnisses! &

2. Untersuche die Kriterien des Maschinensystems sowie den
wissenschaftlich-technischen Hochststand !

3. Begriinde das neue Erzeugnis 4. Begriinde das neue Erzeugnis
aus den Forderungen des MaS! nach den Entwicklungstendenzen
L von Wissenschla[t und Technik!

"

5. Vergleiche die aus 3. und 4. abgeleiteten Konzeptionen!
Entscheide und begriinde nicht iibereinstimmende Forderungen !

6. Erarbeite/préiz(siere/ﬁbgrprﬁfe die agro- bzw. verarbeftungs-
technischen Forderungen!

7. Erarbeite die maschinenbautechnische Grobkonzeption!

8. Ordne das neue Erzeugnls in das Maschinensystem ein!
Erarbeite die weiteren Entwicklungsforderungen, die sich aus dem
MaS ergeben! ‘

. 9. Ermittle durch Kalkulation die Anwenderskonomie filr das neue
Erzeugnis

10. Ermittle die Grundlagen fiir den Bedarf des Erzeugnisses!

11. Werte die bei der Erarbeitung der AEK gewonnenen Erfahrungen
schriftlich aus! - l :

Gegebenenfalls Vervollstindigung der Methodlk zur Erarbeitung
der AEK!

Bild 1. Ablauf der Arbeiten im Forschungsproze8 und die Einordnung
der Erarbeitung von Aufgabenstellungen filr neue Erzeugnisse
im VEB Kombinat Fortschritt

stellerseitigen Forderungen und Bedingungen, z.B. Steige-
rung der Arbeitsproduktivitat, Fertigungszeitaufwand, Ge-
samtselbstkosten, Materialeinsatz, Standardisierungsgrad,
eine groBe Bedeutung.

Fir den F/E-Bereich wurden, jeweils dem vorhandenen
Erkenntnisstand entsprechend, verschiedene spezifische
Aufgabenstellungen eingefiihri, die im Ergebnis der For-
schungsarbeiten und vorgenommener Abstimmungen mit der
Landwirtschaft entstehen /9/. Die erste Stufe umfaBt die
‘Erarbeitung der Agrotechnischen Aufgabenstellung (ATA),
die die Grundlage darstellt fiir den Beginn der Eutwick-
lungsarbeiten in den Bereichen der Hauptkonstrukteure fiir
die Maschinensysteme. Parallel laufende Forschungsarbeiten
fiihren zu einer weiteren Prézisierung dieser Agrotechnischen

Aufgabenstellung. Mit dem AbschluB der Forschungsstufe .

AF 3 erfolgt die Ausarbeitung der, Anwenderseitigen Erzeug-
niskonzeption (AEK), die vollinhaltlich Bestandteil der
Technisch-6konomischen Konzeption wird. Diese AEK ana-
lysiert und bewertet alle Forderungen des Maschinensystems
und des wissenschaftlich-technischen Hochststands und stellt
eine umfassende Aufgabenstellung aus der Sicht des Anwen-
ders dar. Eine groBe Bedeutung fiir die Entwicklung neuer
Erzeugnisse haben die Agrotechnischen Forderungen (ATF),
die als verbindliche Aufgabenstellung der Landwirtschaft
Grundlage fiir die Durchfiihrung und Abrechnung der Staat-
lichen Priifung der Landmaschinen sind. Die ATF werden
als geschlossenes Dokument Anlage zur AEK.

Da die Probleme der WAO und Arbeitshygiene eine zuneh-
mende Bedeutung erlangen, erfolgt fiir die Haupterzeugnisse
des VEB Kombinat Fortschritt die Ausarbeitung von Ar-
beitshygienischen-ergonomischen Forderungen. Diese speziel-
len Forderungen sind nach Abstimmung mit den Institutio-
nen des Gesundheitswesens, des Arbeitsschutzes sowie der
Anwender ebenfalls verbindliche Aufgabenstellung fiir die
Entwicklungsbereiche /10/.
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4. Inhalt der Anwenderseitigen’ Eri’@;ugniskonzgpﬁonen

Zur rationellen und methodisch abgestimmten Erarbeitung
der AEK wurde in Auswertung des Grundgedankens der
systematischen Heuristik 711/ /12/ /13/ ein heuristisches
Programm entwickelt, das insgesamt 11 Arbeitsstufen vor-
sieht (Bild 2). Die einzelnen Arbeitsstufen sind durch spe-
zielle Forderungslisten beschrieben /14/ /15/.

Die Erarbeitung von AEK als verbindliche Aufgabenstellung
fiir die konstruktive Entwicklung ist im VEB Kombinat
Fortschritt praktisch durchgesetzt und ein wichtiger Teilab-
schnitt des Forschungsprozesses in der Stufe AF 3. Die AEK
wird inhaltlich bestimmt durch die Analyse der Entwicklung
des Maschinensystems und des wissenschaftlich-technischen
Héchststands, die iiber den Vergleich und die Bewertung der
sich daraus ergebenden Forderungen zur maschinenbautech-
nischen Grobkonzeption fithrt. Schwerpunkt der Analyse des
Maschinensystems sind die gesellschaftliche Entwicklung der
Landwirtschaft, die Entwicklung der Arbeitsproduktivitat
beim Anwender, die Entwicklung der technologischen und
Qualitatsparameter der Prozesse, Anforderungen an Aus-
gangs-, Zwischen- und Endprodukte, Entwicklung der Ar-
beits- und Lebensbedingungen sowic die ékonomische Ana-
lyse der Maschinenlinien. Die folgende Untersuchung der
Einordnung des neuen Erzeugnisses in das Maschinensy-
stem, die Berechnung der 6konomischen Effekte sowie erdte
Bedarfsermittlungen schaffen die benétigte Sicherheit fiir das
zukiinftige Erzeugnis. '

Das heuristische Programm sieht vor, da im Rahmen der
Verteidigung nicht nur die fachlichen Probleme behandelt
werden, sondern daB8 auch die methodischen Erfahrungen
ausgewertet und fiir die weitere Prézisierung der Methodik
festgehalten werden.

5. Zur Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Forschung
und Entwicklung bei der Erarbeitung der Aufgabenstel-
lungen

Wihrend die ATA ausschlieBlich von der Hauptabteilung
Forscbung Maschinensysteme (HA Forschung MaS) als erste
Aufgabenstellung fiir die konstruktive Entwicklung erarbei-
tet wird, erfolgt die Ausarheitung der AEK und die
Zuarbeit zur TUK unter der ProzeBverantwortlichkeit der
HA Forschung MaS unter aktiver Einbeziehung der Ent-
wicklungsbereiche.

Das System der Aufgabenstellungen fithrt zwangsweise: zur
fachlichen Auseinandersetzung zwischen den Kollektiven
der Forschung und der Entwicklung. Dieser fachliche Mei-
nungsstreit ist aber zugleich eine Voraussetzung fiir die Erar-
beitung hoher Zielstellungen und die Entwicklung solcher
Erzeugnisse und Maschinensysteme, die zu hohen Nutzeffek-
ten beim Anwender fiihren.

Der schopferische Charakter der F/E-Arbeiten und die sich
stindig weiter entwickelnden Forderungen des Maschinensy-
stems und des wissenschaftlich-technischen Hochststandes
machen es erforderlich, die Aufgabenstellungen wihrend des
F/E-Prozesses zu prizisieren. Diese Prizisierungen sind ver-
bunden mit fachlichen Auseinandersetzungen zwischen For-
schung und Konstruktion, um héchste Zielstellungen zu rea-
lisieren.

6. Kontrolle und Abrechnung der Aufgabenstellungen

Der Bereich Forschung und Entwicklung des VEB Kombinat
Fortschritt ist entsprechend den Arbeitsabschnitten Ausar-
beitung, Realisierung und Kontrolle der Aufgabenstellung
strukturiert. Fiir alle Verteidigungen von Ergebnissen der
einzelnen Arbeitsetappen vor dem Direktor fiir Forschung
und Entwicklung stellen die Aufgabenstellungen die poli-
tisch-fachliche Grundlage dar. Entscheidend fiir den Erfolg
der F/E-Arbeiten ist der Vergleich der ermittelien Parameter
zu denen der Aufgabenstellung. Fiir die Maschinen und
Anlagen der Landwirtschaft wird der Nachweis der Erfiil-
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Bild 2. Programm zur Erarbeltung dér An-
wenderseiigen Ebzeugniskonzeptio-
nen (AEK)
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'I
lung der ATF im Rahmen der Staatlichen Priifung durch die
Zentrale Priifstelle fiir Landtechnik (ZPL) Potsdam-Bornim
erbracht.

7. Zusammenfassung

Nach Aufzeigen der Bedeutung der Aufgabenstellungen fiir
die Entwicklung neuer Erzeugnisse und nach Behandlung
der Grundlagen zur Erarbeitung derartiger Aufgabenstellun-
gen wird iber Inhalt und Erfahrungen mit einem System

.von Aufgabenstellungen fiir den konstruktiven Entwick-

lungsprozeB im VEB Kombinat Fortschritt, Neustadt (S.),
berichtet. '
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