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Ki-Haltungsabschnitts umgestallt werden (Versuch 2.2. und
2.4.). Die maximale Kraft trat bei mechanischer Ausstallung
auf (95,5 kp; Versuch 2.4.).

Gegeniiber den Versuchsreihen 2.1. und 2.3. ist mit dem t-
Test eine hochsignifikante Differenz (+4-+) nachweisbar. Da
in allen Versuchsreihen mit der linearen Regressionsrech-
nung kein statistisch gesicherter Zusammenhang zwischen
Umstallkraft und Lebendmasse nachweisbar ist, muB auf
einen Gewdhnungseffekt der Tiere in den Versuchsreihen 2.1.
und 2.3. geschlossen werden, wodurch geringere Krifte aul-
treten.

Die Kriifte bei mechanischem Ausstallen sind hochsignifikant
(++4++) groBer als beim manuellen Ausstallen (Versuch 2.4.
und 2.2.). Dabei muB beriicksichtigt werden, daB die Hand-
kraft der Versuchsperson bei etwa 40 kp begrenzt war.

Zum Einstallen wird etwa die gleiche Kraft wie zum Ausstal-
len bendtigt.

Die Krifte beim Ziehen auf dem Gang (Versuch 2.5.) und
beim Verladen (Versuch 2.6.) sind groBer als bei der manuel-
len Ausstallung. Durch Schall- und Lichtreize wurde kein
positiver EinfluB auf die Umstallung erzielt. Der Einsatz des
elektrischen Viehtreibestabs fiihrte zu einer hochsignifikan-
ten (+-) Verringerung der Ausstallkraft gegeniiber Versuch
24. Durch den Einsatz des Schiebeschilds lieB sich der
Kraftaufwand geringfiigig senken. g

Fir die Dimensionierung einer Umstallmaschine miissen
Maximalkrifte der Triankkilber bis zu 100 kp angenommen
werden. Diese Kriifte sind groBer als die Lebendmasse und
zeigen, daBl die Tiere der Ausstalleinrichtung aktiven Wider-
stand entgegensetzen. Bei der Kombination von Schiebe-
schild und elektrischem Trelbeslab sind die geringsten
Kriifte zu erwarten. .

Zusammenfassung °

Mit einer elektrischen MeBeinrichtung ‘wurde die waage-
rechte Komponente der Reaktionskraft von Trinkkilbern
auf die Vorderwand und die Umstalleinrichtung sowie- wih-
rend des Treibens ermittelt. Dabei wurden einzelne Phasen
vor und wiihrend der Trinkeaufnahme und bei der Umstal-
lung sowie nach zusitzlichen Reizen untersucht.

Die Maximalkrifte infolge Driingens gegen die Vorderwand
lagen bei 50 kp, wihrend der Umstalleinrichtung Héchst-
kréfte von rd. 100 kp entgegengesetzt wurden.
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Die Anwendung der Zielbaummethoden zum Vorbereiten
von Entscheidungen in der Technologischen Projektierung

Dr.-Ing. U. Mittag, KDT / Dr. agr. habil. H. Dowe, Universitét Rostock, Sektion Landtechnik

1. Eignung der Zlelbahmmcllmden fiir den Entscheidungs-
prozeB

Uber die Eignung der Zielbaummethoden zur Vorbereitung
von Entscheidungen auf dem Gebiet der sozialistischep Wis-
senschafts- und Wirtschaftsorganisation liegen seit Jahren
Verdffentlichungen vor, die einem groBen Nutzerkreis zu-
ginglich sind. Besonders die iiber die ,Technische Gemein-
schaft” gegebenen Informationen, die schon erste Anwen-
dungsvorschriften darstellen (/1//2//3/), regten dazu an, die
Zielbaummethodik fiir die Losung technologischer Aufga-
benstellungen im Bereich der Landwirtschaft anzuwenden.
Die Zielbaummethoden wurden fiir die Wirtschafts- und
Wissenschaftsplanung entwickelt, um ausgehend von strate-
gischen Zielsetzungen aus einer Vielzahl von Varianten und
Variantenkombinationen technologischer, technischer und
wirtschaftlicher Systeme mit hinlinglicher Sicherheit die
geeigneten auswithlen zu kénnen. )

Ein besonderer Vorteil wird darin gesehen, daB die Ziel-
baummethoden die Maglichkeit bieten, eine Vielzahl von
anderen Methoden der Entscheidungsvorbereitung einzube-
ziehen und sinnvoll fiir die Objektivierung des Losungswegs
zu nutzen (/4//5/).

Die Zielbaummethoden eignen sich fiir die manuelle Bearbéi-
. tung und Losung kleiner, iiberschaubarer Aufgaben und
Teilprobleme. Ihre besondere Eignung erweist sich jedoch
bei der Losung sehr umfangreicher, komplexer Aufgaben-
stellungen, weil durch die Systematisierung und Mathemati-
sierung des Losungswegs die Grundlage fiir die Anwendung
der EDVA bei der Bewertung und Auswahl der Losungsvari-
anten geschaffen wird. Erst aus dieser Verbindung erwiichst
die Maéglichkeit fiir sehr umfangreiche Variantenbewertun-
gen, da die schopferische Arbeit der Expertenkollektive in
Verkniipfung mit der maschinellen Rechentechnik eine er-
hebliche Potenzverstirkung der geistigen Arbeit darstellt.
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2. Die Anwendung der Ziclbaummethodik, dargestellt am
Beispiel der Bewertung technischer und technologischer
Losungsvarianten industriemiiBiger Schweinefleischpro-
duktionsanlagen

Zur Losung der Aufgabe, an Entscheidungen iiber technische
und technologische Varianten fiir Verfahren der industriemé-
Bigen Produktion von Schlachtschweinen mitzuwirken,
wurde die Zielbaummethode — System Pattern — angewen-

det (/6/ /7/).

Die Bearbeitung erfolgte in mehreren Arbeitsschritten. Auf-
grund der Komplexitat der gestellten Aufgabe wurden meh-
rere Kollektive aus verschiedenen Bereichen der Forschung
und Entwicklung, der Projektierung und -der Produktions-
praxis in die Arbeit einbezogen. Vorbereitet, organisiert und
angeleitet wurde die Arbeit dieser Expertenkollektive durch
eine zentrale Arbeitsgruppe. Diesc nahm auch erforderliche
Zwischenauswertungen und Abstimmungen vor.

Das Entscheidungsfeld ,, T echnologlsche und technische Vari-
anten industriemiBiger Schweineproduktionsanlagen® wurde
in 3 Entscheidungsbereiche gegliedert. Der 1. Entscheidungs-
berei¢ch betrifft die Gesamtanlage, der 2. die Haltungsstufen,
und der 3. Bereich hat die technologisch-technischen Teilsy-
steme zum Gegenstand.

Die Arbeit der Expertenkollcktive erfolgte auf der Grundlage
einer Arbeitsanweisung. Diese umfafte im einzelnen Hin-
weise zur

a) Charakterisierung des Projektierungsgegenstands, z.B.
hinsichtlich des technologischen und technischen Niveaus,
des Mechanisierungs- und Automatisierungsgrades u. a.

b) Abarbeitung des 1. Zielbaums zur Gesamtanlage, Bildung
von 5 Ebenen unter Beachtung biologischer, technologi-
scher, technischer und sonstiger EinfluBgroBen
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2 fuBbodenferne Haltung
Ebene 3 — Standplatzgestaliung

Variante 1 stationidr (Aufstallungseinrichtung ortsgebunden)

2 mobil (Aufstallungseinrichtung und Tier ortsver-
anderlich) .
3 mobil-stationir (Aufstallungseinrichtung . ortsveran-

derlich zum Tiertransporl)
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Abé\rbeitung der Zielbiume zu den Haltungsstufen, dazu
Aufgliederung in 8 Haltungsstulen und ebenfalls Bildung
mehrerer Ebenen (Bild 1)

Uberpriifung der Variantenkombinationen der Haltungs-
stufen unter Beachtung der Ubereinstimmung und der
Maoglichkeit der Zusammenstellung zu technologisch und
technisch sinnvollen Gesamianlagen, dazu Berellslelluné
einer Kombinaticfismatrix

Abarbeitung des 3. Zielbaums zu den Teilsystemen Fit-
terung, Reinigung und Desinfektion =5
Uberpriifung der  Variantenkombinationer der
steme ‘

Teilsy-

Arbeit mit den Bewertungsmatrizen auf der Grundlage
der Standard-Matrix des Pattern-Systems und mit vorge-
gebenen Beurteilungskritierien zur Orientierung der
Expertenkollektive auf einheitliche Schwerpunkte; die’
Wichtung der Kriterien wurde den Kollektiven iiberlas-
sen.
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Variante | auf der Futtergangseite
2 auf der Kotgangseite
3 in der Standreihe

In einer Vorbereitungsbesprechung wurde die Arbeitsanlei-
tung den Expertenkollektiven erldutert, und weitere Einzel-
heiten der Bearbeitung der Aufgabe wurden abgestimmt.

Die Ergebnisse der unter b)

und

¢) genannten Arbeitsab-

schnitte wurden entsprechend der Rechenvorschrift der Ziel-

baummethode — System Pat

tern — zentral verarbeitet und

damit die von den Expertenkollektiven festgelegte Rangfolge
der Variantenkombinationen der l[allu11gs~tufen miteinander

abgestimmt. Diesc muBten si
kombiniert werden.

innvoll zu einem (;esamtsystem

Zu diesem Zweck wurden die Expertenkollektive iiber die

Ergebnisse der Bewertung de

r Varianteh der Haltungsstufen

informiert, und es wurde ihnen die Aufgabe gestellt, unter

Beachtung dieser Ergebnisse

einen Entwurf fiir das Gesamt-

system vorzulegen. Die vorgelegten Entwiirfe wurden unter
: Beriicksichtigung des Ubereinstimmungsgrades gesichtet und
zu einem Entwurf des Gesamtsystems der Haltungsstufen fir
.Anlagen der industriemiBigen 9chlachtschwemeproduktlon

zusammengefaBt.
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Analog hat die Bearbeitung der unler e) und f) der Arbeits-
anleitung genannten Aufgaben zu erfolgen, um weitere Aus-
sagen zur technologisch-technischen Gesamtkonzeption zu
erhalten. N

Der Vorteil der Zielbaummethode — System Pattern — of-
fenbart sich insbesondere im Zusammenhang mit dem Ein-
satz von EDVA. Diesen Sachverhalt nutzend wurden einige
Variationen der Ergebnisse der Expertenarbeit vorgenom-
men, um z. B. den EinfluB der Wichtungszahlen, die Bedeu-
tung der einzelnen Expertenurteile und Méglichkeiten der
Verkiirzung des Entscheidungswegs zu untersuchen.

In Auswertung dieser Arbeiten konnte die grundsitzliche
Eignung der Zielbaummethode — System Pattern — fiir die
Objektivierung von Entscheidungen in der Technologischen
Projektierung nachgewiesen werden.

3. Empfehlung fiir diec Auswahl und die Bewertung tech-
nisch-technologischer Liésungsvarianten mit Hilfe der
Zielbaummethode — System Pattern

Die einzelnen im Zusammenhang mit der Anwendung der
Zielbaummethode — System Pattern — fiir die Entschei-
dungsfindung auf dem Gebiet der Tierproduktion zu erfiil-
lenden Teilaufgaben sind als Arbeitsschritte in einem FluB-
diagramm dargestellt worden (Bild 2).

Dieses FluBdiagramm stellt verallgemeinerungsfihig, iiber-
tragbar und wiederverwendbar die Methodik der Bewertung
und Auswahl technisch-technologischer Lésungsvarianten
dar, indem einerseits die erforderlichen Operationen (Ar-
beitsschritte) in der zweckméBigen Reihenfolge aufgefiihrt
sind, andererseits aber auch Hinweise auf Speicher gegeben
werden. Diese Speicher fiir Informationen (Kennzahlen,
Lésungsvarianten, Planungsmaterialien usw.) sind wesentli-
che Hilfsmittel fiir die Arbeit mit der Zielbaummethode und
sind bereitzuhalten bzw. anzulegen.

Die Speicher und Operationen werden im folgenden erldu-
tert, ohne nach manuellen und EDV-gerechten Arbeitsschrit-
ten zu unterscheiden.

Speicher 1: Er enthélt die gesellschaftliche Zielstellung fiir
den Anwendungszeitraum und Materialien der Prognose-,
Perspektiv- und Jahrespline der an der Entscheidung betei-
ligten gesellschaftlichen Bereiche und Volkswirtschaftszweige.

Operation 1: Aus. dem Speicher 1 werden die zur Fixierung
der Zielstellung erforderlichen Daten entnommen und fiir
den Anwendungszeitraum prizisiert.

Sie werden als ZielgroBen bzw. Zielfunktionen fiir die Abar-
beitung des Entscheidungsmodells aufbereitet. Es werden
Beurteilungs- und Auswahlkriterien definiert, die eine Wich-
tung der Varianten hinsichtlich der Erreichung der Ziele
erlauben.

Speicher 2: Er enthilt die fiir die zu treffende Entscheidung
als notwendig und mdoglich angesehenen Lidsungselemente,
die von den zur Entscheidung herangezogenen Experten-
kollektiven auszuwiihlen und zu ordnen sind.

Operation 2: Aus dem Speicher 2 sind die zur Erfilllung der
Ziele erforderlichen Lésungselemente zu entnehmen. Ele-
mente mit iibergeordneten Merkmalen werden zu Ebenen
des Entscheidungsfeldes. Diesen sind die Elemente mit un-
tergeordneten Merkmalen als Varianten zuzuordnen.

Die ausgewiihlten und nach Merkmalen geordneten I;iisungs-

elemente (Ebenen und ihre Varianten) werden auf Speicher 3.

gebracht.

Speicher 3: Er enthilt die fiir die weitere Bearbeitung not-
wendigen Losungselemente, die entsprechend der zu lésen-
den Aufgaben in Ebenen und in (diesen zugeordneten) Vari-
anten gegliedert sind.

Operation 3: Aus dem Speicher 3 werden ‘die Ebenen ent-
nommen und in eine zur Losung der Aufgabe zweckmiiBige
Reihenfolge gebracht. Sie sollte einer logischen Ordnung der
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. Bild 2. Ablauf der Arbeitsschritte zur Entscheidungsfindung mit Hilfe

der Zielbaummethode /7/

Entscheidungsschritte vom Allgemeinen zum Besonderen,
vom Umfassenden zum Speziellen entsprechen. Die getrof-
fene Entscheidung ist in einer Zielbaumstrukiur abzubilden
und auf Speicher 4 zu bringen.

Speicher 4: Er enthilt die Struktur des Entscheidungsziel-
baumes, d.h. die Aufgliederung des Entscheidungsfeldes in
Teilzielbiume, Ebenen und Varianten, und die Vorschrift zu
seiner Berechnung.

Operation 4: Die Bewertung der Losungselemente erfolgt
durch Bearbeiter aus Fachgebieten und Bereichen, die fiir
die zu treffenden Entscheidungen kompetent sind (Experten-
kollektive). Fiir die Expertenkollektive ist eine prizisierte
Arbeitsanleitung auszuarbeiten.

Sie enthiilt folgende Festlegungen:

— Uberpriifen der bisherigen Arbeitsschritte und der Spei-
cher -

— Vorschrift zur Bewertung der Losungselemente (Pattern-
Matrix) :

— Vorschrift zur Auswertung der Expertenschitzungen

— Vorschrift zur Dokumentation der Ergebnisse.

Operation 5: Das Entscheidungsfeld wird entsprechend der
prézisierten Arbeitsanleitung bearbeitet. Die Ergebnisse
werden auf Speicher 5 gebracht.

Operation 6: Die Ergebnisse sind aus dem Speicher 5 zu
entnehmen und hinsichtlich Erfiillung der in Operation 1,
prizisierten Aufgabenstellung zu iiberpriifen. g

Sind die gesteckten Ziele erreicht, wird das Ergebnis doku-
mentiert. Anderenfalls wird eine Analyse der bisherigen
Arbeitsschritte und Zwischenergebnisse durchgefiihrt und
das Entscheidungsfeld erneut abgearbeitet.
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Operation 7: Die erreichten Arbeitsergebnisse sind entspre-
chend den in der Operation 9 getroffenen Festlegungen zu
dokumentieren.

Aus der Anwendung der Zielbaummethode — System Pattern
— bei der Bewertung technischer und technologischer Li-
sungsvarianten industriemaBiger Schweineproduktionsanla-
gen lassen sich folgende Erkenntnisse fiir die Eignung und
weitere Anwendung in der Technologischen Projektierung
ableiten:

— Die Zielbaummethode ist fiir_die Lésung von Aufgaben
zur Entscheidungsfindung im Bereich der Technologi-
schen Projektierung grundsitzlich geeignet.

— Die ZweckmiBigkeit der Anwendung ergibt sich aus der
Problemstellung, der Komplexitit der zu lésenden Auf-
gabe und ihrer gesellschaftlichen Bedeutung.

— Der Anwendung muB eine umfassende Problemanalyse
unter Einbeziehung der an der Entscheidung beteiligten
Disziplinen und gesellschaftlichen Auftraggeber vorausge-
hen. Nach Gegeniiberstellung von Aufwand und Nutzen
ist die Entscheidung iiber die Anwendung der Methode
zu fillen. .

— Fiir die jeweilige Aufgabenstelung bedarf die Anwen-
dungsvorschrift einer Modifizierung, die sich aus der Art
und dem Umfang der Aufgabenstellung, den Kenntnissen
und Erfahrungen der Bearbeiter und den zur Verfiigung

stehenden: technischen und organisatorischen Hilfsmitteln
ergibt. ‘

— Die kollektive Bearbeitung von Entscheidungsaufgaben
mit der Zielbaummethode gewihrleistet eine schopferi-
“sche Arbeit und setzt eine straffe konzeptionelle und
operative Leitungsarbeit im Entscheidungsproze8 voraus.
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Schweinefleischproduktion am FlieBband

Dr. oec. G. Engel / Dipl.-Ing.-Ok. S. Witzke

Mit dem vorliegenden Beitrag ist beabsichligt, in zwei Fol-
gen eine neue Form des Produktionsverfahrens in der
Schweinemast vorzustellen. Dabei soll in diesem Beitrag das
Haltungsverfahren und die Produktionstechnologie allge-
mein erliutert werden, wihrend in einem. zweiten Beitrag
der Schwerpunkt auf Darstellung und Erlduterung techni-
scher Details liegt, wobei vor allem auf die Probleme der
Anwendungsméglichkeiten und der Beherrschung der Steuer-
und Regeltechnik niiher eingegangen wird.

Da mit diesen Beitrigen ein grundsitzlich neues Haltungs-
verfahren vorgestellt wird, wiren wir fiir eine rege Diskus-
sion und kritische Hinweise dankbar.

1. Grundsiitze fiir die Projektierung von Tjerproduktions-
anlagen

Der VIII. Parteitag der SED stellte der sozialistischen Land-
wirtschaft unserer Republik die Aufgabe, ein hohes Entwick-
lungstempo der Produktivitit, des wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritts und der Produktion zu gewihrleisten, um
die Hauptaufgabe immer besser erfiillen zu konnen.

Ein wesentlicher Faktor, um kontinuierlich mit einer steigen- _

den Effektivitit produzieren zu konnen, besteht in der
Auswahl und .der laufenden Vervollkommnung der zum
Einsatz kommenden Produktionsmittel. Den Produktionsmit-

teln und insbesondere den angewendeten Verfahren muf als

Ausdruck der wachsenden wissenschaftlichen Ergebnisse bei
der stetigen Produktionsweiterentwicklung eine besonders
revolutionierende Rolle zuerkannt werden.

In den industriemiBig produzierenden Anlagen hat sich der
Arbeitsaufwand fiir die erforderlichen -Arbeitsprozesse in
seinen Proportionen zueinander gegeniiber fritheren Hal-
tungsformen grundsitzlich verschoben. Die urspriinglich
zeitraubenden und- kérperlich schwierigen Arbeiten haben
sich durch zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten sowie durch RationalisierungsmaBnahmen im Zeitauf-
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wand entscheidend verringert und sind leichter geworden. In
der Schweinehaltung sind das vor allem die Arbeitsgéinge Fiit-

- tern und Entmisten. Durch die enorme Konzentration in der

Tiérhaltung sind jedoch andere Arbeiten schwieriger oder
zeitraubender geworden, so z. B. das Ein-, Um- und Ausstal-
len, die Selektion, der Seuchenschutz und TierhygienemaS8-
nahmen usw. Diesen Arbeitsgiingen wurde bei der vorliegen-
den Konzeption durch die entsprechenden technologischen
Losungen besondere Aufmerksamkeit geschenkt.—

Die erreichte Konzentration deutet bei den derzeitigen Me-
chanisierungslésungen bereits 6konomische Grenzen an,
durch ihre weitere Erhéhung kénnen nur noch geringe Ein-
sparungseffekte erzielt werden. Mit zunehmender Linge der
Rohrleitungssysteme fiir die Fiitterung kénnen weder Ko-
steneinsparungen erreicht werden, noch wirkt es sich giinstig
auf die Futterkonsistenz aus. Ebenso wirkt sich die Flichen-
ausdehnung ungiinstig auf das Giillekanalsystem aus, denn
mit zunehmender Linge sind groflere und tiefere Ka-
naldimensionen und mehr Zwischenpumpstationen erforder-
lich.

Den geforderten Zielen des VILI. Parteitages gerecht zu wer-
den, heiBt, bei zukiinftigen Technologien eine noch bessere
Ubereinstimmung zwischen dem hohen Konzentrationsgrad
und den Mechanisierungslésungen zu schaffen, um die Anla-
gen in 15 bis 20 Jahren noch effektiv nutzen sowie dem
immer wirkenden und zu beachtenden moralischen Ver-
schleif und damit den gebrauchswertmindernden und kosten-
erhohenden Tendenzen entgegenwirken zu konnen. Es mufl
daher in immer stirkerem MaBe erreicht werden, daB

— alle Arbeitsprozesse durchgehend mechanisiert und auto-
matisiert werden und im gesamten Arbeitsablauf die,
manuell zu l6senden Teilstrecken immer geringer werden

- fiir alle weiteren Mechanisierungs- und Automatisierungs-
prozesse je MaBeinheit (z.B. je Tierplatz) ein #uBerst
dkonomischer Materialeinsatz erreicht wird

.

397





