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1. Problematik

In der Tierproduktion entwickeln sich gesetz-
maBig industriemaBige Produktibnsverfahren,
die in steigendem MaB in die Praxis eingefiihrt
werden. Dieser ProzeB erfordert von der
Volkswirtschaft erhebliche Anstrengungen hin-
sichtlich des Einsatzes von Investitionen.
Eine Moglichkeit, den gesellschaftlichen Auf-

wand fir den Aufbau industriemaBig pro-.

duzierender Anlagen der Tierproduktion so

gering wie moglich zu halten, stellt die

Erarbeitung sowohl von zentralen Ange-

botsprojekten als auch von Wiederverwen-

dungsprojekten im BezirksmaBstab dar. Damit
werden den zukiinftigen Erbauern und Nutzern
weitgehend standortlos projektierte, auf dem
wissenschaftlich-technischen Hochststand auf-
bauende Unterlagen fiir die Errichtung und

Bewirtschaftung derartiger Anlagen {iber-

geben.

Die Verwendung von Angebots- und Wieder-

verwendungsprojekten bringt fiir die Volks-

wirtschaft, fiir die Bau- und Ausriistungs-
betriebe sowie vor allem fiir die zukiinftigen

Nutzer eine Reihe von Vorteilen.

Nachdem eine groBe Anzahl von Tierproduk-

tionsanlagen nach solchen Unterlagen errichtet

worden ist, muf jedoch festgestellt werden, dal
die Anlagen gegeniiber. dem angebotenen

Projekt im unterschiedlichen MaB verandert

sind. Die entstandenen Variationen fithrenz. T.

bis zu unterschiedlichen Verfahren der Er-

zeugung des gleichen Gebrauchswerts.

Werden Angebots- bzw. Wiederverwen-

dungsprojekte verandert, so ergeben sich

daraus folgende Nachteile:

— Die Anderung eines Teilprojekts erfordert

zusatzliche Projektierungskapazitat.

Einem veranderten Teilprojekt folgt meist

die Umprojektierung anderer Teilprojekte.

Ein Zeitverzug fiir die Vorbereitung der

Anlagen ist nicht zu vermeiden.

Materialbestellungen werden verzogert,

Planung und Bilanzierung von Materialien

werden gestort.

Zulieferbetriebe miissen z.T. von der

Serienfertigung abgehen, um Einzelwiin-

sche zu beriicksichtigen.

Bau- und Montagekrafte miissen sich auf

neue Bedingungen einstellen; der Wieder-

holungseffekt geht teilweise verloren.

Der Arbeitszeitaufwand fur die Vorberei-

tung und Realisierung der Anlagen erhcht

sich.

— Fertigstellungstermine sind nicht gesichert.

— Funktionssicherheit und  Investitionen
konnen ungiinstigere Werte erreichen.

Da dem Nutzer der Angebots- bzw. Wieder-

verwendungsprojekte die aufgefiihrten

Nachteile zumindest teilweise bekannt sind,

ergeben sich die Fragen:

— Warum werden die Vorteile der An-
gebotsprojektierung bewuBt oder unbewuBt
aufgegeben?

— In welchem MaB werden angebotene Pro-
jekte verandert?

— Welche Ursachen liegen diesen Verande-
rungen zugrunde?
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Die genannte Problematik wurde an 13 Milch-
produktionsanlagen des Wiederverwen-
dungsprojekts MVA 768 im Bezirk Dresden
untersucht[1]. Von den 13 Anlagen wurden
zum Zeitpunkt der Untersuchung acht genutzt,
die restlichen befanden sich noch im Bausta-
dium,

Das bezirkliche Wiederverwendungsprojekt
war besonders fiir Vorgebirgslagen erarbeitet
worden. Es besteht im wesentlichen aus dem
Produktionsstall mit 672 Kuhplétzen (Sperrbox
mit Teilspaltenboden) und Fischgriatenmelk-
stand sowie aus dem Reproduktionsstall mit
96 Kuhplitzen und 51 Kalberplitzen
(Bitd 1).

Im Futterhaus und im Verbindergang ist die
stationare Futterzufiihrungsstrecke unterge-
bracht. Fiir die Silagebereitung stehen nach
Wiederverwendungsprojekt zwei Horizontalsi-
los mit Hochrampen und einem Fassungsver-
mogen von 9000 m’ zur Verfiigung.

Die anfallende Giille wird in einem Giil-
lerechteckbehialter gelagert. Eine Anpassung
der Teilprojekte an das Baugelande ist mog-
lich.

2. Untersuchungsmethode

Fiir die Untersuchung jeder einzelnen Anlage
wurden folgende Hilfsmittel verwendet:

— Datenerfassungslisten

— Untersuchungstabellen

— Lageplane.

Mit Hilfe von Datenerfassungslisten wurden
Angaben zu ausgewahiten Produktionsbedin-
gungen ermittelt, wie Kooperationsbeziehun-
gen, natiirliche Produktionsbedingungen, Ver-
kehrslage, Arbeitskrifte, Einsatz der Futter-
mittel, Einsatz der Tiere, Verwertungsbedin-
gungen fiir Giille und bautechnische Standort-
bedingungen.

Daneben wurden in Untersuchungstabellen die
technologischen Veranderungen an den Teil-
objekten beschrieben, die Meinungen der
Nutzer festgehalten und Veranderungen klas-
sifiziert.

Jede einzelne Anlage wurde gemeinsam mit den
Nutzern besichtigt, die dabei gegeniiber dem
Wiederverwendungsprojekt angetroffenen
Veranderungen wurden umfassend diskutiert,
die Ergebnisse in den Untersuchungsmateria-
lien vermerkt.

Bei den. Untersuchungen wurden viele Ver-
anderungen gegeniiber dem Wiederverwen-
dungsprojekt fesigestellt. Deshalb war eine
Abgrenzung erforderlich. Zunachst wurden nur
Veranderungen erfaBt, die den technologischen
Hauptproze sowie die betriebliche Lagerung
mabBgeblich beeinfluBten [2].

Im AnschiuBl an diese Untersuchungen waren
die Variationen gegeniiber der Projektvorgabe
in objektiv notwendige und in subjektiv
bedingte Veranderungen zu unterteilen. Neben
der Auswertung der Ergebnisse nach Teil-
objekten war ein wesentlicher Teil der Unter-
suchungen der Ursachensuche gewidmet.
Dabei war zu kldren, welche Produktions-
bedingungen zu Anderungen des Verfahrens
fiihrten.

3. Ergebnisse

Die Untersuchungen erbrachten eine Anzahl
verallgemeinerungswiirdiger Ergebnisse. So
konnte beispielsweise festgestellt werden, da3
eine Reihe von kooperativen Beziehungen die
Gestaltung der Anlage und ihrer Verfahren
beeinfluflt. Das wird am Beispiel der Absatz-
bedingungen fiir Kilber deutlich, an die sehr
unterschiedliche Anforderungen von seiten der
abnehmenden Betriebe gestelit werden (Forde-
rungen schwanken zwischen 40 und 65 kg
Mindestlebendmasse). Die Erfiillung solcher
Anforderungen fihrt dazu, daB die Zahl der
Kilberplitze in der Milchviehanlage vergroBert
werden muB. Tatsachlich schwankt diese Zahl
auch in den 13 Anlagen zwischen 51 (Projekt-
vorgabe) und 160 Platzen in elf Abstufungen.
Eine dhnliche Variation trifft auch fiir die Zahl
der Kiihe zu. Bemerkenswert dabei ist, daB
beim Produktionsstall in keinem Fall von den
672 projektierten Plitzen abgewichen wurde.
Abweichungen traten aber beim Reproduk-
tionsstall auf, obwohl dessen Anzahl an
Abkalbeplatzen mit 12,5% der Gesamtkuhzahl
richtig projektiert worden war. In nur sieben
Anlagen sind die projektierten 96 Tierplatze
vorhanden, in den anderen sechs Fillen wurden
unterschiedliche Tierplatzzahlen (bis zu 300)
festgestellt.

Ursache fiir diese Veridnderungen war neben
der obengenannten Forderung der Kilberauf-
zuchtbetriebe die Notwendigkeit der Schaffung
neuer Stallpldtze. So belegte man die Anlagen
nach Fertigstellung oftmals schlagartig und
nicht, wie vom Projektanten richtig vorgesehen,
in einer kontinuierlichen Ersteinstfllung nach -
Plan. Mit dieser Belegungsart wurde bewufBt
eine diskontinuierliche Abkalbung angenom-
men, die iiber eine groBere Zahl an Abkalbe-
platzen abzufangen ist. Damit wurden die
Voraussetzungen fiir weitere Diskontinuititen
in der Produktion der nachsten Jahre geschaf-
fen. Teilweise sollten auch weitere Kuhplitze
fir zukommende Bestinde aus LPG Typ |
bereitgestellt werden.

Bei den Untersuchungen konnten insgesamt
87 Veranderungen technologischer Art gegen-
iiber dem Wiederverwendungsprojekt fest-
gestellt werden.

Werden die Veranderungen nach Teilobjekten
erfalt und ausgewertet, so entfallen 16,1 % auf
den Produktionsstall, 31,0% auf den Reproduk-
tionsstall. 27,6 % auf das Futterhaus. 9,2 % auf
die Horizontalsilos und 16,1 % auf die Giil-
lelagerbehalter.

Zieht man von den 87 Veranderungen diejeni-
gen Losungen ab, die der Beseitigung von
Projektmangeln dienten (Homogenisierungs-
einrichtungen fiir Giillebehilter, Ersatz des zur
Lagerung von Trockengriin- und Strohpellets
vorgesehenen Mischfuttersilos T 721 durch
eine Lagerhalle [3]), so verbleiben immer noch
65 Veranderungen technologischer Art.

Das betrifft z. B. die Veranderung der Auf-
stallungsform (Ersatz der Sperrbox durch
Anbindestand) oder der Melkanlage (Ersatz der
Kannenmelkanlage im Reproduktionsteil durch
eine Rohrmelkanlage, teilw€ise sogar unterflur
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a Produktionsstall fiir 672 Kiihe, b Reproduktionsstall fiir 96 Kithe, ¢ Futterhaus mi‘l Kraftfuttersilos, d Verbindungsbau, e Waage und Pfortnerhaus, {
Kadaververwahrhaus g Tagesgiillebehilter, h Kohlenlager, i Horizontalsilo 2 X 4500 m", k Desinfektionswanne, | Einfriedung, m Gullclagerbecken 3 000 bis
6000 m", Pumpenschacht, n Giilleverweilbehilter, o Fahrzeugwaage, p Wasserbehilter 2 X 150 m’, q Trafostation, r Sickersaftbehilter 128 m

Bild 1. Schemalageplan einer Milchviehanlage fiir 768 Kiihe;
Ifd. Ursache Anteil an
Nr. . den gesam-
ten Veran-
derungen
%
1 Veranderungen, die aus individuellen Vorstellungen der
Nutzer resultieren 115
2 Veranderungen, die aus individuellen Vorstellungen der
Nutzer resultieren. denen jefloch bestimmte Produktionsbe-
dingungen zugrunde liegen 13.8
3 Verianderungen, die als weitere Folge von individuellen
Vorstellungen der Nutzer erforderlich wurden 4.6
4 Verinderungen, die sich erforderlich machten, weil be-
stimmte Teile des Projekts nicht funktionsfiihig oder verbes-
serungswiirdig sind 333
5 Verianderungen, die sich als weitere Folge des nicht
funknonsfdhuben oder verbesserungswiirdigen ijekts
ergaben 8.0
6 Veranderungen, die aus dem gewahlten Standort resulueren 4.6
7 Verianderungen, die auf mangelhafte Anpassungsprojektie-
rung und Bauausfithrung zuriickzufihren sind I
8 Veranderungen, die sich aus mangelhafter Koordinierung
zwischen Nutzern und staatlicher Leitung ergaben 34,
"9 Verinderungen, die durch die Nichtbeschaffbarkeit von
Ausriistungen wihrend der Bauzeit verursacht wurden 5.8
10 Verinderungen, deren Ursache erst nach weiteren Unter-
suchungen geklirt werden kann 23
t Veranderungen, die darats resultieren, duB mehrere der
obengenannten Ursachen in annéihernd gleichem MaB wirken  11.5
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Tafel 1
Ursachen der Verande-
rungen

verlegt) oder die Aufstellung von Hochsilos

HS 091 anstelle der vorgesehenen Horizontal-

silos. Auffallig ist auch eine breite Variationder

Gestaltung der Horizontalsilos, vor alleminden,

Abmessungen und in den technologischen

Losungen von Beschickung und Entleerung.

Einen besonderen Schwerpunkt der Verande-

rungen stellen die unterschiedlichen GroBen der

Lager fiir Futtermittel, Milch oder Giille dar.

Als Ursachen fiir die Veranderungen konnen

u.a. genannt werden:

— Individuelle Vorstellungen der Nutzer ohne
objektive bzw. mit nicht uUberzeugender
Begriindung

— unterschiedliche Merkmale und Eigenschaf-
ten des Standorts o

— Maiingel der Anpassungsprojektierung und
Bauausfiihrung

— nicht beschaffbare Ausriistung. :

Zwischen dem Auftreten von Verinderungen

und den Produktionsbedingungen sind Bezie-

hungen erkennbar. Qualifikationsstand, bau-
technische Standortbedingungen, Bereitstel-
lung von Produktionsmitteln, Konzentration
der Tierbestande, staatliche Orientierungs--
kennziffern fur die Kuhbestande, natiirliche
Produktionsbedingungen [4] oder Absatzbedin-

- gungen fiir Kilber u. a. haben z. B. EinfluB auf

das Entstehen von Varianten zum Projekt.
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Andere - Produktionsbedingungen, wie Ver-
kehrslage oder genetische Zusammensetzung
des Tiermaterials, verursachten dagegen keine
:¥ariantenbildung zum Projekt.

Geht man von den 87 registrierten technolo-
gischen Varianten aus, so sind neben den
genannten Projektmingeln, die ein Drittel der
Veranderungen direkt verursachten, nochmals
13,5% objekliv bedingt bzw. verursacht, da
ihnen bestimmte Produktionsbedingungen
zugrunde liegen, wiahrend 11,5% der Ver-
anderungen eindeutig subjektive Ursachen
haben (Tafel 1).

4. SchiuBfolgerungen

Von den 87 registrierten Veranderungen, die
alle eindeutig iiber die Standortanpassung
hinausgehen, wire etwa die Hilfte vermeidbar,
weil ihnen Fehler oder subjektive Ursachen
zugrunde lagen (Ifd. Nr. 1, 4 und S in Tafel 1).-
Daran wird sichtbar, in welcher Groenordnung
die Effektivitat bei der Arbeit mit dem
vorliegenden  Projekt gesteigert werden
konnte. »

In gleichem MaB laBt sich erkennen, dal}
Beziehungen zwischen den Produktionsbedin-
gungen und der Verfahrensauswahl bestehen,
die bisher noch nicht geniigend erforscht sind
(Ifd. Nr.2, 6 und 10 in Tafel 1). Derartige
objektive Ursachen fiir Veranderungen gegen-
iiber dem Projekt sind standortgebunden und
sollten bei der Anpassungsprojektierung be-
riicksichtigt werden.

Ein Projekt muB8 mit den vor- und nachgela-
gerten Produktionsstufen in jedem Fall paB-
fahig sein, wobei es unter Beriicksichtigung
berechtigter Anforderungen der Kooperations-
partner aber auch Bedingungen und Parameter
vorgibt, die diese anerkennen miissen. So ist es
u.E. nicht objektiv notwendig und nicht

" vertretbar, die Lebendmasse der verkauften:

Kalber dem Wunsch des Kaufers anzupassen
und daraufhin das Projekt derartig zu ver-
andern.

In viel groBerem MaB als eine herkdmmliche
Produktionsstatte erfordert eine ‘industrie-
maBige Anlage die Einhaltung der im Projekt
vorgegebenen technologischen Disziplin. Nur
wenn diese eingehalten, d.h. die Anlage
projektgerecht bewirtschaftet wird,
vorgesehenen Parameter der Produktion er-
reichbar.

Improvisationen, wie die Belegung der Anlage
mit Farsen, die alle innerhalb weniger Monate
abkalben, gefihrden die Kontinuitat der Pro-
duktion. Sie fithren aber auch zu un-
proportionierten Abkalbeeinheiten, deren Aus-
lastung standig neue Improvisationen zur Folge
hat.

Die Untersuchungen zeigten auch, daB der
technologische Ablauf in industriemaBigen
Anlagen kiinftig reglementiert werden muf,
wobei diesem Reglement eine Optimalvariante
der Bewirtschaftung zugrunde liegen soll. Die
Bedeutung dieses Problems, zu dessen Losung
in einem weiteren Beitrag Vorschlage unter-
breitet werden, wird dadurch unterstrichen, dafl
bei den 13 Anwendern des Projekts fiir die
MVA 768 zwischen 34 und 50 Arbeitskrifte je
Anlage tatig sind.

5. Zusammenfassung

Die unveranderte Anwendung von Angebots-
und Wiederverwendungsprojekten fir den
Aufbau industriemaBiger Tierproduktionsanla-
gen bringt Vorteile fiir die Nutzer, fiir die Bau-
und Ausriistungsbetriebe und damit fir die
Volkswirtschaft. Trotzdem werden Verande-
rungen an derartigen Projekten vorgenom-
men.

sind die”

Warum Veranderungen vorgenommen werden
und welche Produktionsbedingungen Einflul
ausiiben, war Gegenstand umfangreicher Un-
tersuchungen, die sich auf die Variation
technologischer Losungen in 13 Milchvieh-
anlagen, denen das Wiederverwendungsprojekt
MVA 768 des Bezirks Dresden zugrunde liegt,
erstreckten.

Neben den Veranderungen am Projekt wurden
auch Angaben zu den Produktionsbedingungen
ermittelt. Insgesamt waren 87 Veranderungen
technologischer Art festzustellen; diese werden
an Beispielen ausgewertet und diskutiert.

Die Ursachen der Veranderungen konnten
abgeschéatzt werden. Neben einer Vielzahl
vermeidbarer Veranderungen sind enge Be-
ziehungen zwischen Veranderungen und spezi-
fischen Produktionsbedingungen erkennbar.
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1. Aufgabenstellung

In modernen Anlagen der industriemdBigen
Tierproduktion wird eine groBe Anzahl von
Tieren auf relativ engem Raum gehalten. Dabei
sind die Arbeitsgiinge zur Ver- und Entsorgung
der Tiere weitgehend mechanisiert und teil-
weise automatisiert. Im Gegensatz dazu sind die
Arbeitsgange zum innerbetrieblichen Tiertrans-
port im allgemeinen nur ungeniigend mechani-
“siert. Die Tiere werden auch in industriemiBig
produzierenden Anlagen meist manuell um-
getrieben und verladen. Bedingt durch die
groB8en Tierzahlen und die weiten Transportent-
fernungen ist das eine korperlich schwere
Arbeit, auBlerdem werden die Tiere stark
belastet[1]. Das Bestreben zur noch giinstige-
ren Raumausnutzung fithrt dazu, daf3 die Tiere
in mehreren Ebenen gehalten werden. Bei
dieser Haltungsform ist die manuelle Umstal-
lung ohne Mechanisierungsmittel nicht mehr
moglich, da die Tiere in die oberen Ebenen
transportiert werden missen. Da die Kifige aus
Griinden der optimalen Ausnutzung des Stall-
volumens so niedrig wie moglich gehalten
werden, konnen die einzelnen Ebenen nicht
mehr durch das Stallpersonal beireten werden.
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Daher mussen Mechanisierungsmittel fur die
Ein- und Ausstallung, d.h. fiir den Umschlag
der Tiere, eingesetzt werden.

Bei den durchgefiihrten Versuchen waren zwei

Aufgaben zu 16sen: .

— Ermittlung eines geeigneten Wirkprinzips,
nach dem Schweine und Kilber, die in
Einzelboxen in mehreren Ebenen gehalten
werden, sicher und schonend umgeschlagen
werden konnen

— Untersuchung der Wechselwnrkung Zwi-
schen Tier und Maschine unter den Bedin-
gungen der Umstallung, um daraus SchluB-
folgerungen fiir die Konstruktion und den
Einsatz der Umstalimaschine abzuleiten.

2. Untersuchungsmethode

Bei der Bearbeitung der oben angegebenen

Aufgabenstellung wurde foigender Losungsweg

eingeschlagen:

— In einem Variantenvergleich wurden ver-
schiedene Prinziplosungen der Haltungs-
ausristung mit entsprechenden Fordermit-
teln theoretisch kombiniert. Als Ergebnis lag
eine Vorzugsvariante fir das Transport-
mittel vor[2]]3]]4].

— Das Verhalten der Tiere als lebendes
Fordergut wurde experimentell untersucht,
um ein Wirkprinzip fiir den Umschlag zu
finden. bei dem das Tierverhalten weit-
gehend ausgenutzt wird [5]]6].

— Dieses Wirkprinzip wurde in einem Ver-
suchsmuster konstruktiv realisiért, da wei-
tere Erkenntnisse nur durch die experi-
mentelle Untersuchung der Wirkpaarung
Tier-Maschine gewonnen werden konn-
ten|7][8].

— Mit dieser Maschine wurden Umstallver-
suche unter Praxisbedingungen durch-
gefiihrt, um festzustetlen, welche Wechsel-
wirkung zwischen Tier und Maschine
besteht. Einerseits solite untersucht wer-
den, wie die Maschine ausgebildet sein muf3.
damit das Tier sicher umgeschlagen wird,
und andererseits muBte festgestellt werden,
wie sich der mechanische Umschlag auf die
Belastung des Tiers auswirkt.

Zur Quantifizierung dieser Wechselwirkung

wurden drei Parameter herangezogen. Zuerst

wurde die fir den Umschlag benotigte Kraft
bestimmt. Daraus sollte die notwendige An-
triebskraft ermittelt werden. AuBlerdem wurde
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