Paletten und Container im MaterialfluB der Landwirtschaft

Transport und Umschlag von Giitern machen ctwa 60 bis
65 Prozent des gesamten Arbeitsvolumens in der Landwirt-
schaft aus. Sie sind in erster Linie nntrennbarer Bestandteil
aller technologischen Vorgiinge in der landwirtschaftlichen
Produktion — in diesein Falle handell es sich um den inner-
betrieblichen Transport. Des weilcren sind sie als Bindeglied
zwischen der landwirtschaftlichen Produktion und den fiir
den Ankauf oder die Verarbeitung verantwortlichen Organi-
sationen und stellen umgekehrt die Zulicferung der fiir dic
landwirtschaltliche Produktion nolwendigen Produkie (Diin-
gemillel, Treibstoffe usw.) sicher. Diese Art von Transport
bezeichmen wir als aufllerbelrieblichen Transport.

Das Gesamivolumen der in der Landwirtschaft zu transpor-
tierenden Giiter erfordert nach dem derzeitigen Stand der
Transportlechnik eine betrichtliche Anzahl von Transport-
milteln und Férdermechanisinen, vor allem aber einen hohen
Anteil menschlicher Arbeit. Es ist sicher, daf} sich mit dem
Anwachsen des Produktionsvolumens und der steigenden
Arbeitsproduktivitit auch die Anforderongen an die Férder-
technik erhéhen werden, ob es sich nun um Férdervorgiinge
innerhalb einzelner bzw. als Bindeglieder zwisclien mehreren
Arbeitsprozessen, um innerbetrieblichen Transport, um 76r-
dervorginge im Ralimen der Lagerarbeilen oder wmn aufller-
betrieblichen Transport handelt.

Weiterhin kann aufgrund der Frfalnungen aus der indu-
stricllen Produktion als erwiesen gelten, daBl die Arbeits-
produktivitit in den nichiprodukiiven Bereichen, zu denen
wir auch Materialférderung, Trunsport und Lagerhaltung
zihlen, wesentlich langsamer wiichist als in den produkiiven
Bereichen. Aus dieser Feststellung kann man [erner die Not-
wendigkeit einer gewissen Verlagerung von Arbeitskriiften
aus den produktiven in die nichiproduktiven Bereiche ab-
leiten. Soll der Anteil des Arbeilsaufwandes in diesen nicht-
produktiven Bereichen nicht unverhidlinismaBig stark an-
wachsen, dann ist es notwendig, dafi gleichzeitg mit dem
Wachstum des Transportvoluinens und der Produktivitil in
den Hauptprozessen auch die Avbeilsproduktivitit in den
Hilfsprozessen. z. B. auf dem Gebict der Materiallgrderung
und der Lagerhaltung, gesteigert wird. Der Ernst dieser Pro-
blematik wird durch dic stindig abnehmende Anzahl der
Arbeitskriifte in der Landwirtschaft noch unterstrichen. Des-
halb ist zur Lésung dieser Aufgaben wahrscheinlich die
Einfilhrung veuer Férder- nnd Lagermethoden erforderlich.
Charakteristische MNerkmale dieser Methoden miissen die
weiteslgehende Mechanisierung der F'érdervorgiinge und da-
mit zusammenhingend die Senkung des Handarbeitsanteils
sowie die Sicherheit bei der Arbeit sein. Gleichzeitig wiren
im TFérderprozel3 die Avbeitsleistung zu erhéhen und dic
Anzahl der einzelnen Arbeitselemnente zu senken, was cine
Steigerung der Arbeilsproduktivitit bedeuten wiirde.

Typische Vertreter dieser fortschrittlichen Forder- und Trans-
portmethoden sind Paletten-, Container- und Pakelbetricb.
Die Einfithrung dieser Methoden erfordert allerdings die
Schaffung der technischen und organisatorischen Voraus-
setzungen.

Zicl der Einfihrung des Paletteu- bhzw. Conlainerbelriebes

Angestrebt wird, im landwirtschaftlichen Trausport die aus
dev Industric bekannten fortschrittlichen Methoden des Ma-
terialumschlages und -transports anzuwenden, dic die Arbeils-
produktivitit steigern und das Be- und Entladen mechani-
sieren helfen, den Materialflufi beschicunigen, den Bedarf an
Verpackungsmalerial senken und den Schutz des Transport-
gules vor allem dadurch verbessern. dall beim Umschlag die
Transporteinheit als Ganzes bewegl wird. Der Haupivorzug
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st jedoch die Linsparung menschlicher Arbeit. Weitere Vor-
teile zeigen sich bei den Lagerarbeiten: die Miglichkeit,
hihere Stapel zu bilden, dic in diesem Falle keinen Einfluf
auf das Lagergul hat, die bessere Ausnutzung des Luger-
raums. cine verbesserte Kontrolle des eingelagerten Gutes
und cin héheres kulturelles Niveau der menschlichen -
heit.

Die Vorteile der Container- und Palettenanwendung zeigen
sich insbesondere dann, wenn der Transportprozel} eine gro-
Bere Anzahl von Lade- und Umschlagarbeiten einschliefit,
d. h. bei der Einbeziehung mehrerer Arten von Transport-
mitteln in den Maitcrialllufl (Trakior mit Anhiinger, T.KW,
Eisenbahn, Lager- und Versorgungseinrichtungen usw).

Dic Verfahrensweise

Anhand eingehender Analysen der Eigenschaften der Trans-
portgiiter in der Landwirtschaft, der einzelnen Produktions-
technologien. der Transportentfernungen und der 6konomi-
schen Nutzelfekte wurde festgestelll, dafl zwei Kriterien er-
kennen lassen, ob cin Gut [ir den Transport in Palelten
und Containern geeignel isi:

a) das Gut muf} sich aufgrund seiner natiirlichen Eigen-
schaften ohne irgendwelche Verdnderung in Palellen oder
Containern verpacken oder abfiillen lassen, man bezeicli-
net das als Kompatibilitdt

b} der Paleticn- oder Containerivansport des dafiir gecignelen
Gutes muf} sich zweckmiBig in den Materialflufl einord-
nen lassen und konomische Vorteile bringen.

Nach dem Kriterium der Kompaltibilitil kann man in Palet-
ten bzw. Containern alle Giiter transportieren, die durch
Schiitten, Gieflen und maschinelle oder manuelle Beschickung
in diese Behilier eingebracht werden kénnen. Ungecignet
fiir dicses Transporlsystem sind Giiter. die nach der LEinbrin-
gung ihre Flic- oder Schiitifahigkeit einbiillen. aggressiv
ader unhygienisch sind (eine kostenaufwendige Reinigung
dev Paletten und Container erfordern) oder sich aufgrund
threr Abmessungen einfach nicht eignen. Danach kénnen
folgende landwirtschaftliche Giiter als fiir den Paletten-
iransporl geeignet gelten: Getreide, Hiilsen[riichte, Ulfriichte,
Zuckerriiben, Karloffeln (Bilder 1 bis 6). Obst. Gemiise,
Mischfutter, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel, Milch usw.
Ungeeignel sind demnach Mist, Giille, Silage, Stroli usw.
Als fir den Paletienverkehr .relevantes® Gut erweist sich
dasjenige, bei dem der Umschlag in Paletten oder Contai-
nern wirtschaftlicher ist. Dieses alleinige Kriterium schlief3t
jedoch Vorleile anderer Art nicht aus, wie z. B. dic Mcchani-
sierung der Ladearbeiten und damit die Erhéhung der Ar-
beitsproduktivitit, weilerhin die Einsparung von Verpak-
kungsmaterial usw.

Ob cin Gut fiir Paletlenbetrieb geeignet ist oder nicht. kann
jedoch erst nach Priifung aller Elemente im Transporiprozefd
und ihres Einflusses auf die Kompatibilitiit nnd die Relevanz
des Palettenverkehrs endgiiliig entschieden werden. Um sich
cinen Uberblick fiber den derzeitigen Stand wvon Umschlag
nud Transport (nachfolgend mit UT abgekiirzt) im landwirt-
schaftlichen Betrieb zu verschalfen, mull man stets Ermitt-
Jungen von Mitarbeitern durchfiithren lassen, die ausreichende
Praxis und Einblick haben und alle Aufgaben abgrenzen
kénnen, die im Iliublick auf die Mechanisierung des UT
weldst werden miissen. Von den so gewonnenen Daten ist
dann bei der Erarbeitung von Vorschligen zur Mechanisie-
rung des UT und der spéteren Projektierung auszugehen.

Zunichst ist es notwendig,

— sich griindlich mit den bei den einzelnen Giitern vorhan-
denen Bezichungeu zwisclien Abnelimer und Zulielerer
veriraul zu machen
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Bild 1.

Transport von Speisekartoffeln von der Aulbercitungskette zum
Lager oder Waggon

— «ich iiher die Perspektive der Produktion, die den Siand
des UT beeinflussen kann, Klarheit zu verschallen

— die Anzahl der in den UT einbezogenen Avbeitskriilte
(auch derv leilweise damit Beschiltigien) zu ecmitieln

— die jihrliche Gesamtmenge der Transporigiiter festzustel-
Ien und sie bereichsweise in lir Paletten bzw. Container
geeignele und ungeeignete Giiter im inner- und aufler-
betrieblichen Transport einzulteilen

— die Menge (das Yolumen) der Giiter za cvmitteln. die
vom landwirtschaltlichen Betrich an die einzelnen Abneli-
merstellen gehen und wingekehrt

— aufgrand der Uberpriifung  der Beziehungen  zwischien
Abnehmer und Zulieferer bet den fir Paletien und Con-
taiiner geeignelen Giitern und nach Evmittlung der Per-
spektive diejenigen Bereiche vorzuschlagen, in denen der
Paletien- oder Containerbetrvich cingeliithel werden sollte

— den derzeitigen Stand aller Mechanisicrungsmittel fiiv den
[T festzustellen und sie [iir den aulerbetriehlichen und
fiiv den innerbetrichlichen I'ransport cinzuleilen

— die nach dem derzeitigen Zustand fiir den UT im inner-
hetrieblichen wnd aufierbetrieblichen Kreislauf aulzawen-
denden Kosten zu ermitteln, und zwar in den ausge-
withlten Bereichen, wobel man nach den ermitielien Da-
ten eine Gesamtbewertung der fiir den UT nach dem
derzeitigen Stand erlorderlichen Nosten durchfithri.

Fitr die nusgewiihlien Bereiche im auBerbetrieblichen und
innerbetrieblichen  Kreislauf. in denen Paletten Con-
tainer cingesetzt werden sollen, wird cin Studienentwurl fiir
di¢ Uinlithrung einer solchen Methode erarbeitet. Aus ihm
kann man dann die Anforderungen [iir Mechanisierungs-
miltel, bauliche Arbetten und evil. Arbeitskriifle usw. ab-
leiten.

oder
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Bild 2.

Transport der Palctten mit Kartoffeln im Waggon

Dic Investkosten, die fiir dic einzelnen vorher ausgewihlien
Bereiche aus der Studie hervorgehen, kionnen zwar Grob-
werte sein (genau werden sie erst im lechnologischen oder
Durchliihrungsobjekt festgelegt), miissen jedoch [iir dic durch-
zulithrende 6konomische Bewertung. d. h. Tiir den Vergleich
des derzeitigen Standes mit der vorgeschlagenen Lésung aus-
reichen,

Die Prinzipien der konomischen Bewerlung
t=3

Ukonomische Gesichispunkte sind dic ZweckmiiBigkeit und
die Wirtschaltlichkeit des vorgeschlagenen Transportprojekis
in bezug auf die evforderlichen Investitionen. Es geht dabei
grundsitzlich wm die Bestimmung und zahlenmiilige Be-
wertung aller Kosten, dic das Projekt mit sich bringt (\An-
laufkosten), und um die zuverlissige Ermitilung aller tko-
nomischen Elffekte, die durch dic Realisicrung erzielt wer-
den (Unlerschied zwischen Betriebkosten und Einsparungen).

Andaufliosten 1y (Errechnung)

Unter Anlaulkosten verstecht man dic Summe aller Kosten,
die das Palettenprojekt vom ersten gedanklichen Entwurl
bis zum vollen Ablauf ervfovdert. Dazu gehoren:

Im  Kosten fiiv Forschung, Entwicklung, Projektierung und
Einlaul:

I, Kosten [ir die Beschallung ncuer Grundmittel (Gabel-
stapler, Container, ['érderer u. dgl.);

Ia cinmalige Kosten [iir die Beschaflung von Ililfseinrich-

tumgen, die den Charakier von Anlagewerten haben (Pa-
letien, Regale usw.).

<« Bild 3. Kartoffel-Tagerhalle
3ikl 4. Transport von  Saatkarloffeln in Spezialpaletten zur divekten
Beschickung der Legemaschinen
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Bild 5. Transport von Saatkartoffeln in Palctien aufs Feld

Die Suinme der genannien Posten ergibt die . Anlaufkosten®
l,, ausgedriickt durch die Beziehung

12=Im+[z‘2+ld-

Durch die Einfithrung des neuen Transport- und Umschlag-
systems werden Grundmittel [rei, init denen man nach einer
von drex Moglichketten verfahren kann:

a) Umsetzung an einen anderen [Linsatzort im landwirt-
schaftlichen Belrieb;

b) Verkauf;

) Verschrotlung.

Um die durch a), b) oder ¢} gewonnenen MNlittel I} verrin-

gern sich die Investkosten. Die Beziehung fir die lnvest-

kosten I des zu realisicrenden Projektes ist somit

I=12'—‘Il.

Betriebslosten

Der wiclitigste Teil der dkonomischen Beurteilung st dic
Analyse der Belrichskosten (Selbstkosten) sowohl des Bezugs-
syslems als auch der vorgeschlagenen Variante. In ihnen
finden alle positiven und ncgativen Einflisse, dic aus der
Projektlésung resultieren, ihren Niederschlag. Dabei ist es
nicht nétig, alle LEinzelposten der Betriebskoslen zu analv-
sieren, sondern es geniigt die Beurteilung derjenigen Posten,
die von dem neuen Transport- und Uwmschlagsystem in stir-
kerem MaBe beriibrt werden. Es geht also im Prinzip um
die Berechnung der Selbsikosten nach der Differenzmethode
(Bezugssystem und vorgeschlagene Variante). Die Einheit,
fiir die die Betriebskosten errechnet werden, ist eine Tonne
oder ein Kubikmeler des beférderten bzw. umgeschlagenen
Gutes.

Bel der Berechnung der Kennziffern werden ferner folgende
Bezeichnungen verwendet:

N Betricbskosten je Jahr insgesamt i Bezugszellraunn

nach dem derzeitigen Stand;
Ny DBetriebskoslen je Jahr insgesamt [iir das Palettenpro-
jekt.

Ermittlung von Kennziffern

Koeffizient fir den 6konomischen Nutzelfekt /o

Da dic Einfiihrung des Palettenbetviehbes namentlich 1in-
sparungen hei den Kosten fite die lebendige Arbeit ([.olhn-
kosten) bringt, dic gewéhnlich den hiéchsien Anteil an den
Betrichskosten im Bezugszeitramin ausmachen, gilt praktisch
in allen IFdllen die Beziehung

Ny > N,.
Demgegeniiber gilt fiir die Investkosten praktisch immer

I, >1,.
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Bild 6. Direkte Befliillung einer sechsreihigen Kartoffellegemaschine
(Spezial-Gitterboxpalette mit selbstschliebendem Boden)

Aus den genannten Beziehungen ergibt sich die Formel [ir
den Noelfizienten des dkonomischen Nutzellckis

NN,
T Tyl
Der Richiwert des NKoeffizicnten des ékonomischen Nutz-
effekies wird fiir industrielle Investitioncn mit 0,1 bis 0,3
angegeben. Fiir den Paletteneinsatz im landwirischaftlichen
Betrieb jedoch miillite dieser Werl nach den bisherigen Li-
fahrungen im Bereich vou 0,4 bis 0,5 liegen.
Amortisationszeit T
Sie ist der reziproke Wert des Koeffizienten des 8konomi-
schen Nutzeffektes und wird ausgedriickt durch die Bezie-
hung
Lh 4
u - - -

NN, Iy

Der Anteil des Paletteneinsalzes Py wird ausgedriickt durch

P = _()— 100, [Yy]
@
Dabei sind:
Q Volumen (Menge) des mit Paletten beférderten Gules in
1, m? oder Kos
Q, Volumen Menge) des insgesamt uingeschlagenen Gutes
in 1. 1? oder Keés
Es ist ferner zweckmiilliz. zur Lrginzung eine Kennziffer P,
zu errcchuen. die den Antetl des far den Paletlentransport
gecigneten Gutes an dem insgesamt umzuschlagenden Gut
charakterisiert und sich nach folgender Beziehung crrechnet:

0,
Py = =100, [0]
¢
Dabei ist

0y Gesamtvolumen bzw. -mienge des fir den Palettentrans-

port gecigneten Gutes in tom? oder Kés

Der Anteil der Investitionen an L1 in Paletien heférderten
Gutes 1y.

ausgedriicht durch
I, —1,
o= aa=

0
ist einc wichtige Kennziffer, dic neben dem  cigentlichen
Anteil der Tovestittonen auch den Nusnutzongsgread des Pa-

leticubetriches charakierisiert. Je hsher der Ausuntzungsgrad.
un so kfciner der Anteil der Investitionen,

[Kes/t!

)

Der Xateil der Einsparungen je t Palettengnt iy,

N\,
”m = _’_(\)

[Nés 1
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Diese Kennzilfer hat annihernd die gleiche Bedeutung wie
die vorhergehende. Sie driickt das Niveau des Projekts und
der organisatorischen Losung aus. Wenn man diese Kennzif-
fer {iber einige Jalire verfolgt und mit den Kosten des Be-
zugszeitraums vergleicht, zeigt sich, in welchem Tempo sich
das Organisationsniveau erhght,

Der Anteil der Einsparungen je eingesparte Arbeitskraft up

N, — .\, . !
", — 1 [INEs/ Ak
u
p!

wobet up; Anzahl der eingesparten Arbeitskrifte bedeutet.

Diese Kennziffer ist bei der Beurteilung der Héhe der In-
vestitionen je eingesparte Arbeitskraft von Bedeutung. Der
Wert der Kennzilfer, multipliziert mit der durchschnittlichen
Nutzungsdauer, muf gréfer sein als die Investkosten zur
Einsparung eincr Arbeitskraft.

Der Anteil der Investitionen je eingesparte Arbeitskraft Ip
Ih—1,

Uy

I, =

LAY

Diese Kennzilfer ist dann von Bedeutung, wenn bei LEin-
fithrung der neuen Umschlagmethode auBler an Léhnen keine
anderen Einsparungen erzielt werden. Danu kann man die
maximale Idhe der wirtschaftlichen Investkosten bestim-
men. wobel man von folgender Erwiigung ausgeht. -Fiir die
Betriebskosten bedeutet die Linsparung einer Arbeitskralt,
die durch Palettentransport erzielt wird, nur die Einsparung
des T.ohnes dieser Arbeitskraft und des Beitragsanteils fir
die Sozialversicherung, bei den iibrigen Kosten ergibt sich
praktisch keine Einsparung.

Beiin Palettenbetrieb fallen jedoch Mehrkosten fiir Betrieb ny
sowie Instandhaltnng der Einrichtungen in IHghe von jihr-
lich == 14 Prozent der Anschallungskosten an (gilt fiir die
KKombination Paletten, Handhubwagen und Motor-Gabel-
stapler), um die sich die erzieliten Einsparungen vermindern.
Wenu die Einfithrung des Palettensystems wirtschaftlich sein
soll, dann muf} die erzielte Einsparung mindestens die An-

Dipl.-Landw. H. PIEGER

Ein sehr groBer Teil der Arbeiten in den LPG und VEG
sind Transporte: sie machen oftmals mehr als zwei Drittel
aller Arbeiten aus. Dadurch werden erhebliche Kosten ver-
ursacht. Es liegt deshalb nahe, bei der Forderung nach effek-
tivercr Gestaltung der Betriebs- uud Arbeitsorganisation vor
allem nach Méglichkeiten zu suchen, die zur Senkung der
‘I'ransportkosten fithren. ’

Dic herkémmlichen Methoden der Planung reichen nicht
mechr aus, um die Transportkapazitiit rationell auszulasten.
Insbesondere dic sich stindig enlwickelnde kooperative Zu-
sammenarbeit in der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft
und der komplexe Maschinencinsatz bringen grélere Trans-
portprobleine als bisher gewohnt mit sich. Zwischien den
Produktions- und Lagerstéitten sind gréfllere LEntfernungen
cutstanden. Gegenwiirtiz werden bestimmte Kulturen noch
auf zahlreichen Schligen angebaut, und auch die Lagerstiitten
{iir dic Ernteprodukte sind auf mehrere Ortschalften verteilt.
[n solchen Féllen ist die Transportoptimierung unumging-
lich. Dus wird um so deutlicher, wenn man bedenkt,, daf
ber ciner Losung dieser vielfiltigen Transportaufgaben durch
die Optimierung groficre Linsparungen moglich sind. Als
Richtzahl soll eine Koslensenkung um 20 Prozent angegeben
wevden.

Dcutsche Agrartechnik « 21. Jg. - [left 11 - November 1971

schaffungskosten (1009) und die im Betrieb anfallenden
Mehrkosten fiir die Erhaltung der Einrichtung decken. Unter
diesen Voraussetzungen ist die Wirtschaftlichkeitsgrenze der
Investkosten I, je eingesparte Arbeitskraft durch folgende
Beziehung bestimmt:

U.z

]e = P | [[(GS/.[;||11']
100 4-n/z

Darin sind

U jahrliche Einsparung an Léhnen und Sozialversicherung
in Kés

Z  durchschnittliche Lebensdauer in Jahren

ny betriebliche Mehrkosten in Prozent

Eine Uberschrcitung dieses Investlimits I, mul} stets durch
auBerhalb der Ukonomie liegende Gesichtpunkte oder andere
besondere Ursachen begriindet sein.

Die Arbeitsproduktivitit beim Palettenbetrieb

Diese Kennziffer gibt an, wieviel t Palettengut jihrlich auf
eine beim Materialtransport und -umschlag beschiftigte Ar-
beitskraft entfallen. Bei der Berechnung diescr Kennzilfer
ist dic Anzahl der Umschlagvorginge je t Gut zu beriick-
sichtigen, und zwar nach folgender Bezichung:

_ QO-m

t/A K
M [ Al

p
Es bedeuten
m  Anzahl der Umschlagvorginge je t Gut
M Anzahl der beim Palettenbetrieb beschiftigten AK.

Der Wert der Maschineninvestitionen je AKX beim Paletten-
betrieb

! — 1)Iascl\

. e [Kés/AK)

Diesc Kennziffer gibt den Mechanisierungsgrad beim Palet-
tenbetrieb an, denn je grofer dieser Wert ist, um so weniger
Arbeitskrifte werden fiir den Palettenbetrieb bendtigt.
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Maglichkeiten zur Durchfiihrung der Transportoptimierung

1. Voraussetzungen

Die Optimierung soll reale Bedingungen widerspiegeln. Des-
halb sind exakte betriebliche Kennzahlen erforderlich. Das
bezieht sich sowohl auf natiirliche und 6konomische Pro-
duktionsbedingungen als auch auf Planzahlen fiir das be-
treffende Territorium. FEine entsprechende Unterstiitzung
durch Leitungskriifte der LPG und durch wirtschaftsleitende
Organe der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft ist Voraus-
setzung dafiir, da} die Optimierungsrechnung den speziellen
Bedingungen entspricht und ilire Ergebnisse erfolgreich an-
gewandt werden kénnen.

Nachfolgendes Beispiel ist fiir die LPG ,,Thomas Miintzer
Konigsfeld, Kreis Rochlitz, berechnet worden. Es handelt
sich um eine LPG mit hohen Produktionsergebnissen und
einer guten Betriebs- und Arbeitsorganisation. Die Leitung
der LPG stellie alle erforderlichen Angaben zur Verfiigung,
alle Mitglieder erwicsen die notwendige Hilfe bei der Auf-
stellung des Optimierungsmodells.

2. Arbeitsgemeinschaft

Die umfangreichen Berechnungen sowie die notwendigen
Vorarbeiten sollten von einer Arbeitsgemeinschaft erledigt
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