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Rationalisierung der Waldarbeit

20 Jahre nach Beginn der industriellen Rationalisierung wurde
mit der Neugestaltung der menschlichen Arbeit in der Forst-
wirtschaft begonnen. Die junge Forstarbeitswissenschaft fand
im Wald die Kolonnenarbeit vor. Alle Arbeiter einer Kolonne
arbeiteten zusammen und wurden gemeinsam entlohnt. Ein ver-

breitetes ,,Gesetz'* von der Abnahme des Wirkungsgrades bei

Gruppenarbeit besagt, dall die Erhohung der Arbeiterzahl in
einer Gruppe beim Holzeinschlag die Arbeitsleistung senkt [1].
In Umkehrung dieses Gesetzes erwartete man eine Leistungs-
steigerung bei der Verkleinerung grofler Kolonnen zu Zweimann-
Rotten. Die ,,planmaBige Erziehung zur Leistung‘’ steigerte in
einem Revier von 1925 bis 1929 die Leistung um 739 [2].
Wie kam diese Leistungssteigerung zustande ? Durch Mecha-
nisierung nicht. Die forstliche Arbeitslehre Deutschlands be-
tonte die Produktivitatssteigerung durch fachkundigere Werk-
zeugpflege. Neuere Schweizer Untersuchungen zeigen jedoch,
dall besser gepflegte Werkzeuge im Holzeinschlag die Arbeits-
zeit nicht viel mehr verkirzen, als Zeit fiir die bessere Wartung
aufgewandt werden mufl [3]. Ursache des Leistungsanstieges

war einc bessere Arbcitsorganisation: Ausschaltung aller un- .

produktiven Zeciten durch straffere Arbeitsgliederung.

In der Kolonne war bei Arbeitsteilung der Arbeitsablauf unge-
gliedert: Wer mit der Axt arbeitete, muBte hacken, wo es zu hacken
gab. War an seinem Arbeitsort alle Axtarbeit getan, muBte er meist
eine neue Arbeitsgelegenheit suchen oder auf neue Arbeitsgelegen-
heit warten. Er hatte unproduktive Wege oder Wartezeit. Die Ra-
tionalisatoren gaben ihm zu seiner Axt eine Sage. Er sigte nun,
wenn es flir ihn nichts zu hacken gab.

In der Zweimann-Rotte wechselte er zwischen Hacken und Sigen.
Unproduktive Wege gab es hochstens noch, wenn er bei Werkzeug-
wechsel ein verlegtes Werkzeug suchen muBte.

Vermeidung aller Wartezeiten und unproduktiver Wege stei-
gerte die Leistung um 739%. Dadurch wurde aber von jedem
Arbeiter ein taglicher Kalorieninehraufwand verlangt, der dem
Energieaufwand fiir die gesamte Tagesarbeit eines Omnibus-
fahrers gleichkommt.

Wirkliche Rationalisierung fiihrt Gber die Technisierung der
Waldarbeit. Die Technik 1aBt sich aber nur durch Neuorgani-
sation der Waldarbeit in den Holzeinschlag einfiihren. Die neuen
Arbeitsmethoden drangen zur Mechanisierung der Teilarbeiten,
die vorher nicht oder nur schwer mechanisierbar erschienen.

Durch Neugestaltung der Arbeitsorganisation gelang es, die

Waldarbeit zu elektrifizieren, die Verwendung der produktiveren

Kreissdge zum Schichtholzeinschnitt wurde dadurch moglich und

notwendig.

Die Rentabilitat der technischen Ausriistung erzwingt eine
Arbeitsmethode, die ganztigige Maschinenausnitzung ermog-
licht.

In der Zweimann-Rotte war die Sigemaschine nur zu !/g der

Arbeitszeit ausgenutzt. Organisierung von Spezialarbeitsgruppen

fiur die Motorsidgenarbeit erlaubt ganztdgigen Motorsidgeneinsatz.

Mit Hilfe der Technik kann Organisierung der Waldarbeit
die Arbeitsproduktivitidt weitersteigern, ohne den Waldarbeiter
zu iiberlasten. Die Rottenhandarbeit beanspruchte den Wald-
arbeiter mit 2300 Arbeitskalorien taglich bis an die Grenze
seiner Leistungsfahigkeit {4]. Nur Miflachtung des Menschen
kann grofere Leistungen durch vermehrte Anstrengung vom
Waldarbeiter erwarten.

Die Arbeitsproduktivitit steigt mit jeder energiezehrenden
Arbeitsbewegung, die rationell durch Maschinen ausgefihrt
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wird. Verniinftige Arbeitsorganisation erméglicht den Maschi-
neneinsatz, ohne daB der Gewinn verminderter Arbeitsbewe-
gungen dabei durch vermehrte Bewegungen an und mit der
Maschine aufgezehrt wird.

Alle Organisationsformen der Waldarbeit in der DDR sind
Improvisationen, die 'sich unter den verschiedensten Bedin-
gungen herausbildeten. Wir kennen heute noch nicht die beste
Organisationsform. Wenig ist auch getan, die vielen moglichen
Variationen zu unterscheiden: FlieBarbeitsbrigade, Komplex-
brigade, Gelenkkreissdgenbrigade, Brigadenarbeit am oberen
Holzausformungsplatz, am unteren Holzausformungsplatz, Pro-
duktionsbrigaden. Wie unterscheiden sich diese Begriffe ? Be-
zeichnen nicht viele die gleiche Organisationsform und noch
schlimmer: tragen nicht Organisationsformen den gleichen Be-
griff, die doch grundsidtzlich verschieden zu werten sind ?

Zur {fruchtbaren Fortentwicklung der Organisation in der
Waldarbeit bedarf es eines regen Erfahrungsaustausches. Tausch-
bar sind jedoch nur Erfahrungen in Worten, unter demen man
sich etwas vorstellen kann. Hier soll versucht werden, bisher
lockeren Worten einen festen Sinn zu verleihen.

Die Organisation der Waldarbeit ist Ausdruck der Produk-
tionsweise. Wie die Produktionsweise wird auch die Organisa-
tionsform durch die benutzten Arbeitsmittel mitbestimmt.
Rohstoff und Produkt kénnen keine Arbeitsorganisation hervor-
bringen, wohl aber die arbeitsmittelabhangige Organisations-
formen modifizieren. .

Die gesellschaftliche Entwicklung fihrt iber die Technisie-
rung der Waldarbeit zur Kollektivarbeit — die naturgemaBe
Waldwirtschaft der DDR hingegen verlangt den einzelnen Aus-
hieb weniger Stimme auf groBem Raum. Der damit nétige grole
Laufweg einer Arbeitsgruppe zu jedem einzelnen Stamm setzt
aber die Arbeitsproduktivitat herab.

Die Rucksicht auf die Eigenheit des Rohstoffes erzwingt eine
Abwandlung der Arbeitsorganisation. Die Rottenarbeit berei-
tete aus dem Baum am Fallort die Sortimente. Eine technisch
bedingte Arbeitsorganisation legt hingegen nur wenige Arbeits-
stufen in den Bestand. Die eigentliche Aufbereitung erfolgt
aulerhalb durch das Arbeitskollektiv unter Verwendung hdchst-
entwickelter Technik.,

Die waldbauliche Forderung zwingt hierbei die Arbeitsorganisa-
tion, die Baume glinstigstenfalls beastet und mit Rinde aus dem
Wald zu transportieren, sie kann aber die Organisation als solche
nicht dndern und nicht verlangen, daB die Arbeiter unter Verzicht
auf groBtmogliche Technisierung einzeln zum Fallort gehen und
dort den Baum sorgfiltiz und bestandspfleglich aufbereiten.

Arbeitsmethoden im Holzeinschlag

Ein Arbeitsgang ist ein Teil der Bearbeitungsfolge ain Stamm,
der an einem Ort ausgefihrt wird. Die Arbeit am Fallort ist
ein Arbeitsgang, die Arbeit am Aufbereitungsort der Holzsorti-
mente ein anderer. Die Organisation der Waldarbeit muBte zu
Beginn der Technisierung den Umfang der Arbeitsgdnge ver-
andern. Die Rotte kannte hauptsdchlich nur den Arbeitsgang
am Fillort. Die mechanisierte Waldarbeit brauchte einen neuen
Arbeitsgang zur zentralen Aufbereitung des Holzes. Dazu ge-
hort Einschnitt mit der Motor- oder Gelenlkkreissage und Sta-
peln der Rollen. Asten und Schilen verblieb bisher noch am
Fallort als Handarbeit. Die Mechanisierung dieser energiezeh-
renden Teilarbeiten wird erst am Ausformungsplatz moglich.
Die Neuorganisation des Holzeinschlages wird die Fillarbeit
im Bestand lassen, aber Asten, Schalen und Einschneiden pro-

~duktiver auf Ausformungsplatzen ausfithren, die als fliegende
-
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Bild 1. Arbeitsmethoden bei der Schichtholzaufbereitung. Die ausgezogenen
Striche zeigen den Weg des Langrohholzes, die gestrichelten den Weg
des eingeschuittenen Schichtholzes. Je nach der Stelle des Einschnei-
dens im Band andert sich die Arbeitsmethode. I = (asert) Einschnitt
am Fillort vor dem Riicken. II = (asret) Einschnitt am Weg nach
dem Ritcken. 111 = (asrte) Einschnitt am Bahaohof nach dem Trans-
port

Holzausformungsplatze am Bestand neben befestigten StraBen
oder als feste Ausformungsplitze an der Bahnstation errichtet
werden.

Die Produktivitat der Forstwirtschaft ist micht von der Ar-
beitsorganisation allein abhangig. Produktivitit der Waldarbeit
und Produktivitit des Standortes bestimmen den Erfolg forst-
wirtschaftlichen Handelns. GroBer Arbeitserfolg in der Gegen-
wart darf nicht zu geringerem Ertrag in der Zukunft fiihren.

Gegen Asten und Schilen am zentralen Platz stehen wald-
bauliche und standortkundliche Bedenken: Feinreisig und
Rinde sind als Mineralstofftrager und Humusbildper fiir den
Waldboden unentbehrlich. Sollen wir darum auf héchstmégliche
Technisierung verzichten ?

Wir verlangen von der Organisation der Waldarbeit hdchste
Produktivitit der gesamten Forstwirtschaft. Wenn wir am Aus-
formungsplatz asten und schilen, . werden Rinde und Fein-
reisig als Riickladung des Transportmittels zum Bestand zu-
riickkehren, wenn die Wirtschaft nicht durch Einbringung
kinstlicher Diingemittel sowieso eine Ertragssteigerung erreicht.
Reisig und Rinde lassen sich am Platz kompostieren und im
Bestand dort ausbringen, wo es dem Waldbau zur Bodenpflege
am giinstigsten scheint. Verniinftige Organisation der Wald-
arbeit wird sich immer auch sachlichen waldbaulichen Erwa-
gungen einordnen. .

Der Arbeitsgang besteht aus Arbeitsstufen, die jede in sich
ohne Werkzeugwechsel und ohne Anderung der Arbeitsweise
ausgefithrt werden. Im Holzeinschlag sind die hauptséachlichsten
Arbeitsstufen: Fallen (/), Asten (a), Schilen (s), Einschneiden (e),
Riicken (7), Transport (f).

Die Arbeitsmethoden beim Holzeinschlag unterscheiden sich
in der Zuteilung verschiedener Arbeitsstufen auf die Arbeits-
gange und in der Kombination der Arbeitsstufen im Arbeits-
ablauf.

Eine neue Methode entsteht bei der Waldarbeit durch Neu-
verteilung und Umstellung der Arbeitsstufen.

Eine Schliisselstellung innerhalb der Stufenkombination haben
die Arbeitsstufen Riicken und Transport. In der Reihenfolge der
Stufen stehen sie mit fortschreitender Entwicklung der Technik
immer weiter vorn. In der Rotte folgten nach dem Fallen die Stufen
Asten, Schilen, Einschneiden, Rticken und Transport (aserf).
*Methoden mit Einschneiden der Stamme auBerhalb des Bestandes
muBten die Stamme ungeteilt riicken, Riicken steht vor dem Ein-
schneiden (asret). Beim Ausformen der Sorte auf Plitzen an der
Bahnstation riickte endlich auch die Arbeitsstufe Transport vor
den Einschnitt (asrte) (Bild 1).

Die Methodenwahl ist produktionsmittelabhéangig. ,.asrel"
fordert Fahrzeuge fiir den Schichtholztransport, ,,asvfe’* Spezial-
wagen zum Transportieren von Langholz. Daneben beeinfluft
der Ort der Sortenverwendung die Methode: Ein nahes Schicht-
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Bild 2, Arbeitsablauf beim Holzeinschlag. Hauptproduktion Schichtholz,
Nebenproduktion Grobreisig. GroBe Kreise bezeichnen Arbeitsstufen
am Ort Punkte Transportstufen. Quadrate kennzeichnen Messen
und Aufnehmen des Arbeitsergebnisses. Die Ablaufgliederung dient
dem™ Vergleich verschiedener Arbeitsmethoden.

holzverarbeitungswerk, das im Straenverkehr giinstig zu er-
reichen ist, erlaubt ,,asret’, Eisenbahntransport a8t ,,asrte’ zu.

,asrte'’ erlaubt vollkommene Mechanisierung und groBere

" Arbeitserleichterung. ,,asert'* konnte zum Einschneiden nur die

tragbare Motorsage ansetzen mit allen physiologischen Nach-
teilen der Motorsidgenarbeit (statische Beanspruchung des Men-
schen, Schwingungseinwirkung usw. [5]). ,.asret' erlaubt Ge-
lenkkreissageneinsatz und vermied dadurch die hohe Beanspru-
chung des Menschen durch die Maschine. Jedoch erlauben flie-
gende Platze nur unter Produktivitatsverlust standige Errich-
tung neuer Ablagen, die das mithsame Heben der Stimme zur
Schnittebene der Sige iberflissig machen wiirde. Erst bei Platz-
arbeit nach ,,as7fe' sind feste Ablagen produktiv. Diese Methode
erlaubt den schnellsten und kraftsparendsten Einschnitt von
Schichtholz.

Die Erweiterung des Arbeitsganges ,,Zentrale Aufbereitung'’
fihrt iber ,aset': Asten, Schilen und Einschneiden am
Bestandesrande, vielleicht zu ,7/ase’’: der gesamten Auf-
bereitung an der Bahnstation.

Die Aufgliederung der Holzeinschlagsarbeiten in Arbeitsginge
und Arbeitsstufen gibt uns einen Einblick in den Aufbau der
Organisation der Waldarbeit. Die Kurzbezeichnungen nach An-
fangsbuchstaben der Arbeitsstufen nennen das wichtigste Kenn-
zeichen einer Methode: die Stufenfolge. Fur die praktische Ra-
tionalisierungsarbeit ist noch die anschauliche Darstellung des
Arbeitsablaufes zweckmaBig (Bild 2). Sie gibt eine Vorstellung
vom Arbeitsflul und dessen Verzweigung. Kein Baumeister be-
ginnt ohne Bauplan ein Haus; die Praxis der Arbeitsgestaltung
in der Forstwirtschaft glaubte bisher ohne Planung der Rationa-
lisierungsabsichten auszukommen. Klare Vorstellungen iber
Moglichkeiten und Erfolge der Umstellung auf eine andere
Arbeitsmethode sind jedoch notwendig [6].

Die Organisation der Waldarbeit entwickelte sich in .den
letzten Jahren stirmischer als die Arbeitsorganisation anderer
Wirtschaftszweige. Ehemals technisch zuriickgeblieben, hatte
die Forstwirtschaft in wenigen Jahren die gesamte Entwick-
lung der Technik nachzuholen und ihre gesamte Arbeitsorgani-
sation zu reformieren. Dabei wird eine neue Einordnung in die
Arbeitsorganisation ganzer Wirtschaftszweige notwendig.

Die holzverarbeitende Industrie rechnete mit der Forstwirt-
schaft als einem arbeitswirtschaftlich riickstindigen Partner,
dessen Produkt sie abnahm, wie es ihr geboten wurde. Tech-
nische Zusammenarbeit mit der Forstwirtschaft schien erfolglos.

In einer Papierfabrik kommen die 2 m lang ausgehaltenen Rollen
mit dem Waggon an. Sie werden auf Autos umgeladen und zum
Stapelplatz gefahren, gestapelt, vermessen, je nach Bedarf wieder
aufgeladen, abgekarrt, in die betriebsiiblichen Langen von 1 m
zerschnitten, sauber nachgeschalt und erst dann zur Schleifmaschine
gefahren. .
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Bild 3. Bindungsarten am Werkstuck

Neuorganisation der Waldarbeit durch hohere Technisierung be-
einfluBt auch die Arbeitsorganisation der Holzverarbeitungsbetriebe.
Vom Institut fiir Forstliches Ingenieurwesen wird auf einem Holz-
ausformungsplatz der Behilterverkehr eingefithrt. Das fiir die
Papierindustrie notwendige WeiBschilen und Zersigen auf 1 m ge-
schieht auf dem Platz des Forstwirtschaftsbetriebes. In der Papier-
fabrik kommen Behilter
werden auf Loren umgesetzt und rollen zur Schleifmaschine, wo
sie nach Bedarf miihelos entleert werden. Durch Rationalisierungs-
maBnahmen in der Forstwirtschaft spart die Papierfabrik acht
Arbeitsstufen ein.

In der volkseigenen Wirtschaft gibt es keine engherzige Be-
schrainkung der Rationalisierung auf einen Betrieb. Eine Um-
gestaltung der Arbeitsorganisation ist auch dann erfolgreich,
wenn die Folgebetriebe den grofBeren Nutzen davon haben.
Durch Zusammenarbeit mit den Holzverarbeitungsbetrieben
lassen sich unrationelle Arbeiten an den Berithrungspunkten er-
kennen und ausschalten. Es gilt, der eingeengten Organisation
der Waldarbeit neue Wege zu 6ffnen. Eine erfolgreiche Produk-
tion wird méglich durch die Organisation der Arbeit der ge-
samten Holzwirtschaft. '

Das Arbeitsverlahren P

Art und Weise der Handhabung von Maschine, Werkzeug
und Werkstiick kennzeichnen das Arbeitsverfahren; dieses 1483t
sich am ehesten und 6fters wechseln, variieren und improvisie-
ren. Eine gute Arbeitsorganisation entsteht nach sinnvoller
Kombination produktiver Arbeitsverfahren. Hiufig setzt Ver-
fahrenswechsel eine Methodenumwandlung voraus.

Die Arbeitsstufe Einschneiden verlangt vor dem Riicken den
Einzeleinschnitt jedes Stammes. Nach dem Riicken ist das gleiche
Verfahren anwendbar, die Haufung der Stamme am Weg erlaubt
jedoch einen Verfahrenswechsel: statt eines einzelnen Stammes wer-
den mehrere Stimme im Stapelschnitt gemeinsam zertrennt.

Bei gleicher Arbeitsmethode erwirkt Maschinenwechsel eine
Anderung des Arbeitsverfahrens.
Bei Ersatz der Motorkettensége durch eine Gelenkkreissige wird

nicht mehr die Maschine von Schnitt zu Schnitt getragen, der
Stamm wird nunmehr der Maschine selbst zugefiihrt.

Arbeitsverfahren lassen sich verbessern nach den Prinzipien
der Arbeitsverdichtung und der Arbeitsstetigkeit. Der Stapel-
schnitt verdichtet viele Einzelschnitte zu einer gréBeren Be-
arbeitungseinheit, die Gelenkkreissige erwirkt bei kontinuier-
lichem StammzufluB Arbeitsstetigkeit. Mitunter gelingt es, in
einem Arbeitsverfahren zwei Arbeitsstufen ineinander zu ver-
dichten: gleichzeitiges Asten und Schilen mit einer Maschine,
gleichzeitiges Heranziehen und Aufladen von Stimmen mit der
Seilwinde zur Verdichtung von Ricken und Transport.

Mehrzweckgerate férdern- die Arbeitsstetigkelit: die Mehr-
zweckmotorsige dient sowohl zum Fiallen und Einschneiden
wie zum Entdsten. Sie vermeidet damit die mit Werkzeug-
wechsel und Laufwegen verbundene Arbeitsunterbrechung.

Bei gleichzeitigem Schilen und Asten wird durch Verfahrens-
wechsel die Schlagarbeit mit der Axt und die Schubarbeit mit
dem Schialer durch ein gemeinsames Verfahren ersetzt. Beim

mit weiBgeschilten 1-m-Rollen an. Sije "~

hintereinandergereihten Sigen und Asten mit der gleichen
Motorsdge tritt an Stelle der Hiebarbeit ein Sigeverfahren.
Der Verfahrenswechsel verlangt vom Arbeitsorganisator
Phantasie und den Mut, jederzeit mit der Arbeitstradition zu
brechen. Er ist aber auch das sicherste Mittel, um die Produk-
tivitait ohne korperliche Mehrarbeit zu steigern. ’

Die Arbeitshindung

Sorgfiltig aufeinander abgestimmte Arbeitselemente ergeben
die gute Arbeitsorganisation: die Arbeitsstufen greifen reibungs-
los ineinander, innerhalb der Stufe folgt ohne Leerlauf oder
Hast eine Griffgruppe der anderen.

In der groBen, ungegliederten Kolonne war die Stufenfolge
verwischt, die Griffolge regellos. Der Arbeiter iibernahm die
Arbeitsgriffe, die sein Vordermann am Werkstiick ibriglieB.
Wenn er Schichtholz stapelte, und die Siger kamen mit Ein-
schneiden nicht nach, half er ihnen dabei mit unproduktiven
Nebenleistungen, oder er wartete ihr Arbeitsergebnis ab.

Diese unproduktiven Bindungen zu beseitigen, war Aufgabe
der jungen wissenschaftlichen Arbeitsforschung in der Eorst-
wirtschaft. Sie schuf die Zweimann-Rotte. Hier war die Stufen-
abgrenzung scharf. Jede folgende Stufe wurde gleichzeitig von
beiden Arbeitern erst dann begonnen, nachdem die vorhergehende
Stufe abgeschlossen war. Beide sigten in der Regel gemeinsam,
entasteten gemeinsam und schilten zusammen, sie arbeiteten
gleichstufig gebunden (Bild 3).

Die gleichstufige Bindung regelte die leerlauffreie Zusammen-
arbeit in der Rotte, sie sicherte nicht die gleichmaBige Zu-
teilung der Arbeitsmenge an die gleichstufig gebundenen Ar-
beiter. Zwei Arbeiter, die gleichzeitig je eine Hilfte des Stam-
mes bearbeiten, werden selten zusammen fertig. Ein Arbeiter
muf} hasten, ein anderer die Arbeit verzégern. Zwei Arbeiter,
die am gleichen Stamm verschiedene Arbeitsstufen verrichten,
wiirden ungleichstufig gebunden arbeiten. Jeder vollfiihrt nur
die Arbeitsverrichtung seiner Stufe: einer astet, der andere
schialt. Erst nach AbschluB beider Stufen gehen die Arbeiter
zum nichsten Baum. Die Stufen sind streng umgrenzt und
jeder beansprucht verschiedene Zeit. Schilen dauert linger als
Asten, der Schiler muB hetzen, der Aster wird eher fertig,
wartet oder arbeitet langsamer oder er iiberdeckt eine Warte-
zeit durch wenig produktive Nebenarbeiten.

Mehrere Arbeiter an einem Stamm stdren immer die Arbeits-
abstimmung. Ziel der Rationalisierung war darum die ungebun-
dene Arbeit. Ungebunden ist die Waldarbeit in der ,,Einmann-
Rotte'". Ein Mann falit, astet und schalt hintereinander allein
an einem Stamm.

Auch hochentwickelte Organisationsformen kennen ungebun-
dene Arbeit. Die Axtarbeiter der Aufibereitungsgruppe einer
Brigade asten jeder einen Stamim allein, die Schiler entrinden
jeden Stamm in Einzelarbeit.

Sind je ein Aster und Schiler durch die Rickestufe mitein-
ander verbunden, entsteht wiederum die ungleichstufige Bin-
dung. Jedoch ist die Zeitproportion hier leichter zu sichern:
die Schilergruppe wird dabei groBer sein als die Gruppe der
Aster.

Die Stufengliederung dient der Organisation der Waldarbeit
als Skelett der Rationalisierung. Den Handarbeitsmethoden
war sie Selbstzweck, die technisierte Waldarbeit braucht sie
als-Festpunkt, um die neugestalteten Elementarteile dauerhaft
damit zu vereinen.

Beim Einschneiden von Stimmen mit der Handsige endet die
Arbeitsbestgestaltung mit der Stufengliederung. Ein Mann allein
kombinierte beim Sigen seine Griffe nach eigenem Ermessen. Bei
zwei Mann an der Handsiage war die Griffgliederung zufallig.

An der Motorketten-, Pendel- oder Gelenkkreissige arbeitet eine
gleichstufig gebundene Gruppe, aber innerhalb der Arbeitsstufe
filhrt jeder eine oder mehrere festumgrenzte Griffgruppen aus.
Leichte Griffgruppen iibernimmt ein Arbeiter allein, schwere be-
wiltigen mehrere gemeinsam.

In der technisch hochentwickelten Brigade wird die Best-
gestaltung der Griffgruppen zur Hauptaufgabe der Arbeits-.
forschung.
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Die Arbeitsstufe: Einschoeiden mit Gelenkkreissige gliedert sich
in die Griffgruppen 1. Stamm auf Rollenbdcke bringen, 2. Stamm
zum Sigeblatt rollen, 3. Durchsidgen, 4. Rollen abnehmen, 5. Rollen
stapeln. Bei gleichen Arbeitsmethoden kann die Produktivitat stark
schwanken. Der Grund liegt in ungleicher Arbeitsplatzgestaltung,
der die Ausfiihrung der Arbeitsgriffe beeinfluBt.

Liegen die Stimme am Boden, so beansprucht die Griffgruppe
,Stamm auf Rollenbdcke bringen'‘ die Zeit und die Kraft von drei
Arbeitern. Stimme auf zweckmiBig angelegten Ablagen walzt ein
Mann allein ohne viel Miihe zu den Rollenbocken und schiebt sie
dem Sigeblatt zu (Bild 4). Werden die Rollen nach dem Abnehmen
zu Boden geworfen, beansprucht das Stapeln viel Zeit und Energie.
Produktiver ist gleichzeitiges Abnehmen und Stapeln.

Der Maschineneinsatz bestimmt die Organisationsform, jedoch
ist deren Produktivitit von der Bestgestaltung der Griffgruppen
abhéangig. Unrationelle Griffgruppen kénnen den Erfolg einer
guten Arbeitsmethode zunichte machen.

Die Gelenkkreissige ist unrentabel ? Der leichteste Weg zur
Abhilfe wire, die Organisationsform verdndern und zur Ein-
mann-Handarbeit zuriickkehren. Der fortschrittlichere Weg ist
hingegen die Organisationsform zu festigen und durch ver-
niinftige Arbeitsplatzgestaltung (bessere Ablagen auf Platzen,
Rampen am Wege, Wagen an der Sige) die Produktivitat zu
erhohen.

Die Arbeitsstufenfolge kennzeicnnet die Arbeitsmethode. Die
Bindung der Arbeitsstufen aneinander bestimmt ihre Produk-
tivitat. Die Bindung kann sehr lose sein: eine Grupgpe fillt, die
nichste Gruppe entastet und schalt erst nach lingerer Zeit und
eine andere Gruppe schneidet noch spater das Schichtholz ein.

Das Band kann auch ziigig so ablaufen, daB nach dem Fallen
und Asten unverziiglich geriickt und eingeschnitten wird. Diese
ungleichstufig gebundene Arbeit verlangt den gréGten Weitblick
in der Organisation der Waldarbeit, die genaue zeitliche Ab-
stimmung einer Stufe auf die andere.

Ein stets anderes Werkstiick, ein standig sich andernder Zeit-
anteil der einzelnen Stufen von Starkeklasse zu Starkeklasse
erzwingt bei der Brigadenarbeit strenge Beaclitung der Pro-
portionen von Zeitbedarf und Arbeiterzahl fiir eine Stufe. Selten
sind Arbeitsstufen im Holzeinschlag so abgrenzbar, da jede
Gruppe im Band gleiche Zeiten fiir ihre Arbeitsstufe am Werk-
stiickaufwenden muf3. Die Bindung weckt die Gefahr, daB die Pro-
duktivitit der Brigade von der langsamsten Stufe bestimmt wird.

Fliessender Arbeitsablauf und Maschineneinsatz begriinden
eine organisatorische Abhdngigkeit der Arbeiter voneinander.
Daneben bestimmt die Arbeitsorganisation noch den Grad der
psychologischen Abhidngigkeit.

Die Waldarbeit kannte bislang nur gemeinsame Entlohnung:
Das setzte die Bewiltigung einer bestimmten, gleichen Arbeits-
. menge durch jeden Arbeiter voraus. Der Anteil an der gemein-
samen Lohnsumme war gerecht, sobald bei sorgsamer Arbeits-
einteilung jeder die Arbeit seiner Stufe innerhalb des Arbeits
flusses selbst ausfiihrte. In der Kolonne konnte bei ungeglieder-

Bild 4. Einschneiden von Langrohholz zu Schichtholz auf Holzausformungs-
platzen. Das Langrohholz wird von der Ablage der Sage_zugefiihrt
und das Schichtholz auf Wagen abgelegt.

tem Arbeitsablauf jeder Arbeiter sich seiner Leistungsfordernng
nach Belieben entziehen, die Gesamtproduktivitit war vom
langsamsten Arbeiter abhangig. In der Rotte wurde der Lohn
nur unter zwei Mann verteilt, durch die enge persénliche Bin-
dung war gleicher Krafteinsatz nahezu selbstverstandlich.

Bei der Brigadenarbeit schafft die Organisation der Wald-
arbeit durch strenge Stufengliederung Lohngerechtigkeit zwi-
schen den einzelnen Gruppen, die je an einer Stufe arbeiten.
Die Arbeitsmenge der Filler muB3 die Gruppe der Aster im
gleichen Umfang bewaltigen. Der Anteil am gemeinsamen Lohn
ist nach Verantwortung und Ausbildung verschieden hoch, der
Motorsagenfiihrer hat eine héhere Lohngruppe als ein Aster;
Faller und Riicker halten die Schliisselstellung im ArbeitsfluB3;
ihr hoher Lohnanteil stirkt dadurch mittelbar wieder die Ar-
beitsorganisation.

Die Arbeitsteilung

Die Organisation der Waldarbeit erstrebt ungebundene Ar-
beit, der technisierte Arbeitsproze3 verlangt indes fiir jede Stufe
Zuteilung der dafiir am besten geeigneten Arbeiter. Die Arbeits-
teilung zwischen den einzelnen Stufen wird durch deren unter-
schiedlichen Arbeitswert bestimmt. Fallen mit der Motorsage
erfordert technisches Wissen, zur Fithrung der Axt geniigt schon
Handfertigkeit.

Innerhalb der einzelnen Stufen unterscheidet die Arbeits-
teilung Grund- und Hilfsgriffe. Auch hier fordern Grundgriffe
hohere Qualifikationen; Hilfsgriffe sind durch Hilfskrafte aus-
fihrbar.

An der Gelenkkreissage ist Siagen der Grundgriff. Zufithren der
Stamme, Abnehmen und Stapeln der Rollen setzen sich aus Hilfs-
griffen zusammen. An der Motorsdge wird der Sagefiihrer ganz fiir
die Handarbeit , Fillschnitt fithren'* frei, wenn die Hilfsarbeit
,,Aushacken des Fillkerbs* durch einen Hilfsarbeiter ausgefiihrt
wird. Selbst bei der geringerwertigen Entastungsarbeit lassen sich
Grund- und Hilfsarbeit noch teilen: Ein Arbeiter astet, ein Hilfs-
arbeiter zieht die Aste vom,Stamm, die dann bei der Ausubung der
Grundarbeit nicht mehr storen.

Arbeitsteilung zwischen den Stufen una Arveitsgliederung
nach Grund- und Hilfsarbeit in den Stufen ist Artteilung [7].
Die Arbeiter der Astergruppe einer Brigade teilen die Arbeits-
menge ihrer gleichstufigen Entastungsarbeit untereinander auf.
Diese Aufteilung von Tétigkeiten gleicher Art ist Mengenteilung.

In der Arbeitsweise beim Holzeinschlag bestehen gesetzmaBige
Zusammenhinge zwischen Arbeitsbindung und Teilung (Tafel 1).
Gleichstufige Bindung innerhalb der Artteilung finden wir wah-
rend gemeinsamer Arbeit an einer Maschine bei Arbeitsteilung
bis zum Handgriff herab. Die typische Bindungsform der Art-
teilung ist jedoch die ungleichstufige Bindung durch ein glei-
ches Werkstiick oder ein gleiches Riickeband. Gleichstufige Bin-
dung innerhalb der Mengenteilung bindet Arbeiter mit gleich-
gearteter Tatigkeit an ein Werkstick. Bindungslose Arbeit
sichert nur bei Artteilung die Unabhingigkeit einer Gruppe von
der anderen. Bei Mengenteilung wird die organisatorische durch
die” psychologische Bindung ersetzt: die Arbeiter der Aster-
gruppe fuhlen sich durch gemeinsame Entlohnung verbunden.

Arbeitsbindung und Teilung treten in so vielfiltigen und
gegensatzlichen Formen innerhalb einer Brigade auf, daB sie
durch Beschreibung allein kaum scharf genug zu bezeichnen
sind. Die Darstellung zur Aufzeichnung der Zusammenhinge
ist unentbehrlich (Bild 5).

Der Arbeitswechsel

Die Organisation ‘der Waldarbeit unterscheidet zwischen Ar-
beitsteilung und ungeteilter Arbeit, zwischen Arbeitswechsel
und gleichformigem Arbeitsvollzug. Die Kolonnenarbeit be-
durfte dieser Unterscheidung noch nicht. Wer damals nur eine

Sage hatte, muBite sigen, wo es etwas zu sdgen gab, der Axt-

arbeiter konnte die Axt nur ansetzen, wenn die Sdge geniigend
vorgearbeitet hatte. Die Kolonnenarbeit war die Arbeitsweise
mit wenigen, mangelhaften Produktionsinstrumenten. Die Ratio-
nalisierung begann mit der Verbesserung und Erginzung der

. Werkzeuge. Mehr und bessere Werkzeuge ermoglichten die

Uberwindung der unproduktiven Kolonnenarbeit durch die
Arbeitsweise der Rotte.
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Bild 5. Arbeitsteilung beim Holzeinscblag. Im Teilungsscbema werden un-
beschreibbare Zusammenhinge dargestellt. Die vertikale Gliederung
kennzeichnet die Verteilung der Arbeitsstufen, die horizontale Gliede-
rung die Verteilung der Arbeitsmenge. Verbindungssfriche zeigen be-
stehende Abhingigkeiten an. Der Helfer des Motorsigenfihrers beim
Fillen ist mit diesen untergeordnet verbunden. Beide Einschneider
sind nebengeordnet verbunden. Aster und Stapler sind einander un-
gebunden gleichgeordnet. Jeder Arbeiter ist vom Arbeitsergebnis
des vorangegangenen abhiangig

Gab es nun fiir den Axtarbeiter keine Arbeit mit der Axt,

muBte er sigen; denn er brachte mit einer besseren Axt auch
eine Sige mit in den Wald. Die Kolonnenarbeit verlor ihren
Sinn, der Werkzeugmangel hatte eine Arbeitsteilung erzwungen.
Werkzeugvollstindigkeit verlockte zu ungeteilter Arbeit.
- In der Kolonne arbeitete jeder Arbeiter an einer Stufe, in
der Rotte verrichtete er bei ungeteilter Arbeit die Tatigkeit
mehrerer Stufen hintereinander. Aus der Einstufenarbeit wurde
Mehrstufenarbeit. Sie iiberwand die Verlustzeiten, die bei Ein-
stufenarbeit durch Disproportion zwischen den Stufen entstan-
den, daneben sollte sie physiologisch giinstiger sein.

Technisierung verlangt von der Organisation der Waldarbeit
wieder uberwiegend Einstufenarbeit. Wir glauben, dafl der Ar-
beiter sie ohne Schaden ertrdgt, wenn arbeitsphysiologische
Kontrolle bei besonderer Schwerarbeit (Motorsigenarbeit) die
Grenzen des Energieverbrauches und der Kreislaufbelastung
bewacht und durch Pausenverteilung und Arbeitszeitregelung
ihre Einhaltung sichert.

Tafel 1
Gleichstufig Ungleichstufig
gebunden gebunden Ungebunden
Artteilung Bei gemeinsamer | Bel der Arbeit | Gesonderte Ar-
Arbeit am glei- | am gleichen | beitergruppe fiir
L chen Stamm | Stamm Aus- | jede Stufe
Spezialisierung iibung verschie-
auf verschiedene | dener  Arbeits-
Griffgruppen stufen
Mengenteilung | Gemeinsame glei- Arbeiter  einer
che Arbeit am Gruppe teilen
gleichen Stamm Arbeitsmenge ei-
ner Stufe unter-
einander

Der ArbeitsfluB

In der Industrie kommt das Werkstiick zum Arbeiter, der
Arbeiter im Forst sucht das Werkstiick auf (Bild 6). Die Organisa-
tion der Waldarbeit muf3 diesen Arbeitsweg verkiirzen. Die ersten
Rationalisatoren glaubten, kiirzeste Wege wahrend der Arbeit bei
Rottenarbeit zu finden. Hier wird in einem Zyklus der Baum
gefallt, entastet, geschalt und eingeschnitten. Rottenarbeit lauft
im einzyklischen Arbeitsflu ab. Mechanisierung beeinflut da-
bei das Arbeitsergebnis nur wenig. Eine Motorsige wird bei
einzyklischer Arbeit wahrend des Arbeitstages kaum zwei Stun-
den ausgenutzt, die hohere Sageproduktivitat fallt dabei fir
das Tagewerk nur gering ins Gewicht. Die einzyklische Rotten-
arbeit erméglicht groere Ausnutzung der menschlichen Arbeits-
kraft, sie hemmte die Einfithrung moderner und produktiverer
Produktionsmittel in den Wald.

Ganztigige Maschinenausnutzung wird bei linearem Arbeits-
fluB moglich: Eine Arbeitsgruppe fillt einen Baum nach dem
anderen; Asten, Schilen und Einschneiden fiihrt je eine andere
Gruppe aus. Kein Arbeiter kehrt ein zweites Mal zum gleichen
Werkstiick zuriick. Die Wege im Bestand werden unwirtschaft-

/“//
e

By

Zyklischer
Flufb
Bild 6. Arbeitsflul im Holzeinschlag. Beim linearen Fluf kehrt kein Arbeiter

wieder zum gleichen Werkstick zuriick, Wihrend des zyklischen

Flusses sucht er das gleiche Werkstiick noch einmal oder mehrere
Male zur Verrichtung einer folgenden Arbeitsstufe auf

lich lang, wenn nach dem Fillen die Aster, Schiler, Einschnei-
der und Riicker nacheinander zum Stamm gehen. Bei verninf-
tiger Arbeitsorganisation gehen nach dem Fillen hochstens noch
die Aster zum Stamm, Riicken von Langholz spart die vielen
Wege zum Zusammentragen der Rollen, eingeschnitten wird
ohne viele Arbeitswege auf Kleinausformungsplatzen.

Einzyklischer FluB beherrschte die Arbeitsweise der Zwei-
mann-Rotte oder die Einmann-Arbeit. Linearer Fluf3 verlangt
eine sehr grofle Brigade. Da kein Arbeiter wieder zu einem Werk-
stiick zuriickkehrt, bestimmt die schnellste Gruppe die Starke
aller anderen. Um Wartezeiten der Einschneidegruppe an der
Gelenkkreissage oder Pendelsige zu vermeiden, missen Faller-,
Aster- und Schalergruppe groB sein. Eine kleinere Aster- und
Schalergruppe geniigt, wenn die Gruppe der Einschneider noch
die Fallarbeit ibernimmt, oder wenn Féller, Aster und Schaler
gemeinsam selbst einschneiden. Nach ihrem ersten Zyklus, nach
Fallen, Asten oder Schilen kommen sie nochmals zum gleichen
Stamm zuriick, um ihn gemeinsam zu zersigen. lhre Arbeit
verlauft im mehrzyklischen Flug.

Bei den Formen der Waldarbeit finden sich die Arten des
Arbeitsflusses und Arbeitswechsels oder gleichférmige Arbeit
sinnfallig zusammen (Tafel 2 und 3). Mit dem einzyklischen
FluB ist die Mehrstufenarbeit zur typischen Rottenarbeit ver-
bunden. In der Rottenarbeit ist Wechsel vom einzyklischen
zum mehrzyklischen FluB moglich: Der Arbeiter fillt dann in
einem Zyklus eine Serie Stimme, entastet sie im nachsten
Durchgang und kommt zum Schilen und Einschneiden aber-
mals zu den Stimmen zuriick. Dehnt sich ein Zyklus gar iiber
mehrere Tage aus, so wird die Arbeitsweise zur Reihenarbeit,
wobei der Arbeiter alle Stimme eines Arbeitsauftrages nur fillt
und nach dem Asten und ScHilen nur einschneidet. ’

Serienarbeit unterscheidet sich von der Reihenarbeit nur
durch den Arbeitswechsel wiahrend eines Tages. Bei Reihen-
arbeit dauert eine Stufe oft mehrere Tage. Wahrend typischer
Reihenarbeit folgt die Aufbereitungsgruppe flieBend den Fil-
lern. Nachdem alle Stimme geriickt sind, schneiden Faller und
Aufbereiter gemeinsam ein.

Eptfillt auch der auftragsweise Stufenwechsel, so entsteht
reine FlieBarbeit. Ihr linearer FluB bei Einstufenarbeit erlaubt
weitgehende Spezialisierung. Bei verniinftiger Arbeitsorgani-
sation spart sie Arbeitswege, Werkzeugwechsel und schadlichen
Ubungsverlust bei Wechsel von einer Arbeitsstufe zur anderen.

Die Organisationsform

Am treffendsten wird eine Arbeitsmethode im Holzeinschlag
durch die Arbeitsstufenkombination bezeichnet. Die Stellung
der Stufe wird von dem Produktionsinstrument bestimmt.

Handarbeit zwingt zum Einschnitt mit der Schrotsige vor dem

Riicken, weil das Schichtholz nur in kleinen Stiicken zum Abfuhr-

weg getragen werden kann. Mit der Gelenkkreissage dagegen wird

Einschneiden erst nach dem Riicken am Wege moglich, und die

produktivere Pendelsige verlangt gar vor dem Einschneiden Vor-

anstellung des Transports.
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Tafel 2 Erst bei Reihen- und FlieBarbeit, bei Einschneiden nach dem Riicken
wurde das Arbeitsverfahren ,,Stapelschnitt’* anwendbar.
Einzyklisch Mehrzyklisch Linear v ) be f ” p ; ) .
Der Gleichklang von Produktionsmitteleinsatz und Arbeits-
Einstufen- Am ganzen Ar- | Jeder Arbeiter o % - e :
arbeit beitsauftrag (Abs | kommt an jeden orgaplsatlon ist der Schlissel zur Produktivitit in der Wald
teilung) werden | Stamm nur ein- arbeit,
Stufen abge- | mal
schlossen, ~ehe Flicfarbeit Literatur
die nachste be- Fallgruppe, Ast- i . L X X . .
gonnen wird ruppe.  Schal- [1) Hilf, H. H: Die Rotteneinteilung im Hauungsbetrieb. Merkblitter fir
Reihenarbeit g&’mgg’e Folien pirs. die Deutsche Waldarbeit Nr. 21, Eberswalde 1943. :
Alle stémme der | ander. Einechnei- [2] Iilgi/iH H.: Erforschung und Verbesserung der Waldarbeit. Hannover
:;‘:l:ﬁ‘luzg naclt; den auf Plitzen [3) Auer, C.: Planung, Durchfiihrung und Ergebnisse systematischer Ver-
Aufber ; i suche in der Holzhauerei. Mitteilung der Schweizerischen Anstalt fir das
Lon iren iles Forstliche Versuchswesen 27 (1952).
auzgnScehla G5 & [4) Leyendecker, H.: Untersuchungen uber die korperliche Beanspruchung
ganze gese bei der Waldarbeit. Frankfurt/M. 1953.
Mehgstafea- Stamm hinter- | Eine Stufe an | Anjedem Stamm [5]1 (Slc;glé;nﬁ PQV Bessere Motorsidgen fir den Forstarbeiter. Agrartechnik
arbeit einander aufbe- | mehreren Stim- nur einmal, aber [6) Barnes R M Motion and Time Study, New York 1949.
reiten ;nen, dann Stu- | im Laufe des Ta- [7] Schmidt: Arbeitsteilung und Arbeitsbindung. Ind. Psychotechnik (1934)
Rottenarbeit enwechsel Besimelirfials Ar- Heft 7/8.
/, a, s, e am glei- . Serienarbeit benswec}llsel ) [8] Lekmann, H.: Praktische Arbeitsphysiologie. Stuttgart 1953.
chen Stamm | einige Stimme f, | Wechselfliefarbeit [9] Moede: Arbeitstechnik. Stuttgart 1935. A 2210
hintereinander diese alle a, dann | Wechseln  zwi-
alle s usw. schen a2 und s
usw,
Eine wichtige Neuerscheinung
Tatel 3 Agrarwirtschaft und Agrarpolitik im Kapitalismus. Von Prof. Dr.
N Kurt Ratter. Deutscher Bauernverlag Berlin, 1955. DIN C 5,
Gleichstufig Ungleichstufig ‘ 936 Seiten, zahlreiche Tafeln und Tabellen. Ganzl. 26,50 DM.
gebunden gebunden Ungebuaden . ; z . ¥
1 1 S Von diesem umfangreichen Gesamtwerk, das die zweite Abteilung
- . : der vielbandigen Arbeit ,,GrundriB der Agrarékonomik'' darstellt,
Einzyklisch A | Stamm hinter- | Stamm hinter- | Stamm hinter- liegt jetzt der erste Halbband vor. Wir haben beim Lesen dieses Bu-
mehrstufig einander  von | einander  von | einander von ei- ches (der Autor selbst nennt es ein , .Lesebuch im besten Sinne des
Rotlenarbeit mehreren Arbei- | mehreren Arbei- | nem Arbeiter auf- P . . p bl
tern mit gleicher | tern mit ver- | bereitet Wortes'') immer wieder die ersten Kapitel aufgesc .agen und dort
Arbeitsverrich- schiedener  Ar- | die Lektionen in politischer Okonomie nachgelesen, die den Verfech-
tung aufbereitet | beitsverrichtung

aufbereitet

Mehrzyklisch B

Mehrere Arbeiter

Mehrere Arbeiter

LEin Arbeiter fallt

Mehrzyklisch D

rate fir wenige
Stunden

mebrstufig fillen eine Serie | fallen eine Serie | eine Serie Stam-
Serienarbeit Stimme, berei- | Stimme, berei- | me, bereitet sie
ten sie hinterher | ten sie hinterher | hinterher in je-
gemeinsam auf | getrennt auf | der Stufe serien-
(nach A I oder | (nach A Ill oder | weise auf
A1l ' B III)
Linear C Gruppen folgen | Gruppen folgen
einstufig dicht aufeinan- | einander zeitlich
Fliefarbeut der. Puffervor- | zwanglos. GroBe

Puffervorrite

Einige Arbeits-

Alle Arbeitsstu-

Arbeitsstufen
wihrend des Ta-

ges

einstufig stufen eines Auf- | fen eines Auftra-
Rethenarbeit trages jede hin- | ges jede hinter-
tereinander von | einander von glei-
Keine eigene Ar- | verschiedenen chen Arbeitern
beitsweise Arbeitern ausge- | ausgefiilirt
fuhrt. Einige Stu-
fen gemeinsam
Linear E Wie C Il oder | Wie CI1I oder
mehrstufig C I1I mit obliga- | C III mit fakul-
Wechselflief- torischem Wech- | tativem Wechsel
arbeit sel zwischen den | zwischen den Ar-

beitsstufen wah-
rend des Tages

Die Arbeitsweise bei

der Waldarbeit wird durch Arbeits-

bindung, Arbeitswechsel und Arbeitsflul gekennzeichnet. Ar-
beitsflufl und -wechsel skizzieren auflerlich die Arbettsweise,
die Arbeitsbindung zeigt ihren inneren Zusammenhang. Arbeits-
weise und Arbeitsmethode bilden in ihrer Kombination die
Organisationsform der Waldarbeit.

Die Organisation der Waldarbeit scheitert, wenn neue Organi-
sationsformen mit unzulinglichen Produktionsmitteln oder neue
Produktionsmittel mit veralteten Organisationsforﬁlen zusam-
mengebracht werden.

Die Handséige drdngt zur ,,asert'‘-Methode und zur Arbeitsweise
der Rottenarbeit. Die Sagemaschine am Weg verlangt bei einer
mittelgroBen Brigade ,,asret* und die mehrzyklische Einstufen-
arbeit. Erst die Pendelsige am Bahnhof macht ,,asfe’* und die line-
are einstufige FlieBarbeit notwendig und produktiv.

Das Arbeitsverfahren fugt sich in das System von Arbeits-
weise und Arbeitsmethode ein, deren Anderung begiinstigt einen
Verfahrenswechsel.

In der Arbeitsweise der Rotte bei ,,asret'* war nur das Arbeitsver-
fahren ,,Einschnitt einzeln am Boden liegender Stimme moglich.

tern und Interpreten kapitalistischer Agrarpolitik erteilt werden. In
ihnen fanden wir den Schlussel fur das Verstandnis der folgenden Ab-
schnitte. Die einfache, klare und dabei iiberzeugende Art der Darstel-
lung jener Krifte, die im Kapitalismus ihren aggressivsten Exponen-
ten fanden, vermittelt dem Leser ein beinahe plastisches Bild vom
Wesen dieser Gesellschaftsordnung und ihrem Wirken vorziiglich auf
dem Agrarsektor. Besonders eindrucksvoll erseheinen uns die Ausein-
andersetzung mit den Bevodlkerungstheorien von Malthus und die
iiberlegen erteilte Abfuhr an die Neomalthusianer. Es muB dem Autor
auch an dieser Stelle bescheinigt werden, da8 sein Bemiihen, die
pseudowissenschaftliche Begriindung der Gesetze Kkapitalistischer
Agrarpolitik zu entschleiern und durch die Lehrsatze der politischen
Okonomie in logischer Beweisfiihrung ad absurdum zu fiihren, dem
Leser auBerordentlich hilft, die Negierung wirklicher Wissenschaft
durch die biirgerlichen Nationaldkonomen selbst zu erkennen. Daf
dieser Herabwiirdigung der Landwirtschaft in den kapitalistischen
Lindern jeweils die in der sozialistischen Gesellschaftsordnung még-
lichen agrartechnischen Verbesserungen, bessere Anbauweisen und
Fruchtfolgen sowie eine unvorstellbare Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitit gegeniibergestelit werden, unterstreicht den kampferischen
Charakter dieses Buches, das jeder lesen sollte, der sich fiir die Ge-
schichte der Landwirtschaft interessiert, an ihrer weiteren Entwick-
lung auf dem Wege zum Sozialismus mitgestalten will oder der ganz
einfach Wahrheit und Klarheit sucht iiber das, was unsere neue Ge-
sellschaftsordnung der Landwirtschaft zu geben vermag. Eine jede
LPG muB dieses Standardwerk der Agrarokonomie in ihre Biicherei
aufnehmen und auch die Kollegen der MTS konnen aus dem Studium
agrarwirtschaftlicher Zusammenhinge vielfaltigen Nutzen fiir die
eigene Arbeit ziehen.

Den Inhalt der ersten funf Kapitel iiber die Produktion im Kapita-
lismus, das ,,Bodengesetz‘' und das ,,Bevolkerungsgesetz'‘, die Haupt-
formen der Renten und ihrer biirgerlichen Theoretiker, die Renten-

-lehre von Karl Marx und besondere Rentenprobleme hatten wir be-

reits kommentiert. Kapitel 6 uhd 7 behandeln die Agrarkrise im Kapi-
talisinus sowie daraus resultierende Experimente, wiahrend im 8. Ka-
pitel die Auswirkungen des Kapitalismus auf die Forstwirtschaft zur
Darstellung kommen. Getreidewirtschaft und Getreidepolitik im
Kapitalismus bis zum Getreidemonopol bilden den Inhalt der Kapitel
9 bis 15, in denen auch die ansteigende Getreideproduktion der
Sowjetunion gewiirdigt wird. Die letzten Kapitel des ersten Bandes
beschiftigen sich mit dem drohenden Reismangel im Kapitalismus,
Auswirkungen der kapitalistischen Wirtschaftsordnung auf den Kar-
toffelbau und seine Veredelungsindustrie sowie den Kampf um das
Zuckermonopol.

Die ausfiihrlich gehaltene Darstellung dieser Themen wird durch
viele Zahlentabellen und Statistiken wirkungsvoll erganzt und unter-
stiitzt. Ein umfangreicher Literaturnachweis vervollstindigt diese
ausgezeichnete Arbeit des als Agrarpolitiker weithin bekannten Au-
tors. Auf die weiteren Bande dieser Reihe darf man gespannt sein.
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