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1. Ausgangssituation

Durch die sich cntwickelnden Kooperationsbezichungen in
der Landwirtschaft wird es erforderlich, die Einrichtungen
des Hilfsprozesses Instandhaltung den neuen Erfordernissen
anzupassen. Dazu gehért, daB die Effektivitit des Bereichs
Instandhaltung nicht hinter der Entwicklung des Haupt-
prozesses zuriickbleibt. Die durch die Kooperation grioBer
gewordenen Maschinenkomplexe erfordern besondere Auf-
merksamkeit bei der Betreuung des Maschineneinsatzes zum
sofortigen Bescitigen von Schiden auf dem Feld. Die Folge
davon ist eine Verinderung der Aufgabenverteilung und
Struktur der kooperativen Instandhaltungseinrichtungen.
Hinzu kommt, daB durch die griBere Stiickzahl je Maschinen-
art Werkstitten aufl ganzjihrige Auslastung mit spezialisier-
ten Arbeiten ausgerichtet werden kénnen.

Zumn Lésen der Probleme sind Planungsunterlagen zum
Ermitteln der erforderlichen Instandhaltungskapazitiit not-
wendig. Dieser Beitrag soll dabei Anleitung und Unter-
stiitzung geben.

Es ist nicht daran gedacht, Grundlagen zum Bercchnen der
Abmessungen fiir Neubauten darzulegen, sondern Hilfsmittel
zum Finden der richtigen Instandsetzungskapazititen im
Rahmen von RationalisierungsmaBnahmen unter Verwenden
vorhandener Bausubstanz zu geben.

Im BeschluB des XI. Bauernkongresses der DDR wird dic
Erwartung ausgesprochen, dal die Kreisbetriebe fiir Land-
technik (IKfL) sich wieder verstirkt der Instandhaltung,
Reparatur und Ersatzteilversorgung zuwenden. Damit wird
der sozialistische Landwirtschaftshetrich von den gerade in
den Spitzenzeiten sehr stérenden und schwierigen Instand-
setzungsarbeiten befreit und kann sich verstirkt der Pflege
und Wartung der Technik widmen. Diese Entwicklung stellt
cinen neuen Ausdruck des Biindnisses der Arbeiterklasse mit
der Klasse der Genossenschaftsbauern dar.

2. Erfordernisse der Kapazitiitsplanung

Fiir Einrichtungen und Anlagen der Instandhaltung ent-
stehen entsprechend der differenzierten Aufgabenstellung
verschiedene Probleme der Kapazititsplanung. Solche sind
das Bestimmen der Kapazitit einer Zentralwerkstatt und
ihrer Abteilungen fiir LPG, VEG und kooperative Abteilun-
gen Pflanzenproduktion (Pflegestation und spezialisierte
Instandsetzungsbcereiche) oder das Planen von jahreszeitlich
unterschiedlichen Arbeitsabschnitten, wic das Winteriiber-
holungsprogramm.

Ausgangspunkt der Kapazititsplanung sind die volkswirt-
schaftliche Aufgabenstellung und die Arbeitsteilung inner-
halb der Instandhaltung. Dabei ist, den Forderungen des
Hauptprozesses der landwirtschaftlichen Produktion ent-
sprechend, eine hohe Schlagkraft der Instandsetzungskapazi-
tit zur operativen Schadensbeseitigung oberster Gesichts-
punkt. Vorausgesetzt wird dabei eine intensive Pflege und
Wartung, die moglichst spezialisiert durchgefiihrt werden
sollte. :

Weitere wichtige Kriterien sind die Durchsetzung industri-
eller Produktionsmethoden und kontinuierliches Auslasten
der Berciche der planmiiBigen Pflege und der planmiBigen
Instandsctzung, der Vorrang der Pflege und optimale Orga-
nisation der Abstellung. Das Erreichen einer hohen Arbeits-
produktivitit und das Nutzen ortlicher Gegebenheiten erfor-
dert unterschiedliche, flexible Organisationsformen. So
ergeben beispielsweise die vorhandene Werkstiittenstruktur,
dic geographische Lage zum KIL, der Mechanisierungsgrad
und andere Faktoren oft unterschiedliche Organisations-
formen der Instandhaltung und damit verschieden groBe
Instandhaltungskapazititen.
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Zur Kapazitdtsplanung von Instandsetzungseinrichtungen
fiir sozialistische Landwirtschaftsbetriebe

Das Planen der Instandhaltungskapazitiiten und der zeitliche
Ablauf der InstandhaltungsmaBnahmen mufl immer vom
gesamten Instandhaltungsgeschehen der LPG, des VEG oder
der kooperativen Abteilung Pflanzenproduktion ausgehen
und die Auswirkungen im HauptprozeB der landwirtschaft-
lichen Produktion und in anderen Teilbereichen der Instand-
haltung beriicksichtigen. Es ist nicht méglich, fiir die Pla-
nung der erforderlichen Instandhaltungskapazititen fir alle
Fille der Praxis geltende Rezepte vorzugeben. Es wird im
folgenden anhand eines angenommencn Beispiels der grund-
siitzliche Ablauf einer Kapazititsplanung dargestelit. Daraus
kénnen die Planungsverfahren fiir die speziellen Fille abge-
leitet werden.

3. Ablauf der Kapazitiitsplanung

Alle Kapazititsplanungen bauen auf dem Maschinenbestand
und seiner Entwicklung, dem Schidigungsverhalten der land-
technischen Arbeitsmittel, den vorhandenen Woerkstatt-
kapazititeu, den verfiigbaren Arbeitskriften, deren Qualifi-
kation u.a.m. auf. Als Eingangsdaten werden aulBlerdem
Aufwandsnormative fiir verschiedene Instandhaltungslei-
stungen benétigt, wohei deren Abhiingigkeit vom Arbeits-
organisationsverfahren, dercn Mechanisierungsgrad, dem
Alter der Maschinen, dem Schiidigungsverhalten der Maschi-
nen und von den Instandhaltungsmethoden u. a. m. beriick-
sichtigt werden muB.

Es sei in folgendem die Instandhaltungskapazitiit eines sozia-
listischen Landwirtschaftsbetrichs bestimmt, die einer
modernen Aufgabenverteilung gerecht wird. Fiir die Trakto-
ren soll gelten, daB die Arbeiten von der Traktorenwerkstatt
iibernommen werden. Erforderliche komplexe Baugruppen-
tausche (Grundiiberholungen) werden in spezialisierten
Instandsetzungsbetricben durchgefiihrt. Die Landmaschinen
und Anhiinger sollen jihrlich einer Kampagnefestiiberholung
unterzogen werden. Ein spezialisierter Instandsetzungs-
betricb iibernimmt in Kooperation die Instandsetzung der
GroBmaschinen. Die einzurichtende Werkstatt soll die
gesamte Instandhaltungsarbeit an Landmaschinen im Ver-
lauf des Planjahrs ohne zusitzliche Arbeitskrifte bewiltigen.
Dic Instandsetzung der Anlagen der Tierproduktion erfolgt
nach den gleichen Grundsiitzen wie bei Landmaschinen. Es
sei fiir das Beispiel weiter angenommen, daB die Pflege in
einer spezialisierten Pflegeeinrichtung erfolgt, die Klein-
instandsetzungen mit iibernimmt, deren Kapazitit aber in
diesem Zusammenhang nicht interessiert. Fiir derartige
Probleme sind cbenfalls die gleichen Grundsiatze anwendbar.
Fiir die Instandsetzung der Traktoren gilt ferner, daB man
den individucllen Baugruppentausch auf der Basis der
Instandhaltung nach Uberpriifungen anwendet.

Die fiir die Instandsetzung der Traktoren cines Typs erfor-
derliche Kapazitit an lebendiger Arbeit Ay 1y, ist:

i=n ny Anzahl der im Jahresmittel ecinge-
ot 2 Traktoren vom Typ j
A — ny- ok setzten
TTyp ! ;11 i t; Aufwandsnormativ an lebendiger
Arheit fiir den Austausch der Bau-
gruppe {
£y mittlerer Anfallfaktor fiir den indivi-
duellen Austausch der Baugruppe §

n Anzahl der Baugruppen i

Die fiir Traktoren insgesamt erforderliche Iebendige Arbeit
cergibt sich zu:

J=c a Zuschlagfaklor fiir auBerplanméBige
Instandselzungen und klcinere plan-
Ar=a- Z AT Typ miiBige Instandselzungen, a sinkt mit
=1 wachsender Qualitit der vorbeugen-
den  inslandhaltung und betrigt

a=1,1..--1,7
¢ Anzabl der cingesetzten Traktoren-

typen

389



Tafel 1. Mecthodik zum Bestimmen der Organisation des Instandhaltungswesens in sozialistischen Landwirtschaftsbetrieben
Darstellung der vorhandenen Verhiltnisse in einem Kooperationsbereich
i i i 4 + i
Struktur der Verkehrslage Qualifikation Kennziffern Technik- Beschaffenheit und
Kooperation Entfernung zwi- und Besatz d. bestand und Lage der vorhan-
schen einzelnen Arbeitskrifte im Tier- Pflanzen- Instand- seine Entwick-  denen Werkstit-
Betriebsteilen Bercich Instand- produktion produktion haltungs- lung im Per- ten
und zum KfL, haltung und kosten spektivzeit- (Ausriistung, Bau-
Beschaffcenheit dessen ortliche raum zustand, Anord-
der Wege und Verteilung nung, Grode)
StraBen usw,
i i ‘ i + . i i i
Analyse und Vorschlige fiir die Gestaltung der einzelnen Bereiche Instandhaltung
4 i i i
Pflege Instandsetzung (planmiBig) Schadensbeseitigung (operativ) Abstellung, Konservierung

Bestimme den erforderlichen
Aufwand fir die Pflege der Trak-
toren, Anhiénger, Lader und Land-
maschinen, Anlagen der Tierpro-
duktion und Zeitaufwand fiir die
Durchfithrung von Haupt- und
Nachiiberpriifungen an Traktoren
und den Zeitaufwand fiir unplan-
mibige Instandsetzung in Zusam-
menhang mit der Durchfiihrung
der Pflegegruppen

Analysiere den gegenwiirtigen
Stand der planmiQigen Instand-
setzung und vergleiche mit
wiss.-tcchn. Hochststand

Bestimme den Aufwand fiir ecine
rationelle planmiBige Instand-
setzung der Traktoren, Lader
und Landmaschinen, Anhénger
und Anlagen der Tierproduktion

Weise Instandsetzungsleistungen,

Bestimme Umfang, Ort und Zeit-
punkt, sowie dic notwendige
technische Ausriistung zum ope-
rativen Beseitigen auftretender
Schéaden

Bestimme Zeitbedarf, Zeitpunkt und
Ort der Abstellung sowie die oder den
Verantwortlichen dafiir

Erarbeitete Pline fiir die Abstellung
und Konservierung sowie fiir die
Einsatzvorbereitung der Maschinen
(insbesondere kampagneweise einge-
setzter Maschinen)

Bestimme Arbeitskriftebedarf,
deren Qualifikation (und die
erforderliche Werkstattfliiche,
wenn derartige Schiaden in der
Werkstatt bescitigt werden sollen)

Stellc den bendtigten Zeitaufwand
fiir die Pflege und Wartung und
dessen Aufteilung auf die Teil-
betriebe iibersichtlich dar

insbesondere an Baugruppen und
GroBmaschinen aus, die der
KfL oder LI W iibernehmen

Bestimme Arbeitskriftebedar,
deren Qualifikation, Flidchen-
Bedarf und Verteilung der Kapazi-

Bestimme optimales Informations-
system zwischen Werkstattwagen
und zentraler Werkstatt

i
Stelle Monats- und Jahresarbeits-
pléne fiir die Werkstattwagen und
deren Besatzungen auf

tdten auf die cinzelnen Betricbs-
teile

Aufstellen, Diskussion und Auswahl von Varianten der Organisation
der einzelnen Bereiche der Instandhaltung und fiir die Verteilung der
Belastung auf die cinzelnen Teilwerkstitten, Klirung der Vergabe
von Leistungen an KfL und L1, getrennt ausgewiesen nach Trak-
toren, Lader und Landmaschinen, Anhiinger und Anlagen der Tier-
produktion

i
Stelle Monats- oder Jahresarbeitspline fiir dic einzelnen Bereiche der
Instandhaltung und fiir die Teilwerkstiitten auf und gib Hinweise
iber besondere Probleme decs Einordnens der Pline in das Betriebs-
geschehen

4
Stelle dic 50 erreichte Organisation der Instandhaltung in einer sol-
chen Form dar, daf aus Schemata oder Schaubildern die Leiter der
Bereiche Instandhaltung, Tierproduktion und Pflanzenproduktion
die Abstimmung der Rechte und Pflichten und der Termine erschen
kénnen (6ffentlich, zuginglich fiir jeden Betriebsangehorigen!)

)

Aufstellen eines Materialbeschaffungsplans auf der Basis der Plane

—* fiir die Pflege und Wartung, planmiBige Instandsetzung, operative

Schadensbeseitigung, Abstellung und Konservierung

Erarbeiten einer Studie iiber die Lagerhaltung (optimalste Form) und
Verteilung der Ersatzteile und Materialien auf die Zentralwerkstatt
und die einzelnen Betriebsteile

4
Erarhciten cines Plans zur Uberleitung der gewonnenen Erkenntnisse
vom Istzustand zum Sollzustand unter Einglicderung und Nutzung
vorhandener Altbausubstanz (Stufenprogramm!!)

+
Erarbeiten eines Struktur- und Leitungsplans des Bereichs Instand-
haltung fiir den gesamten Zustiindigkeitsbereich

Der mittlere Auslallfaktor k; kann wie folgt vereinfacht dar-
gestellt werden:

Vi Vj mittlere jéhrliche Nutzungsdauer des
ky = T Traktors Typ j
Ty mittlere Grenznutzungsdauer der
Baugruppe j unter Bedingungen des
Betriebs

Fiir Landmaschinen kann der fiir die Instandsetzung erfor-
derliche Aufwand an lebendiger Arbeit Ap g, &hnlich
bestimmt werden:

My Anzahl der im laufenden und folgen-
den Jahr genutzten Landmaschinen
des Typs j, soweit deren Kampagne-
festiiberholung im eigenen Betrich
vorgeschen ist

tgy Aufwandsnormativ fir die Kam-
pagnefestiiberholung der Landma-
schine vom Typ J

by Zuschlagfaktor fiir an der Land-
maschine vom Typ j withrend der
landwirtschaftlichen Kampagne
crforderliche lebendige Arbeit,

=1,0-..1,56.

s ist damit zu rechnen, daB der
Zuschlagfaktor fir verschiedene
Typen unterschicdlich ist. Dieser
Fall kann auch bei Traktoren auf-
treten, obwohl im vorliegendcn Bei-
spicl dort ein mittlerer Zuschlag-
faktor angenommen wurde,

Ay Typ = by- M-ty

Obwohl eine Reihe von Landmaschinen in spezialisierten
Instandsetzungsbctrieben kampagnefest gemacht werden,
ist wihrend der Kampagne ein Betrcuungsaufwand fiir diese
Maschinen durch die Instandhaltungseinrichtung erforder-
ich. Dieser kann wie folgt dargestellt werden:
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Py Anzahl der vom Koopcrations-
partner kampagnefest zu machen-
den Maschinen vom Typ j

top § Aufwandsnormativ fiir operative
Instandsetzungen durch die Werk-
statt innerhalb eines Jahres an den
Landmaschinen vom Typ j

AL Typ = Pjtop )

Fiir Anlagen der Tierproduktion gilt analog:

Uy mittlere Anzahl der im Planjahr
eingesetzten Anlagen oder Anlagen-
tcile vom Typ j

ty Aufwandsnormativ fiir dic Instand-
setzung der Anlage oder des Anlagen-
teils vom Typ j je Jahr

AaTyp = Uyt

Die fiir Landmaschinen und Anlagen insgesamt erforderliche
lebendige Arbeit errechnet sich ebenso wic bei den Traktoren:

I= i=q ,
Ap= Z?ALTyp+ Z?Ai,'ryp
J= =t

j=r

Ap = “Z:AATyp
=1

p Anzahl der in eigener Werkstatt
kampagnefest iiberholten Typen

q Anzahl der vom Kooperationspartner
iberholten Typen

Der Gesamtaufwand an lebendiger Arbeit fiir die Instand-
haltung ist die Summe

A=Ap + Ay + A+ 2 Z Zuschlag fiir die Bewiiltigung von

kleineren  Rationalisierungsarbeiten,
Realisicrung von Neuerervorschligen
u. a. m.

Bei dieser Kapazititsplanung wurde angenommen, daf3
LKW gencrell auB8erhalb der landwirtschaftlichen Betricbe
instand gesetzt werden.

Deutsche Agrartechnik - 22. Jg. « Heft 9 - September 1972



Wichtig ist das Beschaffen von Aufwandsnormativen und
Anfallsfaktoren. Dem Erfassen derartiger Aufwandsnorma-
tive sollte deshalb, wie bereits dargelegt, groe Aufmerksam-
keit geschenkt werden. Sollen Aufwandsnormative und
Anfallsfaktoren von anderen Betrieben iibernommen werden,
sind sic wegen des stochastischen Charakters der Schidigung
sowic wegen des Einflusses spezifischer Organisations-
elemente und der Arbeitsorganisation vorher zu iiberpriifen.

Dic Anzahl der erforderlichen Arbeitskrifte K ist:

_ A n  Stundenvolumen je Schichl
T nes Tof s Schichtzahl je Tag
T Arbeitstage je Jahr
f Korrekturfoktor zum Beriicksichti-
gen von Ausfallzeiten, wie Urlauh,
Krankheit, gesellschaftliche Titig-
keit, Erhaltungsarbeiten fiir Arbeits-
mitte] der Werkstatt, f=0,8...0,9
Die Anzahl der erforderlichen Arbeitskrifte wird entspre-
chend der erforderlichen Qualifikation nach Berufsarten
gegliedert. Die Arbeitskriftebilanz kann auf der Basis der
Maschinenarten aufgebaut werden, um die Qualifikations-
probleme besser beriicksichtigen zu kénnen.

Die notwendige Werkstattfliche F kann global nach der
Formel

K Auslastungsfaktor in h/m?.Schicht
Knandwerklich 0,10---0,17
Kpaugruppenvert, 0,15--:0,25
Kgtation. Fltessvert. 0,20---0,30

4
F=%xo7 m

erfolgen.

Benotigt man Angaben iiber dic Raumverteilung, kann dic
gleiche Bercchnung anhand des Aufwands fiir die Maschinen-
arten oder Maschinengruppen erfolgen.

Ing. B. Kasper, KDT*

Die Genossenschaftsbauern und Landarbeiter der sozialisti-
schen Landwirtschaft unserer Republik stehen vor der Auf-
gabe, die ihnen von der Arbeiterklasse bereitgestellten Pro-
duktionsmittel effektiv zu nutzen und durch ein héheres Ni-
veau auf dem Gebiet der Instandhaltung, besonders der vor-
beugenden Instandhaltung, eine maximale Einsatzsicherheit
zu erreichen. Es ist dabei jedoch erforderlich, die Zielstel-
lung mit einem Minimum an Zeit und Kosten zu erreichen,
d. h. die Instandhaltung zu rationalisieren. Neben zahlreichen
Faktoren, wie z. B. Organisation und Qualifikation der Ar-
beitskriifte, hat besonders die Technologie eine hervorragende
Stellung bei der Durchsetzung dieser Aufgabe. Aus diesem
Grund wurden vom Ingenicurbiiro fiir Rationalisierung des
Bezirkskomitees fiir Landtechnik Magdeburg Technologien
insbesondere fiir die Pflege und Wartung und fiir die In-
standsetzung einfacher Arbeitsmittel (Grundtechnik) erarbei-
tet, um z. B. auch den LPG, GPG, VEG und deren koopera-
tiven Einrichtungen die Maéglichkeit zu geben, das Lei-
stungsprinzip in der Instandhaltung durchzusetzen. Gleich-
zeitig sollen damit Grundlagen fiir die Kapazititsplanung
geschaffen und die Instandhaltungsqualitat verbessert wer-
|den.

Die Technologicn wurden in Pflcgestationen auf der Grund-
lage der Instandhaltungsvorschriften! erarbeitet. Der techno-
logische Ablauf sowie die ermittelten Zeiten entsprechen der
héchsten Organisationsform (3. Organisationsform nach der
Ordnung zur Durchsetzung der vorbeugenden Instandhal-
tung) auf dem Gebict der vorbeugenden Instandhaltung.
Diese Werte stellen daher Richtwerte dar und sind jeweils
den konkreten Bedingungen anzupassen.
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Der Flichenbedarf, der so bestimmt wird, beinhaltet nur
reinc Werkstattflichen. Fiir Nebenrdume, wie Lager, Sozial-
rinme usw., ist ein gesondertes Raumprogramm erforderlich.
Bei wachsender Intensitit der Arbeitsvorbereitung und
ihrer Realisierung kénnen hohere Auslastungsfaktoren ein-
gesetzt werden. Die Auslastungsfaktoren nehmen mit wach-
sender MaschinengréfBe ab.

Sollen beispielsweise im Winteriiberholungsprogramm oder
in verschiedenen Abteilungen unterschiedliche Arbeits-
organisationsverfahren angewendet werden, so gruppiert man
die Maschinen nach den vorgesehenen Arbeitsorganisations-
verfahren und bestimmt die erforderliche Werkstattfliche
sinngem#B gruppenweise nach der gleichen Methodik. Je
nach den Erfordernissen kann die vorgelegte Methodik abge-
dndert oder verfeinert werden. Eine sehr weitgehende Ver-
feincrung der Kapazititsplanung bringt oft keine wesent-
lichen Vorteile, da sich die Bedingungen infolge des dyna-
mischen Prozesses der Entwicklung rasch dndern kénnen.
Diese Verinderungen sind bei der Jahresplanung und dureh
operative Entscheidungen zu beriicksichtigen.

Als Erginzung zu diesen Grundlagen zeigt Tafel 1 eine
Methodik zum Bestimmen der Organisationsform der In-
standhaltung in sozialistischen Landwirtsehafltsbetrieben.
Mit ihrer Hilfe werden' einerseits eine Reihe von Voraus-
setzungen geschaffen, andererseits wird mit ihrer Hilfe die
praktische Umsetzung der errechneten Ergebnisse erreicht.
Umsichtiges Arbeiten nach den dargelegten Grundlagen la8t
eine moderne Organisationsform der Instandhaltung in
sozialistischen Landwirtschafltsbetrieben erwarten.
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Zeitnormative — eine Voraussetzung zur Rationalisierung

Die Technologien fiir eine groBe Anzahl von Maschinen sind
in eincm Katalog zusammengefalit (zu beziehen beim Inge-
nieurbiiro fiir Rationalisierung des BKfL Magdeburg,
301 Magdeburg, Bakestr. 31).

Fiir die einzelnen PflegcmaBnahmen sowie fiir Instandset-
zungsarbeiten sind in den folgenden Tafeln Pflegeintervalle
und Zeitnormative enthalten, die auf der Grundlage der er-
arbeiteten Vorschriften und Technologien entstanden und
von groBem Interesse fiir die Praktiker sind. In Tafel 1 ist
ausgewiesen, nach welchem DK-Verbrauch bzw. nach wieviel
Betriebsstunden oder Fahrtkilometern die einzelnen Pflege-
maBnahmen erforderlich sind. Die halbfett gedruckten Werte
geben das Intervall fiir den Ulwechsel an.

Auf der Grundlage dieser Pflegeintervalle nach Tafel 1 kann
der Pflegezyklus fiir die entsprechenden Typen ermittelt
werden. Fiir den Traktor ZT 300 ergibt sich z. B. der in
Tafel 2 ausgewiesene Zyklus. Es ist ersichtlich, dal dieser
Zyklus beim ZT 300 aus 8 PG, 4 PGII, 2 PGIII, 1 PGIV
und 1 PGV besteht. In den Tafeln 3 bis 5 sind aufl der
Grundlage vorhandener Technologien bzw. von Erfahrungs-
werten fiir die Durchfithrung der jeweiligen Pflege- bzw. In-
standsetzungsmaBnahmen Zeitnormative aufgefiihrt, die als
Richtwerte zu betrachten sind.

Dic Tafel 3 enthillt den Zeitaufwand in Minuten, der fir
die Durchfithrung der jeweiligen Pflege- und Wartungsmal-
nahmen erforderlich ist.

* Ingenieurbiiro fiir Rationalisierung beim Bezirkskomitee fir Land-

technik Magdeburg
! s, S. 387
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