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Bedeutung und Méglichkeiten der schnellen Einfilhrung einer Ersatzteilverbrauchs-

statistik in den MTS/ RTS

1. Die Entwicklung des landtechnischen Instand-

haltungswesens der DDR N
riickte in den letzten Jahren eine Reihe wirtschaftlicher und
organisatorischer Probleme in den Vordergrund, die im Inter-
esse eines sinnvollen Arbeitsablaufs innerhalb unseres Instand-
haltungswesens unbedingl gelost werden niissen. Dazu gehort
unter anderem die Schaffung von exakten Ersatzteilverbrauchs-
richtwerten als Grundlage fiir eine geordnete Materialwirt-
schaft. Seit dem Jahre 1951 wurden dazu eine Reihe Verord-
nungen einschlieBlich Durchfiihrungsbesiminungen erlassen,

in denen es unter anderem heifit: ,In allen volkseigenen und ;&

ihnen gleichgestellien Betrieben sind Materialverbrauchs-
normen . .. aulzustellen.“ [1] In der volkseigenen Industrie
wurde auch entsprechend gehandelt. Auf dem Gebiet des
landtechnischen Instandhaltungswesens, speziell in den MTS,
wurde aber nur sehr wenig unternommen, obwohl die Ver-
antwortlichkeit fiir die gesamte Arbeit an den Materialver-
" brauchsnormen wie auch der bei der Erarbeilung zu beschrei-
tende Weg in den gesetzlichen Grundlagen klar ummnssen
wurde. So gibt es zum augenblicklichen Zeitpunkt nur wenige
MTS/RTS, die mit eigenen Materialverbrauchsnormen, speziell
Ersalzteilverbrauchsnormen, aufwarten kénnen. Deshalb ist es
notwendig, das Wesen der Ersatzteilverbrauchsnormung sowie
die bei der Normenerarbeitung zu ergreifenden MaBnahmen
noch einmal klar zu formulieren.

Ahnhch der Festlegung von Zeitnormen fiir die verschiedensten
Instandsetzungsarbeiten an Traktoren und Landmaschinen
missen Normen fir den Ersatzteilverbrauch der einzelnen
Maschinen, bezogen auf bestimmte Zeitriume (Jahr, Kam-
pagne) oder Leistungseinheiten (ha, dt) oder auf bestimmie
Instandsetzungsvorginge (Pllegegruppe 6, Kampagnefestiiber-
holung), erarbeitet werden. Die Ersatzteilverbrauchsnormen
werden im Gegensatz zu den Umsatzkennziffern der Bezirks-
kontore grundsitzlich auf eine Maschine bezogen. Die Ver-
brauchskennziffern (VISz) geben also den Ersatzteilverbrauch
in St./Maschine an [2].

2. Zweck der Verbrauchsnormung

2.1. Grundlage fiir die Planung

Die zu erarbeitenden Ersatzteilverbrauchsnormen sollen in
erster Linie als Grundlage fiir die Planung und Bestellung des
Ersatzteilbedarfs dienen. Die bisherige Methodik, den Ersatz-
teilbedarf auf der Grundlage der Umsaizkennzilfern der Be-
zirkskontore zu planen, kann den gestellten Anforderungen
nicht mehr geniigen, da die Umsatzkennziffern (Ukz) nicht den
tatséchlichen Bedarf widerspiegeln. Der Hauptmangel ist dabei,
daf} ein Grofteil der in die UKz eingehenden Ersatzteile von
den Verbrauchern zwar gekauft, nicht aber verbraucht wird,
sondern irgendwo als stille Reserve oder in Form von Uber-
planbestinden festliegt. Da diese Teile aber als Umsatz auf-
treten, werden sie in die Planung mit einbezogen. Die Folge
davon ist ein weiteres Ansteigen der Uberplanbesiinde, abge-
sehen davon, dal unnnétigerweise Produktionskapazitit ge-
bunden wird, die fiir die Herstellung anderer Teile hitte ver-
wendet werden konnen. Andererseits gehen bestellte Ersatzteile,
die von den BK nicht geliefert werden konnten und bei denen
sich der Besteller durch Selbstanfertigung oder anderweitige
Beschalfung helfen muBle, nicht in die UKz ein und werden
demzufolge auch bei der Planung nicht beriicksichtigt. Hier
wird also eine schon vorhandene Liicke noch erweitert.

Eine wirklich bedarfsgerechite Planung ist nur auf der Grund-
lage tatsiichlicher Verbrauchswerte méglich. Bei der betrieb-
lichen Planung finden dabei die spezifischen, betniebsgebun-
denen Lrsatzteilverbrauchsnormen Verwendung (Verbrauchs-
kennziffer )X Maschinenbestand = Jahresbedarf), wihrend bei
der Planung der Bezirkskontore mit zu Planungskennziffern
berichtigten Verbrauchskennziffern (verdichtete Verbrauchs-
werte der einzelnen Betriebe im Einzugsbereich oder DDR-
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Durchschnittswerle unter Beriicksichtigung der zu erwarten-
den Maschinenzufiihrungen fiir den Planungszeitraum und
der Tendenz der Iintwicklung des Verbrauches) gearbeitet
wird. Bei richtiger Anwendung der .Ersatzteilverbrauchs-
normen laft sich mindestens eine annihernd bedarfsgerechte
Versorgung mit Ersatztcilen garantieren, vorausgesetzt, dall
die Indusirie in der Lage ist,. den so geplanten Bedar{ zu
decken. ‘Selbstverstindlich wird die Planung auf der Grund-
, lage von Verbraucliswerlen nichl verhindern kénnen, dal
auch weilerhin einige Mingel in der Lrsatzteilbereitstelung
,.in Erscheinung treten. Von Fall zu IFall werden auch dann
noch Nachbestellungen erforderlich sein bzw. auBlerplanmilig
lirsatzteile bendtigt werden, da die Verbraudisnormen immer
nur Mittelwerte sein kénnen, die exireme Bedingungen, wie
sie infolge der Witterungsabhéngigkeit in der Landwirtschaft
leilweise auftreten, nicht beriicksichtigen. Diese auftretenden
Bedarfsspitzen werden sich jedoch durch eine enisprechende
Reserve abfangen lassen. Zumindest aber werden aullerplan-
miBige erhshie Bedarfsanforderungen, die zwangsldufig zu
den bekannten Liicken in der Belieferung fiithren, keine Dauer-
erscheinung mehr sein.

2.2. Richtwerte fiir die Lagerhaltung

Die zu erarbeitenden Verbrauchsnormen miissen dazu Dbei-
lragen, eine bedarfsgerechte Bevorratung iu den ersalzieil-
terbrauclhienden Betrieben zu erreichen. Iis geniigl nicht, dab
genug Lrsatzieile produziert werden und bei den Handels-
organen bezogen werden koénnen; sie miissen bei auftreten-
dem Bedarf fiir den Bedarfstriger im eigenen Belrieb auch
unmittelbar greifbar sein. Dabei kommt es darauf an, die
Bevorratung so hoch zu halten, daf} der im Einzugsbereich
auftretende Bedarf im vorgesehenen Ralimen iber bestiinmie
Zeitrdume (zwischen zwei Auslieferungen) aus eigenem Vor-
rat gedeckt werden kann; zum anderen muf} die Bevorratung
aber auch in wirtschaftlich vertretbaren Grenzen liegen. Zur
Finhaltung dieser Forderungen sind Lagerrichtwerte not-
wendig, die wiederum nur, infolge der Abhingigkeit der Be-
vorralung vom auftretenden Verbrauch, auf der Grundlage
von Verbrauchsrichtwerten oder Verbrauchsnormen erarbeitet
werden koénnen und einen ganz bestimmten, technisch und
d8konomisch begriindeten Prozentsatz der Verbrauchsweric
umfassen miissen. '

1
2.3. Voraussetzung bei der Festpreisbildung

Ein drittes Aufgabengebiet fiir die Verbrauchsnormen ergibl

sich bei der Kalkulation der Instaudsetzungskosten. Die Ifor-
derung nach Festpreisen fiir die Instandsetzung der Land-
technischen Maschinen und Gerite besteht schon seit Jahreu!.
Die Einfithrung solcher Festpreise wie auch die Kalkulation
der Instandsetzungskosten iiberhaupt sind aber nur méglich,
wenn neben den anfallenden Lobnkosten auch die Material-
kosten bekannt sind. Die Festlegung von Materialkosten be-
dingt jedoch, dall der Umfang des einzusetzenden Materials
festgelegt werden kann, was wiederum nur auf der Grund-
lage von Verbrauchsnormen moghch ist. Eine Einteilung in
Schadgruppen erscheint dabei unerldBlich, um die einzelnen
Maschinen tatsiichlich ihremn Verschleilzustand entsprechend
einstufen und bei der Preisbildung fiir die Instandselzung be-
werten zu kénnen, wobei die spezifischen Verbrauchsnormen
fir die einzelnen Schadgruppen den durchschnittlich auf-
tretenden Verbrauch in der jeweiligen Schadgruppe beinhalten
miissen.

3. Erarbeitung von Ersatzteilverbrauchsnormen
Bei der Lrarbeitung von Ersatzteilverbrauchsnormen ist grund-
siitzlich zu unterscheiden in

a) Verbrauchsnormung fiir Maschinen und Gerite, die sich
bereits lingere Zeit im praktischen Einsatz befinden,

b) Verbrauchsnormung fiir neu einzufithrende Maschinen.

Im folgenden geht es hauptsichlich um die Normung des
Lrsatzteilverbrauchs bei Maschinen und Geriten, die sich
bereits langere Zeit im Einsatz befinden. Fiir die Verbrauchs-
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normung neu einzufithrender Maschinen sei hier nur aul eine
Lmpfehlung [3] der Sozialislischen Arbeitsgemeinschaft ,Er-
salzteilversorgung® an das Ministerium fiir Landwirtschaft,
Erfassung und Forstwirtschaft hingewiesen, die konstruktive
Vorschlidge fiic die Losung dieses Problems enthiilt.

Bei der Ersatzteilverbrauchsnormnung fiir schon lingere Zeit
im Einsatz befindliche Maschinen geht es einmal um dic
Erarbeitung  betriebsgebundener, spezifischer Verbrauchs-
normen, zum anderen um die Schalfung allgemeingiiltiger
DDR-Durchschnittsrichtwerle. TFntsprechend der unterschied-
lichen Aufgaben machen sich dahei auch unterschiedliche Un-
tersuchungen fiir die Normenerarbeitung notwendig.

3.1. DDR-Durchschnittsrichtwerte

Die Grundlage fiir die Erarbeitung von Ersatzteilverbrauchs-
Durchschnittsrichtwerten mufl eine umfassende Ersatzteil-
verbrauchsforschung fiir alle Maschinentypen iiber einen ge-
niigend langen Zeitraum hinweg sein. Forschungsseitig sind
dazu grundlegende Untersuchungen des Ersatzteilverbrauchs
selbsy und aller mit dem Verbrauch zusammenhidngenden Er-
scheinungen notwendig. Dazu gehoven hauptsiichlich die Fest-
stellung aller auf den Verbrauch einwirkenden Faktoren, die
Untersuchung der Grofle ihres Einflusses aufl den Verbrauch
und vor allem auch die Untersuchung iiber eine mogliche
Ausschaltung der EinfluBfaktoren und der dadurch maglichen
Verbrauchsreduzierung.

Das Wesen und die Grundlagen dieser Verbrauchsforschung
kénnen in diesem Rahmen nicht abgehandelt werden. Dazu
bedarf es einer weiteren Verdffentlichung, die sich mit den
grundsitzlichen Problemen und wissenschaftlichen Aufgaben
der Ersatzteilverbrauchsforschung befaBt. I'est steht, daB fiir
die Erarbeitung von Durchschnittsrichtwerten neben den Er-
gebnissen der zu betreibenden spezifischen Verbrauchsfor-
schung auch in groBem Umfange betriebliche Verbrauchswerte
aus allen Bereichen der Landwirtschaft herangezogen werden
niiissen. Aufgabe der Praxis, also der Betriebe der Landwirt-
schaft und der Instandsetzungbetriebe, wird es sein, die For-
schung bei der Erarbellun" von Durchschnittsrichtwerten
durch das Sammeln sta‘tistisch verwertbaren Zahlenmaterials
zu unterstiilzen bzw. betrieblich ermittelte Verbrauchswerte
zur Verfiigung zu stellen.

3.2. Betriebsgebundene Verbraaichsnormen

Betriebliche Ersatzteilverbrauchsnormen kénnen zur Zeit nur
aus statistischen Lrsatzteilverbrauchswerten hervorgehen, da
eine Verbrauchsforschung unter Beriicksichticung der Ein-
flulfaktoren auf betrieblicher Basis vorerst nicht méglich ist.
Sie werden deshalb auch noch keine technisch begriindcten,

" sondern groftenteils erfahrungsstatistische Verbrauchsnormen

sein.
3.2.1. Erfassung des Ersatzteilverbrauchs

Grundlage fiir die Erarbeitung betrieblicher Verbrauchs-
normen ist die Erfassung des Ersatzteilverbrauchs. Dabei
sollte eine Verbrauchserfassung der Ersatzteile iiber das Lir-
satzteillager geniigen. Allerdings macht das die Einfithrung

einer aussagekriftigen Lagerkartei notwendig. Die bisher in

den MTS allgemein gebriiuchlichen Artikelblitter enthalten
nur sehr mangelhafte Angaben. Das kommt auch in der
Empfehlung der Sozialistischen Arbeitsgemeinschaft ,Ersatz-
teilversorgung” an das Ministerium fiir Landwirtschaft, Er-
fassung-und Forstwirtschaft vom 18. August 1961 sehr klar
zum Ausdruck, in der fiir MTS und RTS die Einfithrung einer
einheitlichen Materialkartei auf der Grundlage der Dispo-
sitions-Karten der Bezirkskontore? gefordert wird.

Awf diesen Dispo-Karten besteht die Moglichkeit, neben an-
deren fiir eine geordnete Materialwirtschaft notwendigen An-
gaben den Verbrauch als Fortschrittszabl aufzutragen. Aus
finanztechnischen Griinden ist es giinstig, den Eigenverbrauch
und den Handelsumsatz dabei getrennt auszuweisen. Dic
Iortschrittszahlen werden nach der Jahresinventur am Anfang
jedes neuen Jahres wieder mit 1 begonnen. Nach der Durch-
fithrung der permanenten Inventur, die nach beendeter Kam-
pagne oder nach beendeter Instandsetzung durchgefiithrt wer-
den sollte, fangen die Fortschrittszahlen, ebenfalls wieder mit
1 an. Aulerdem werden die Fortschrittszahlen jeweils nach
beendeter Kampagne und nach beendeter Instandselzung

(Kampagnefestiiberholung) durch einen Strich abgegrenzt, so

2 Vordruck 86142603 VI.V TFreiberg.

I1eft 9 - Scptember 1962

daB bei Betrachtung der Dispo-Karle zwischen zwei Inven-
turen der Jahresverbrauch und durch die Strichabgrenzung
gleichzeitig der Verbrauch wiihrend der Kampagne und auch
withrend der Kampagnefestiiberholung abgelesen werden
kann. Das erleichtert die Auswertung der Verbrauchszahlen
und die Erarbeitung der Verbrauchskennziffern.

3.2.2. Auswerlung der Verbrauchswerte

Die Answertung des auf den Dispo-Karten ausgewiesenen
Verbrauchs sollte jihrlich nach erfolgter Inventur durch-
gefithrt werden, Dazu werden sowohl dic Gesamt-Jahres- als
auch die Teilfortschrittszahlen fiir Kampagne und Instand-
setzung durch den im Kopf der Dispo-Karte angegebenen
Maschinenbestand des jeweiligen Typs im Dinzugsbereich
dividiert. Die so erhaltencn Verbrauchskennziffern werden
im Kopf der jeweiligen Dispo-Karte in der Zeile Umsatz-
kennziffer, die in Verbrauchskennziffer abzuindern ist, ein-
getragen. Zur besseren Unterscheidung empfiehlt cs sich, die
Jahres-VKz. mit Bleistift oder Tintenstift, die IKampagne-
verbrauchskenuziffer dagegen mit einem roten und die VKz
fiir die Instandsetzung mit einem griinen Farbstift aufzutragen.
Die Verbrauchskennziffern sind jilirlich zu vervollkommnen,
die vorhandenen zu iiberpriifen und entsprechend der Ten-
denz des Verbrauchs zu korrigieren.

Die Zusammenfassung der Kennziffern fiir die einzelnen
Maschinentypen kann in den von der VVB LandmascKinen-
und Traktorenbau herauszugebenden Sortimentslisten fiir die
Landwirtschaft erfolgen. Diese Sortimentslisten, die in einem

- Band alle Maschinentypen enthalten sollen, werden auf der

Basis der Planungslisten der Bezirkskontore aufgebaut, haben
aber ein kleineres Format und enthalten neben der laufenden
Nummer die Ersatzteil-Nummer, die Ersatzteilbezeichnung,
die Kennzeichnung von H- und N-Positionen (Hauptbedarfs-
teile und Normalbedarfsteile) und den Linzelpreis der Teile.
Fiir die Eintragung der betrieblichen Verbrauchskennziffern
verbleibt bei dem zur Zeit vorgesehenen Aufbau der Sorti-
mentslisten nur wenig Platz, der aber ‘zumindest zum Ver-
merk der ganzjihrigen Verbrauchskennziffern geniigen sollic.
Tiir die Zukunft miiten diese Sortimentslisten allerdings er-
weilert und’ einige freie Spalten fiir die Eintragung sowohl
der Gesamt- als auch der Kampagne- und Grundiiberholungs-
Verbrauchskennziffern vorgesehen werden.

/8 ‘Anwendung von Ersatzteilverbrauchsnormen

Auf betrieblicher Ebene garantiert die Anwendung von Ver-
brauchsnormen eine weitere Verwirklichung des Prinzips der
materiellen Interessiertheit und des Sparsamkeits- und Ren-
tabilititsprinzips. Die FErsatzteilverbrauchsnormen miissen
unter dem Aspekt der bestmoglichsten Ausnutzung des vor-
handenen Materials in der Produktion direkt als Vorgabe fiir
jede einzelne Maschine sowohl:-bei der Arbeit mit dieser Ma-
schine withrend der Einsatzzeit als auch bei der Instandsetzung
der einzelnen Maschinen angewendet werden. Die mit diesen
Normen Arbeitenden sind durch materielle Beteiligung an
Einsparungen auf der Grundlage personlicher Konten. fiir
Materialeinsparungen bzw. Koslensenkungen zu interessieren
und  zu sparsamstem Materialverbrauch zu erziehen. Die An-
wendung von Ersatzteilverbrauchsnormen bietet die Gewihr
des snalsamsten Materialverbrauchs, und das ist gerade im
Zuge der Freimachung von westlichen SlormaBnahmen auller-
ordentlich wichtig.

5. Zusammenfassend kann gesagt werden, daf3 die Erarbeitung
und Anwendung von E1sal/te1lverbraucl|snonnen eine 6lkono-
misch begriindbare Notwendigkeit ist, deren Verwirklichung
die Voraussetzungen fiir einen geordneten sinnvollen Arbeits-
ablauf innerhalb unseres Ersatzteil- und in Verbindung damit
des gesamten landtechnischen Instandhaltungswesens “schaffi.
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