a) Dillfcrenzierung des Testpreises nach beslimmten (riite-
- gruppen der Ausfiihrung;

b) Bildung cines cinheillichen estpreises ergiinzt durch die
Bestimmungen, die bei minderer Qualitit Abschlige vor-
sehen.

Da infolge des aullcrovdentlichen Umnfangs der Arbeilen bei
Durchfihrung einer Instandhaltungsleistung eine Qualitiits-
kontrolle schwierig ist und eine LEinschiilzung der Qualilil in-
folge I'ehlens von entsprechenden Vorschriften sehr willkiir-
lich erfolgen wirde, sollte vorliufig fiir eine bestimnile Zcil
von einer Qualitidtsdifferenzierung abgesehen werden. Ls ist
jedoch notwendig, exakt die bestehenden Garantiefristen unil
-anspriiche einzohalten bzw. schnellstens verbindliche Garan-
liebestimmungen tber die allgemeinen Gewihrleistungsbestiin-
mungen hinaus fiir die Grundiiberholung von Trakloren und
Landmaschinen durch RTS/MTS zu schaflen.

5. Zusammenfassung

Die wesentlichste Aufgabe der Preispolitik ist die Bildung ein-
heillicher Iestpreise und die Einschriinkung der Llinzelpreis-
und Kalkulationsregelungen. Auch aul dem Gebiel der -
slandhaltung ist das System einheitlicher Festpreise zu erwei-
tern und der Preis als tkonemischer Hebel zur Senkung der
Selbstkosten und zur Steigerung der Arbeitsproduktivilit ans-

zunulzen. "

TFine geeignele Grundlage fiir die I'estpreisbildung wird — he-
sonders in den MTS/RTS — erst mit einer breileren Speziali-
sierung der Ipstandhaluungsleistungen gegeben sein. [fiir
Grund- und Teiliberholungen, die in gréBerer Stickzahl in
spezialisicrten Werkstiitten durchgeltihrt werden, sollten ein-
heitliche Festpreise gebildet werden, die durch ein System von
Teilfestpreisen zu ergiinzen wiiren.

Infolge der Schwierigkeilen, die sich aus einer umfassenden
Selbstkostendarstellung aller an gleichen Instandhaltungslei-,
slungen beteiliglen Betriebe ergibt und infolge des Fehlens
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einer Technologie der Instandhaltung kann eine Festpreisbil-
dung nur auf Grundlage von Beispielermitllungen in cinigen
repriisentativen Betrieben erfolgen.

Mit der Einfihrung von I'esipreisen fir Instandhaliungs-
leistungen muB die Pflicht zur Iiihvung einer Koslentrager-
rechnung zumindest fiir die Leistungen, die auf der Grundlage
von Fesipreisen abgevechnet wecrden, verbunden sein. Diese
ist erforderlich, um eine exakie Kontrolle tiber den 1atsiichlich
entstandenen Aufwand und die reale Grundlage bzw. ein aus-
sagelihiges Hilfsinittel [iir einc Neufestsetzung der Héhe des
TFestpreises zu haben.
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Uber die Bewertung der Betriebsleistung im Instandhaltungsbereich der MTS/ RTS

1. Die Bewertung der Instandhaltungsleistungen
der MTS und RTS

Der anwachsende, mannigfaltige und komplizierte Maschinen-

park der Landwirlschafll verlangt von den MTS und RRTS eine

quantilaliv und qualitativ stiindig steigende Iustandhaltungs-
leistung. Bessere Auslastung der Werkstattkapazitiilen, An-
wendung moderncr I'ertigungsverfahren, Verbesserung der
Organisalion der vorbeugenden Instandhaliung, besscre kon-
struktive Ausfithrung der Maschinen und Weiterentwicklung
der Spezialisierung im Instandhallungswesen miissen mii-
hellen, den. gesellschaftlich notwendigen Aufwand [fir die In-
standhallung der Maschiucn und Geridle zu senken, was sich
letzilich in der Senkung der Produktionskosten fiir landwirt-
schaftliche Erzeugnisse, deren Hohe wesentlich durch den mit
dem Einsatz der Technik verhundenen Aulwand beeinflufit
wird, widerspiegeln mnf3.

Eine zweckmiilige maximale Nutzung der vorhandenen Werk-
stattflichen und -einrichtungen durch Anwendung rationcller
Arbeilsverfahren ist die kurzfristig zu losende Aulgabe aufl
dem Werksliitlenseklor der MTS und RTS. Um das zu er-
reichen, muf} u. a. das Bestreben verschiedener Stationswerk-
stidtten, zur Auslastung der Kapazitil in gréBerem Umfang
Kooperationsanfltriige [fiiv Industriebetriebe zu thernehmen,
der Vergangenheit angehdren. Derartige Leistungen hemmen
die Erfiillung der umfangreichen Instandhaltungsaufgaben fiir
LPG, VEG und SiI'B, fiihren sogar zur Vernachlissigung
dieser eigentlichen Hauptaufgabe.

Forschungsstelle fiir  Okonomik der Landmaschineunutzung  und
Instandhaltung — Krakow am See. (Leiter: Dr. H.-O. HEIN).
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Tiir die Planung, Abrechnung und XKontrolle der Instandhal-
umgsleistungen der MTS und RTS kénnen infolge der Viel-
sciligkeit des Produktionsprogramms keine Mengeneinheiten
zugrunde gelegt werden. Die Héhe der Leistungen ist nur iiber
‘die Wertgroflen zu ermitieln.

Der Aufbau des Sozialismus in der DDR erfordert in erster
Linie ein stetiges und schunelles Wachstum der Arbeitsproduk-
tivitit, Durch eine umfassende Spezialisierung der Tustand-
haltung kann jelzt wesentlich zur Erhohung der Arbeitspro-
duktivitit beigetragen werden. In den MIW und Spezialwerk-
stitten liegt die Produktivitat bedeutend héher als in den
Werkstitien der MTS und RTS. In den Werkstitten, die im
Kreismaflstab spezialisiert instand selzen, ist ebenfalls eine
sleigende Tendenz der Arbeitsproduktlivitiit nachzuweisen.
Voraussetzung fiir eine Messung der Arbeitsproduktivitit ist
cine moglichst objeklive Bezugsbasis, das heiBt, alle durch dea
Betrieh willkiirlich zu beeinflassenden IFaktoren zur Lrfillung
und Ubererfiillung der Betriebsleistung exakt zu analysieren
und wirtschaftlich sich ungiinstig auswirkende I'akloren bei
der Bewertung auszuschalten.

Die Bewertung der Instandhallungsleistungen der MTS und
RTS erfolgte und erfolgt mit Kennzilfern, auf deren Grund-
lage die Messung der Arbeilsproduktivitiit und der Leistungs-
entwicklung sowie die hauptsiichlichen Zufiihrungen zam Be-
triebspriamienfonds erfolgen.

1.1. Kennziffer ,Bruttoproduktion®
Dic Bruttoproduktion ist die Summe aller im Betrieb herge-

stellten und zum Absalz bestimmten Ilertigerzeugnisse sowie
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die Summe aller induslriellen Leistungen, einschlieBlich der
sich aus der Abgrenzung des Berichiszeilraumes ergebenden
Bestandsveriinderungen. Erzeugnisse, «ie innerhalb des Be-
triebs weiterverarbeitet wurden, sind nicht in dic Bruttopro-
duktion einzubeziehen. Im Instandsetzungshereich der RTS
und MTS sind das die Erlose des Instandhaliuugswesens ab-
ziiglich des Aufwands fiir Austauschbaugruppen.

1.2. Die Kennziffer ,Bereinigte Betriebsleistung®

cntspricht der Eigenleistung des Betriebes. Die Bruttoproduk-
tion (Erlése des Instandhaltungswesens) wird wn den Material-
einsalz, die fremde Lohnarbeit und die entsprechenden preis-
rechtlichen Gemeinkostenzuschlidge reduziert.

1.3. Die Kennziffer ,,Nettoproduktion®

weist den Aufwand an lebendiger Arbeit des Betriebes aus
und beruht auf der lebendigen Arbeit und den eingesparten
Materialgemeinkosten des Betriebes. Im Unterschied zur
Kennziffer ,Bereinigte Belriebsleistung” werden hier von der
Bruttoproduktion (Erlése des Instandhaltungswesens) das
Material (Grund- und Hilfsmaterial), fremde Lohnarbeit und
der entsprechende Ist-Gemeinkostenaufwand abgesetzt.

Dic Ermittlung dieser IKennziffern erfolgt nach dem verein-
fachten Schema der Tafel 1.

Tafel 1. Errechnung der Kennziffern

LErlése des Instandhaltungswesens
+ % Bestandsverinderungen an unvollendeter Produktion
—9%, Grundmaterial
—0, Abschreibungen
—0% Austauschbau- —0% Fremde Lohnarbeit
gruppen
—9/, Plan-Material-
gemeinkosten
—9, Plan-Gemeinkosten —% Fremde Leistungen
Fremde Lohnarbeit

—9% Hilfsmaterial

= Bruttoproduktion == Bereinigte

Betriebslstg.

= Nettoproduktion

2. Einschdtzung der Kennziffern fir den Ausweis
der Betriebsleistung

Die Bewertung der Betriebsleistungen im Instandhaltungsbe-
reich mit Hilfe der Kennziller ,Bruttoproduktion® dient vor
allem als Grundlage der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
und der Abrechnung des betrieblichen Gesamtaufwands an
vergegenstindlichter und lebendiger Arbeit. Sie dient also
vorrangig als Abrechnungsgrofe des Betriebes gegeniiber
iibergeordneten Dienststellen.

Als zwischenbetriebliche Vergleichskennzahl kann sie nur be-
dingt verwendet werden, da ihre Zusamimnensetzung sehr stark
von Faktoren beeinflult wird, die betrieblich #uBerst untec-
schiedlich sind und deren Zusammensetzung sehr stark durch
den einzelnen Betrieb beeinflult werden kann. Als zwischen-
betriebliche Vergleichszahl ist sie nur aussagefdhig, wenn
gleiche sich wiederholende Leistungen vorliegen. Die Brutto-
produkiion der Instandhaltungseinrichtungen der MTS/RTS
wird ermittelt, indem von den Erlgsen des Instandhaltungs-
wesens die Austauschbaugruppen abgesetzt werden. Ein der-
artiges Verfahren sollte ernsthaft iiberpriift werden, da es im
Prinzip den gesetzlichen Bestimmungen widerspricht, denn
das charakteristische der Bruttoproduktion ist, daB} in ihr der
Gesamtaufwand an vergegenstindlichter und lebendiger Arbeit
ausgewiesen wird, also Doppelzdhlungen — ausgenommen dic
Weiterverarbeilung von Erzeugnissen innerhalb des Betricbes
— enthalten sind.

Der Materialanteil an der Bruttoproduktion ist in den Instand-
haltungseinrichtungen der MTS und RTS auf Grund ihrer
unterschiedlichen Leistungen verschieden. Die Zufiihrungen
zum Betriebsprimienfonds in Abhiingigkeit vou der Brutto-
produktion gaben den Betrieben einen falschen Anreiz, da sie
in jedem I‘all dic Orientierung auf einen hohen Materialein-
satz lenkten, was volkswirtschaftlich ungiinstige Folgen hatte
und heute noch hat. Zum anderen orientievte die Bruttopro-
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duktion jedoch auf eine Ausdehnung des Systems der Anwen-
dung von Austauschbaugruppen. Die MTS und RTS bemiihten,
sich, eine hohe Bruttoproduktion zu erreichen, um eine hohe
Planerfiillung auszuweisen. Bei der Instandhaltung der Land-
technik ist der Aufwand an vergegenstindlichter Arbeit ein
Vielfaches der lebendigen Arbeit; also sind die Betriebe inter-
essiert, mil geringem Lohnaufwand ein hohes Gesamtprodukt
durch materialintensivere Produktion zu erreichen. Des weite-
ren gibt die Bruttoproduktion als Bezugsbasis der Planung
und Betriebsabrechnung eine fehlerhafte Orientierung hin-
sichtlich einer rationellen Materialverwendung. Sie orientiert
die Betriebe auf den Einsatz von Neuteilen. Es fehlt der An-
reiz, die Nutzung und Aufarbeitung alter Teile durch plan-
miBige Ersatzteilaufarbeitung zu organisieren. Vorteil der
Kennziffer ,Bruttoproduktion® ist die mit ihrer Hilfe zu er-
reichende Orientierung auf die Spezialisierung der Instandhal-
igsarbeiten, Die Mingel der Kennziffer ,,Brutioproduktion
fithrten dazu, die Zufithrungen zum Betriebsprimienfonds und
die Messung der Arbeitsproduktivitit von einer anderen I{enn-
zilfer, der ,Bereinigten Betriebsleistung® abhingig zu machen.
Diese Kennzilfer ist in den MIW und MTS-Spezialwerkstiitten
schon einige Jahre mit Grundlage der Zufiihrungen zum Be-
tricbspramienfonds und neben der Bruttoproduktion Grund-
lage des sozialistischen Wettbewerbs. Seit 1961 findet sie auch
in den RTS-Werkstitten Anwendurig.

Die Noiwendigkeit, zur Bewertung der Betriebsleisiung im
Bereich der MTS und RTS andere Kennziffern heranzuziehen.
ergibt sich besonders aus dem Fehlen von Festpreisen fiir
Instandhaltungsleistungen. Ifiir die Berechnung der Leistungen

“in MIW und Spezialwerkstilten sind in groBem Mafle Fast-

preise vorhanden, wodurch ein malerieller Anreiz zur Kosten-

_ senkung gegeben ist. Fiir MTS und RTS trifft das jedoch nicht

zu, sondern hohe KKosten werden aul den Auftraggeber (LPG
und VEG) abgewilzt. Deshalb ist es dringend notwendig,
Festpreise fiir Instandhaltungsleistungen der RTS und MTS
cinzufithren oder aber als Ubergangsregelung einen. Bewer-
lungsmaBstab fiir die Belriebsleistung zu schallen, der stark
auf eine Senkung der Kosten orientiert.

Die Anwendung der Kennzilfer .Bereinigte Belriebsleistung®
lie den Materialaufwand bei der Bewertung der Betrizbs-
leistung auBer acht und stellle nur den Aufwand an lebendiger
Arbeit in den Millelpunkt des Betriebsgeschiehens. Sie, orien-
tiert damit aufl eine VergréBerung des Anteils der lebendigen
Arbeit an der Brultoproduktion, was zu erreichen ist durch
Torhohung der Novmvorgaben, Einstufung der Kollegen in
héhere Lohngruppen, Uberstunden- und Sonntagsarbeit und
nicht zuletzt durch Beibehaltung der hiandwerklichen Arbeits-
weise und die Instandsetzung von Baugruppen in eigencn
Werkstiitten.

Die Kennziller ,Bereinigte Betriebsleistung” mifit der Senkung
der Selbstkosten durch Einsparungen an Hilfsmaterial und
geringwertigen und schnell verschleiflenden Arbeitsmitteln
keine Bedeutung bei, da unabhingig vom tatséchlichen Ge-
meinkostenaufwand bei ihrer Ermittlung der preisrechtliche
Gemeinkostenzuschlag fiir Grundmaterial (12 %) von den Er-
16sen des Instandhaltungswesens (Bruttoproduktion) abgesctzt
werden kann. Es fehlte dadurch bisher der -Anreiz, diese
Kostenarten genau zu analysieren und die hier vorhandenen
Reserven auszunutzen.

Aus allen diesen Griinden wurde die Kennzilfer ,Nettopro-
duktion® entwickelt, die die Istkosten des Hilfsmaterials und
der geringwertigen und schnell verschleiflenden Arbeitsmittel
in die Bewertung der Instandhaltungsleistungen einbezieht. |
Die Nettoproduktion weist den tatséchlichen Aufwand an leben-
diger Arbeit aus und klammert alle wesentlichen Kostenarten
aus, die keine direkte Verbindung zum Aulwand an lebendiger
Arbeit haben. Volkswirtschaftlich wichtig ist, daf} der Material-
verbrauch aus der betrieblichen Bewertung der Leistungen
heransgenommen wird und seinc Erhéhung nicht mehr den
Betrieben als Anreiz zur LErzielung einer héheren Leistung
dienen kann. Die Nettoproduktion gibt eine richtigere Orien-
tiecung als die Bruttoproduktion und die Bereinigte Betriebs-
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leistung und sollte in allen Instandhallungseinrichtungen ein-
Jieitlich eingefiihrt werden.

3. Die Notwendigkeit der Bildung mehrerer Kenn-
ziffern zur Bewertung der Leistungen von In-
standhaltungseinrichtungen

Bei der Bewertung der Instandhaltungsleistung ist es vor

allem nolwendig, die Betriebe auf folgende Faktoren zu

orientieren: _

a) Stindige Lrweiterung des Sysiems der Anwendung vou
Austauschbaugruppen;

b) PlanmiBige Ersatzieilaufarbeitung und stindige Erhshung
des Anleils aufgearbeiteten Materials am Gesamtmaterial-
verbrauci; '

¢) Einsparang von Hilfsinalerial und geringwertigen schnell-
verschleilenden Arbeitsmitteln;

d) Griindliche Lohnfondskontrolle und
inanspruclinahme,.

sparsamste Lohn-

Die Kennzffer ,Neltoproduktion® gibt den Betrieben en
materiellen Anreiz, sparsam mit Grundmaterial, Hilfsmaterial
und Werkzeugen umzugehen. Sie orientiert jedoch auf eine
Verschiebung des Verhiltnisses von lebendiger und vergegen-
stindlichter Arbeit im Betriebsergebnis zugunsten des Auf-
wands an lebendiger Arbeit und damit auf Ausdehnung der
Lohnkosten bzw. auf handwerkliche Arbeitsweise und Bau-
gruppeninstandsetzung im eigenen Betrieb.

Es geht also darum, durch zusitzliche Kennziffern, die neben .

der Nettoproduktion zur Bewertung der Betriebsleistung her-

angezogen werden, die der Kennziffer ,Neltoproduktion an- ;

haftenden ungiinstigen Auswirkungen weitestgehend einzn-
schrianken.

Der Verbrauch an Lohnkoslen kann durch eine exakle Lolin-
planung und laufende Kontrolle der Entwicklung des Lohn-
fonds sowie der Einhaltung der gesetzlichen Arbeitszeit so
beeinfluBt werden, daf3 sich in dieser Hinsicht cine zusitzlicha
Bewertungskennziffer eritbrigt. Der 8konomische Anreiz zur
Ersatzteilaularbeitung liegt darin, daB8 der Lohnanteil bei der
Aufarbeitung die Neltoproduktion erhsht. Dariiber hinaus
kionnen nach den gegenwirtigen gesetzlichen Bestimmungen
59, der Differenz zwischen Neuwert des Teiles und Auf-
arbeilungskosten dem Betriebsprimienfonds zuflieSen.

Dipl.-ing. L. DONATH,
KDT, Débernitz*

Der kostenniiBige Instandhaltungsaufwand in der Landwirt-
schaft liegt im Jahresdurchschnitt bei etwa 20 9/, des Anlage-
vermigens und belaslet in erheblichem MaBe unsere landwirt-
schalllichen Produktionskosten, wobei die Ersatzteilkosten etwa
10 9%, des Wertes der Grundmittel (Maschinen und Gerite)

ausmachen.

Entsprechend den Erfordernissen unserer sozialistischen Land-
wirtschaft ist oberstes Gebot der Instandhaltung die Vermei-
dung von Slillstandzeiten unter den Gesichtspunkten strengster
Sparsamlkeit und vorbeugender Instandsetzung bei optimaler
Qualitiit. Eine wesentliche Voraussetzung zur Erreichung dieser
Ziele ist — aufler der Pflege und Wartung, der fachménnischen
. Bedienung und dem &konomischen Maschineneinsalz in den
LPG — eine zweckmiflige Organisation der Lrsatzteilversor-
gung in den RTS. Thr Hauptinhalt mu8 darin bestehen, einmal
durch Ermittlung realer Materialverbrauchswerte den Produ-
zenten und Handelsorganen (Bezirkskontore) eine bedarfs-
gerechle Planung als Voraussetzung einer planmifBligen Pro-
duktion zu erleichtern bzw. iiberhaupt zu erméglichen, sowie
zum anderen durch sortiments- und mengenmifBig bedarfs-

Mitglied der Sozialistischen Arbeitsgemeinschaft , Ersatzteilversorgung®
beim Ministeriom LEF der DDR.
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Die Einsparung von Hilfsmaterial und geringwertigen schnell
verschleilenden Arbeitsmitteln wirkt erhéhend auf die Kenn-
zilfer ,Neltoproduktion und damit auf das Betriebsergebnis,
wenn diese IKosten unler den gesetzlich vorgeschriebenen
12prozentigen Materialgemeinkosten liegen. Der konomische
Anreiz zur Senkung diescr Kost‘enarten diirfle ausreichend
sein. ot

Fiir eine stirkere Orienlierung der Betriebe auf die Ausdeh-
nung des Systems der Anwendung von Austauschbaugruppen
(fremde Lohnarbeit) ist die Linfithrung einer zusitzlichen
Kennzifler erforderlich, da in dieser Richltung kein ékono-
mischer Anreiz durch die Kennziffer ,Nettoprodukiion® bei
der Bewertung der Betricbsleistung gegeben ist bzw. ‘direkt
eine Fehlorientierung eintreten kann. Der Aufwand fiir Aus-
tauschbaugruppen (fremde Lohnarbeit) stehit in enger Ver-
bindung zum Aufwand an Grundlohn. Giinstig wiire die Ein-
filhrung einer Bewertungskennziffer: Grundlohn (in DM)/
IFremde Lohnarbeit (in DM).

Diese Kennziffer wiire in den Betriebsplan (Zusammenfassung
der wichtigsten Kennziffern) aufzunehmen. Die Einhaltung
des geplanten Verhiltnisses bzw. die positive (Erhohung des
Anteils der fremden Lohnarbeit im Verhilinis zum Grund-
lohn) und negative (Erhdhung des Anteils des Grundlohns
im Verhiltnis zur fremden Lohnarbeil) Verdnderung werden
bei der Bewertung der Betriebsleistung mit herangezogen.

Die Einfithrung der Kennziffer ,Grundlolin/Fremde ILohn-
arbeit” gibt die Moglichkeit, die M7TS und RTS in der In-
standhaltung aul die Erreichung der volkswirtschaftlichen
Ziele zu lenken und den Aufwand an lebendiger und ver-
gegenstindlichter Arbeit zu senken.

Die Anwendung dieser zusiilzlichen Kennziffer fiir die Be-
wertung der Titigkeit aller Instandhaltungseinrichtungen der
Landwirtschaft schafft Dbessere Mdoglichkeiten, Betrichsver-
gleiche mit dem Ziel durchzufiihren, die Arbeilsproduktivitiit
zu sleigern und die Instandhaltungskapazitiit besser auszu-
nutzen, Sie f6rdert die Anwendung des Prinzips der male-
riellen Interessiertheit zur Senkung des Instandhallungsauf-
wands als eine wichtige Voraussetzung fiic die weilere
Senkung der landwirtschaftlichen Produktionskosten.
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der sozialistischen In-

Organisation der Ersatzteilversorgung in den RTS

gerechte Lagerung zu einer ordnungsgemifen Instandsetzung
beizutragen.

1. Lagereinrichtung in der RTS

1.1. Stellung der RTS in der Ersatzteilversorgung

Durch die Ubergabe der Technik an die LPG und die dadurch
bedingte Entwicklung der RTS haben sich auch die Beziehun-
gen in den Fragen der Lrsatzteilversorgung veridndert. Dafiir
sind zwel grundsiitzliche Gesichtspunkte bestimmend:

a) Die RTS bleibt auch nach der leihweisen Ubergabe der
Technik an die LPG fiir deren wirtschaftlichen Linsatz
und die Instandhaltung voll verantwortlich.

An die Stelle der Sicherung des IErsatzteilbedarfs der
Stationswerkstatt und der Brigadestiitzpunkte vor allem
fir die stete Einsatzbereitschaft der Maschinen wihrend
der Kampagne ist die LPG als selbstindiger Bedarfstriger
getreten. Der nach wie vor bestehende Eigenbedarf der
RTS fiir die spezialisierte Instandsetzung und die Behebung
komplizierier Schadenf ille withrend des Einsatzes ist aufler-
dem noch zu decken.

b)

Die zwei Hauptfunktionen des RTS-Lagers als Mittler zwischen
Bezirkskontor nnd Verbraucher und als Orgaunisator der Ver-
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