Landtechnische Kontakte mit der VR Polen

Die wirtschaftlichen Bezichungen zi unserem unmittelbaren éstlichen Nachbar, der VR Polen, haben sich in
den letzten Jahren immer mehr vertieft. Das driickt sich u. a. anch in den steigenden Ilandelsumsiitzen aus.
Lin besonders gutes Beispiel hierfiir bieten die beiderseitigen Lieferungen von Landmaschinen und Traktoren.
Vom Export her geschen haben wir unsere Lieferungen in Traktoren und Landmaschinen an die VR Polen
seit dem Jahre 1960 um etwa das Achtfache steigern konnen. Unsere polnischen IFreunde beziechen von uns vor
allem Gerdiitetriger RS 09 mit den dazugehorigen Anbaugeriten ( Drillmaschinen, Schidlingsbekimpfungsgerdite
usw. ) sowie Kartoffelsammelroder, Mihlader, Heu- und Strohpressen, Saatgutbereiter und Rohrmelkanlagen.
Sie liefern uns dafiir Traktormihbinder WT-3E, Mietenzudeckgerite, Viesenwalzen und Kartoffeldimpfer, um
die wesentlichen Positionen zu nennen. Auch diese Landmaschineneinfuhr aus Polen zeigt eine steigende Tendens.

Die landtechnischen Kontakte mit der VR Polen gehen jedoch selt iiber die Handelsverbindungen hinaus. Der
Austausch von wissenschaftlichen und technischen Informationen und Dokumentationen ist ebenfalls immer
nmfangreicher geworden, die VWissenschaftler beider Linder auf dem Gebiet der Landtechnik begegnen sich auf
Fachtagungen oder besuchen sich gegenseitig zu wnmittelbaremn Gedanlenaustausch. Ein wesentliches Verdienst
hieran haben die groflen swissenschaftlich-technischen Organisationen beider Liinder, die NOT und die KDT.
Diese gute Zusammenarbeit swar auch Veranlassung fiir die polnische landtechnische Zeitschrift ,,Maszyny i
Ciagniki Rolnicze'' und uns, einen Artikelaustausch zu organisieren, der den Lesern beider Zettschriften einen
niheren Einblick in die landtechnische Situation des Nachbarlandes vermitielt. Wir bringen demzufolge an-
schlieflend eine Aufsatzreihe namhafter polnischer I'achautoren, in der querschnitiartig zu aktuellen Fragen der
polnischen Landmaschinenindustrie Stellung genommen wird. Lin Bericht dber Strukiur und Arbeitsweise der
polnischen landtechnischen Ingenieurpereinigung ist angefiigt.

Dieser Artikelaustausch soll dazu beitragen, die Verbindung zu unseren polnischen Freunden welter zu vertiefen
und das gegenseilige Verstindnis immer mehr zu [ordern.

Ing. J. FUDALEJ, Generaldirektor der Yereinigung der Traktoren- und Landmaschinenindustrie Polens
Struktur und Organisation der polnischen Traktoren- und Landmaschinenindustrie

Struktur der Industrie

Betrieben hergestellt, fiir Landmaschinen und ihre Ersatztcile
sind mehrere Betricbe zustindig:

Die polnische Traktoren- und Landmaschinenindustrie wird
durch die Vereinigung der Traktoren- und Landmaschinen-
industrie reprisentiert. Diese Vereinigung ist eine wirtschaft-

o . . 1. Bodenbearbeitungs- und Pfleg in 2 Betrieb,
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Dic Vereinigung der Traktoren- und Landmaschinenindustrie
ist verantwortlich fir dic Produktion und den Absatz von
Ausriistungen fiir die Landwirtschalt und der zugehirigen
Lrsatzteile.

Landmaschinenindustric.

Organisation der Industrie

Der stiandig waclisende Bedarf der polnischen Landwirtschaft
an modernen und bei hoher Qualitit preiswerten Land-

maschinen und Traktoren zwingt die herstellende Industrie
zu einer Reihe von MaBlnahmen auf den Gebieten der Orga-
nisation, Investitionen und Ukonomie, um die bedarfsgercchic
Entwicklung dieses Industriezweiges zu sichiern. Tafel 1 zeigt
die Entwicklung der Produktion von Landmaschinen und
Traktoren in der VR Polen in den Jahren 1960 bis 1963, fiir
die Jahre 1965 und 1970 sind die Planziffern aufgefiihrt.
Wie aus dem Zahlenmaterial hervorgeht, steigt die Produk-
tion der Landmaschinenindustrie nach vergleichbaren Preisen
in den Jahren 1960 bis 1965 um das Zweifache. Die gleiche
Steigerung ist in dem Zeitabschmitt 1965 bis 1970 erkennbar.
In einigen Lrzeugnisgruppen ist sogar eine drei- und vier-
fache Steigerung vorgesehen.

Die Produktionsaufgaben der Trakloren- und Landmaschinen-
industrie werden durch die herstellenden Betriebe gemilB der
vorgegebenen Pline und der Spezialisierung realisiert. So
werden z. B. Traktoren und dazugchorige Ersatzteile in zwei
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Koordinierung der Produktion

Als solche ,Leitvereinigung” gelten in der VR Polen die
Industrievereinigungen, die die gesamte bzw. den gréfiten
Teil der Produktion der gegebenen Branche in sich vereinigen.
In der Vereinigung der Traktoren- und Landmaschinenindu-
strie liefern die darin zusammengefafiten Betriebe 81 9, der
polnischen Gesamtproduktion an Landmaschinen und Trak-
toren. Der ibrige Antcil entfillt auf die Vereinigungen der
Schwerindustric (= 9%) und die &rtlichen Betriebe

(% 10 0/0).

Die Zustindigkeit der Vereinigung der Traktoren- und Land-
maschinenindusirie geht iiber den Organisationsrahmen der
Vereinigung hinaus und erstreckt sich auch auf Betriebe, die
organisatorisch anderen Vereinigungen zugehéren. Die Funk-
tion der Branchenkoordinierung auf dem Gebiet der Land-
maschinen- und Traktorenproduktion bedeutet, daB die Ver-
cinigung fiir die quantitative, qualitative und termingerechte
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Tafel 1. Wert der Traktoren, Landmaschinen und Anlagen in vergleich-
baren Preisen in Mill. ZL. )

1960 1961 1962 1963 1955 1970

Insgesamt 2801,8 3351,6 3708,8 4479,8 5784,9 12642.0
davon Traktoren 772,8 1029,6° 1193,8 1647,8 1814,9 6138,3

Deckung des laufenden und in der Perspektive vorgesehenen
Bedarfs an bestimmten LErzeugnissen und Ersatzteilen ver-
antwortlicl ist.

Diese Koordinierung munfalt die Iauptgebiete der Perspektiv-
entwicklung der gesamten Produktion und einzelner Betriebe
sowie die komplexe Losung laufender organisatorischer, tcch-
nischer und 8konomischer Aufgaben. Die Realisierung diescr
Aufgaben erfolgt zufolge von Vereinbarungen, die zwischen
der Leitvereinigung und den Herstellern von Ausriistungen
fiir die Landwirtschaft getroffen werden (auBler den der Ver-
cinigung direkt zugehsrigen Betrieben).

Dieses umfangreichc Arbeitsgebiet der Leitvereinigung erfor-
dert eine planmiBige und koordinierte Zusammenarbeit aller
Abteilungen. Dic Leitung dieser Zusammenarbeit wurde der
speziell hierfiir berufecnen Abteilung fiir Branchenkoordinie-
rung und fiir Entwicklung der Landmaschinenindustrie iiber-
tragen. Diesc Abteilung ist prakiisch das ausfiihrende Organ
der Gesamt-Branchekommission, die sich aus Vertretern der
cinzelnen Vertragspartner zusammensetzt, deren Aufgabe es
ist, die laufenden Probleme der Branchenkoordinierung zu
erdrtern sowie die Entwicklungsrichtung fiir den Industrie-
zweig festzulegen. In diesem Zusammenhang sei auf eine
Abweichung vom Organisationsprinzip der unmittelbaren
Branchenkoordinierung durch die Vereinigung hingewiesen.
Dem zur Vereinigung gehorenden Betrieb Ursus wurde die
Funktion des Deitbetriebes in der Produktion und LEntwick-
Jung von Traktoren iibertragen. Damit soll erreicht werden,
daf3 der auf einem hohen technisch-organisatorischen Niveau
stehende Leitbetrieb anderen schwicheren Betrieben, mit
denen die ,Ursus“-Werke in Kooperationsbezichungen ste-
lLien, Unterstiitzung geben kann.

Technische Basis

Vorstehend wurden in groben Ziigen Aufgaben und Organi-
sation der polnischen Landmaschinenindustrie im Bereich
von Produktion und Absatz dargestellt. Zur komplexen Indu-
strieorganisation gehort aber auch die sogenannte technische
Basis der Produktion. Darunter ist das umfassende Gebiet
der technischen Vorbercitung der Produktion zu verstehen,
also alle jene technischen Mittel, von deren richtiger Orga-
nisation die erfolgreiche Realisierung der bestimmten wirt-
schaltlichen Aufgaben der Industrie abhéngt.

Dic technische Vorbereitung der Produktion wird in der
polnischen Traktoren- und Landmaschinenindustrie vor allem
durch 10 Betriebskonstruktionsbiiros (ZBK) durchgefiihrt.
Diese ZBK arbeiten selbstindig an Konstruktonen, die in
den Plinen fiir Neuentwicklungen (von der Vereinigung be-
, stitigt) enthalten sind. Diese Pline bilden die Arbeitsgrund-

lage der Konstruktionsbiiros, sie sind ein Bestandteil des’

langfristigen Plans fiir die Entwicklung der Technik in der
gesamten Industrie.

Die Koordinierung der Arbeiten der Konstruktionsbiiros ob--

liegt dem bereits erwiihnten Industrieinstitut fiir Landmaschi-
nen, das als Leit-Konstruktionsbiiro der Traktoren- und Land-
maschinenindustrie fungiert. Das Institut ist ein unmittel-
bares Organ der Vereinigung, es erarbeitet und koordiniert
die Perspektivpline fiir den technischen Tortschritt in der
Awsarbeitung von Neukonstruktionen und in der Rekon-
struktion vorhandener Landmaschinen.

Das’ Industrieinstitut hat aber noch weitere Aufgaben. Es
unterbreitet Vorschlige und berdt tiber die Entwicklungs-
richtung der Konstruktionsbiiros, iiber die Aufnahme der
Produktion neuer Erzeugnissc, auch von Ligenentwicklungen
des Instituts, {iber Standardisierung, “Modernisierung und
Herausnahme von veralteten bzw. unwirtschaftlichen Erzeug-
nissen “aus der Produktion, iiber den Ankauf von Lizenzen.

Heft 3 - Mirz 1964

Es beurtetlt wichtigere Investitionsprojekte hinsichtlich neuer
konstruktiver Lésungen, koordiniert die Arbeit der Betriebs-
Normungszentren und Zentren fiir technische und 8kono-
mische Information, fithrt wissenschaftliche Forschungsarbei-
ten in eigenem Bereich durch und sorgt fiir die Zusammen-
arbeit und Abstimmung mit anderen wissenschaftlichen Insti-
tuten, zentralen Industrielaboratorien, zentralen Konstruk-
tionsbiiros anderer Industriezweige, Projektierungsbiiros usw.

Die Struktur dieses Instituts dirfte von Interesse sein. Es
besitzt zwel Abteilungen, die wissenschaftliche Forschungs-
abteilung mit den bereits aufgefiihrten Aufgaben, die aus
dem Bereich der Schwerindustrie finanziert wird und die
konstruktions-technologische Abteilung, die auf Basis der
wirtschaftlichen Rechnungsfithrung arbeitet. Zur Aufgabe der
konstruktions-technologischen Abteilung gehért die Ausarbei-
tung neuer Konstruktionen, Technologien und Vorrichtungen
im Auftrag der wissenschaftlichen Forschungsabteilung bzw.
der Produktionsbetriebe der Traktoren- und Landmaschinen-
industrie.

LEine wichtige Aufgabe des Instituts ist die bereits erwihnte
Zusammenarbeit mit anderen wissenschaftlichen IForschungs-
instituten, insbesondere mit dem Institut fiic Mechanisierung
und Elektrifizierung der Landwirtschaft, das dem Ministerium
fiir Landwirtschaft unterstellt ist. Dieses Institut (IMER) ist
der Sachwalter der Interessen der polnischen Landwirtschaft
als Bestandteil der Volkswirtschalt, es vertritt die von der
Landwirtschaft erhobenen agrotechnischen Forderungen in
bezug auf die zu produzierenden Traktoren und Land-
maschinen. i

Die Zusammenarbeit beider Institute berulit also auf der Fest-
legung von konstruktiven Grundlagen fiir Landmaschinen und
Geriite auf der Basis agrotechnischer Forderungen, die einc
cntsprechende Qualitit und Einsalzfihigkeit garautieren.
Beide Institute fithren Untersuchungen und Priifungen von
Prototypen und Versuchsserien durch. Die von der Industrie
hergestellten Landmaschinen passieren noch eine weitere
Prifinstitution, eine der sog. Priifstationen fiir Jandwirtschaft-
liche Geriite.. Zur Aufgabe dieser 17 Stationen gehért das
Uberpriifen cinzelner Maschiuen ans der Serienproduktion.
Die Untersuchungen umfassen also sowohl die konstruktive
Seite als auch die Qualitit der Ausfiihrung.

Die polnische Traktoren- und Landmaschinenindustrie hat
in bezug auf die Qualitdt in den letzten 3 Jahren beachtliche
Lrfolge erzielt. Es wurden verschiedene neue Methoden der
Qualitédtspriifung eingefiihrt. Die iiberwiegende Mehrzahl der
Betriebe verfiigt iiber entsprechende Priifstinde. Einen gro-
Ben Anteil an der Steigerung der Qualitit der Landmaschinen
hat die Standardisierung und Vereinheitlichung der Erzeug-
nisse, die unter Aufsicht des Industrieinstituts fiir Land-
maschinen systematisch durchgefiihrt wird.

Die technische Basis der polnischen Traktoren- und Land-
maschinenindustrie reprisentiert weiterhin das anfangs ge-
nannte Projektierungs- und Technologische Biiro der Land-
maschinenindustrie (BP—T).

Aufgabe dieses Biiros ist die Ausarbeitung von Haupikenn-
ziffern fiir die Branchenentwicklung, Projektierung der Moder-
nisierung und der Erweiterung von Produktionsbetrieben,
Ausarbeitung und Modernisierung der technologischen Pro-
zesse sowie Projektierung von Anlagen fiir die Mechanisierung
der Produktion, Projektierung von Werkzeugen und Vor-
richtungen und deren Standardisierung.

Der Aufbau dieses Projektierungsbiiros der Landmaschinen-
branche war notwendig, weil die Kapazitit des Projek-
tierungsbiiros des Industriezweiges nicht ausreichte. Das
BP—T besteht aus 6 Bereichen, die sich aus weiteren Pro-
jektierungskollektiven zusammensetzen. Von besonderer Be-
deutung ist der Bereich fiir Entwicklungsgrundlagen der
Landmaschinen und Geriite sowie der Projektierungsbereich
fiir Betriebstechnologien.

Im ersten Bereich wird die Entwicklungsperspektive bzw.
das Verschwinden cinzelner Sortimente landwirtschaftlicher
Maschinen und Gerite fesigelegt, hier entstehen die grund-
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legenden Programm- und Sortimentsrichtungen der jeweiligen
Betriebe bzw. der Betriebsgruppen auf der Basis des vor-
handenen technischen Standes der Betriebe und der Per-
spektive der Investitfonen.

Der zweite Bereich arbeilel an der lanfenden Verbesserung
der Technologie, manchmal durch eine grundlegende Ver-
iinderung ganzer Produktionsbereiche, sowie an Perspekiiv-
technologien fiir cinzelne Betricbe und dic gesainie Branche.
Dazu gehéren auch die Durchfiihrung von Analysen der Pro-
duktionskapazititen auf Grund der angewendeten Techno-
logien, die Ausarbeitung von Lésungen auf dem Gebicl der
Arbeitsorganisatien {(Nest-, Flichfertigung v, o) sowie dos
innerbetrieblichen Transports und von DProjckien fiir die
Organisation der Qualiliitskontrolle in Betrieben.

Die iibrigen 4 Bereiche sind TForschungs- und Projekticrungs-
bareich, Konstruktionsbereich fiir  Sonder-Indusiricanlagen,
Bereich fiir Mecchanisierung und Automatisiernng technolo-
gischer Prozesse, Bercich fiir Werkstatt-Technologie und Kon-
struktion von Werkzeugen und Vorrichtungen.

Dicse Titigkeit des Projekticrungs- und Technologischen
Biiros der Landmaschinenindustrie bildet mit dic Voraus-
setzung fiir die technische Arbeitsvorbereitung, konkreter aus-
gedriickt: sic betrifft die Technologic der Ilerstellung von
Landmaschinen und Gerilen.

Der seinerzeit ungeniigende Stand der Technologie war Ver-
anlassung ‘dazu, sogenannic Technologische Spezialzentren ins
Leben zn rufcen. Die Aufgabe dieser in einigen ausgewihlien
Betrieben stationierten Zentren ist es, den auf cinem niedri-
geren technologischen Niveau stehenden Betrichen centspre-
chende Hilfe zu leisten. Diesc Zentren setzen sich aus hoch-
qualifizterten IFachleuten zusaminen; ihre Hilfeleistung beruht
auf Konsultationen in den betreffenden Betrieben oder in den
Stammbetrieben der Spezialzentren.

Kaderfragen

Alle  dicse  Aufgaben crfordern  vor allem  qualifizierte
ingenicur-techuvische Kader, inshesondere Konstrukieure und
Technologen. Dafiir sollen vornchmlich Absolventen hiherer
Leliranstalten gewonnen werden, die von zahlreichen Produk-
lionshetrieben bereitgestellie Stipendien beziehen. Auflerdem
sind fiir das Auffillen der knappen Ingenieurkader Mitarbei-
ter des Industriczweiges gecignet, die die Ingenieur-Abend-
schulen besuchen. Eine andere Moglichkeit crgeben dic he-
‘trieblichen polytechnischen Bildungsanstalten, die bereits in
einigen grofleren Betrieben der Trakioren- und Landmaschi-
nenindustric cingerichtet wurden.

Den Bedarf an Technikern werden die technsichen Betriebs-
Akademien und die Absolventen der technischen Lehranstal-
ten im Direkt- und Abendstudium befriedigen.

Koordinierung des Absatzes

Die Funktion der Branchenkoordinierung auf dem Gebict des
Absatzes wurde der Handelszentrale fiir landwirtschaftliche
Gerille iibertragen, Diese Institution organisiert und koordi-
niert den Warenumsatz in landwirtschafltlichen Maschinen,
Geriiten und Ersatzteilen.

Der Handelszentrale — als juristische Person und nach wirt-
schaftlicher Recmungsfithrung arbeitend — unterstchen
16 Handelsunternehmen fiir landwirtschaftliche Ausriistungen
in den Wojewodschaften sowie 1 Handelsunternehmen fiir
LErsatzteile.

Die Handelsorganisation ist fiir den Vertrieb aller Erzeugnissc
verantwortlich, die im Rahmen der Branchenkoordinierung
hergestellt werden. In ihren Kompetenzbereich gehéren auch
landwirtschaftliche Ausriistungen und Ersatzteile aus Impor-
ten sowie die Organisation von Direkibeziigen aus den jewci-
ligen Betricben.

Ebenso wird die ITilfe der Industrie fiir die Benutzer der
Landmaschinen und Trakloren von der ITandelszentrale ge-
steucrt. Innerhalb der ITandelszentrale wurde cin handels-
technischer Service (IKKundendienst) aufgebaut. Dieser Kun-
dendienst ist in jeder Wojewodschaftsfiliale der Handels-
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zentrale vorhanden. Zu den Aufgaben der Mitarbeiter des
Kundendienstes gehort die Beratung der Benutzer von Land-
maschinen fiir den Betrieb und die Pflegc des Maschinen-
parks, Beobachtung und Analysierung des Verhaltens der
Maschinen beim Einsatz, Ausfithrung kleincrer Reparalurcn
beim Benutzer sowie Beurleilung und Befiirwortung bhzw.
Ablehnung von Reklamationen der Maschinen-Benutzer wih-
rend der Garantiefrist.

Der handels-technische Kundendienst ist fiir scine Aufgaben
entsprechend ausgeriistet, z. B. mit mechanischen Werkstitien,
Werkstaltwagen, mit Beiwagenmaschinen (mit dem notwen-
digen Werkzeug) usw. Leitung und Organisation dieses Kun-
dendienstes werden von einer speziellen Abteilung inncrhalb
der Handelszentrale wahrgenominen.

Wirtschaftliche Zusammenarbeit

Zum Schluf} solt noch auf die wirtschaftliche und technisch-
wissenschaftliche Zusammenarbeit der Linder des sozialisti-
schen Lagers, insbesondcre unserer beiden Liander, der DDR
und der VR Polen, cingegangen werden.

Eines der Gebiete, anf denen dic Liinder des RGW zusam-
menarbeiten, ist dic Landinaschinen- und Traktorenindustrie.
Es wurden Festlegungen iber die Produktionsteilung und die
Spezialisierung innerhalb des RGW getroffen. Auf Grund
dieser I'estlegungen schlicflen die jeweiligen Lander Verein-
‘barungen iiber dic wirtschaftliche und technisch-wissenschafi-
liche Zusammenarbeit ab. Die VR Polen tral und realisicrt
zweiscitige Vereinbarungen mit vielen sozialistischen Lindern.
Bekannt ist die Vereinbarung mit der CSSR iiber die gemein-
same Produktion des Traktors Zetor sowie iiber Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten bei der gemeinsamen Konstruktion
cines ncuen Traktortyps.

Dic zweiseitige Zusammenarbeit DDR—Polen im Landmaschi-
nenbau begann im Jahr 1960 auf Grund einer Vercinbarung
zwischen der Vereinigung der Traktoren- und Landmaschi-
nenindustric und der *VVB Landmaschinen und Traktoren-
bau. Si¢ beinhaltet auch Export und Iinport von Landmaschi-
nen und Traktoren beider Linder.

Der Warenaustausch auf diesem Gebiet hat in den Jahren
1961 bis 1963 stetig zugenommen und es sind gute Voraus-
setzungen fiir die weiterc Entwicklung vorhanden. Ein guter
Beitrag hicrzu waren u. a. die sogenannten Betriebsvorfithrun-
gen der Gerile, die von beiden Lindern organisiert worden
sind. s

Die technisch-wissenschaftlidie Zusammenarbeit unserer Lin-
der betnifft vor allem die wissenschaftlichen Forschungszen-
tren der Industrie, dic Institute in Leipzig und Poznan. Anch
cinzelne Produktionsbetriebe unserer Liander haben bereits
gute Kontakte. :

Dic beiden Institute fithren gemeinsame Forschungsarbeiten
u. a. auf dem Gebiet der Mechanisierung der Innenwirtschaft,
der Schidlingsbekampfungsgerite, der Hackfruchterntemaschi-
nen, der Typisierung sowie der Siandardisierung von Avbeits- .
elementen vieler Landmaschinen und Geriite (Baukasten-
system) durch.

Unmittelbare  technisch-wissenschaftliche ~ Zusammenarbeit
zwischen den Werken betreiben mehrere Produktionsbetriebe
beider Seiten, sie beruht auf der Ubermittlung von Erfahrun-
gen aus dem Bereich der Konstruktion und der Iertigungs-
technologie sowie auf Konsultationen wvon TIachleuten aus
beiden Lindern. R

In diesem Beitrag wurden. Struktnr und Organisation der
polnischen Traktoren- und Landmaschinenindustrie iiber-
sichtsweise dargestellt. Dabei lief sich in so konzentrierter
Form nicht alles Wissenswerte wiedergeben. I Sinne unserer
Zusammenarbeit wire es crwiinscht, daB der Kontakt des
Autors mit den deutschen Lesern nicht auf dicse cinmalige
Information beschriinkt bleibt. Tr ist gern bereit, in Zukunft
iber andere aktuclle Probleme des TFachgebicts, die beide
Seilen interessicren, zn schreiben. AU 5500
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