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Dic Tatsache, daBl in der Feldwirtschalt unter freiem Himmel
produziert wird und somit der Fortgang der Avbeiten vom
Lihrie hiafig dazu, dall dic
izl wurde und man versuchie,
dic Arbeit aus dem Xopl zu leiten. Doch wit dem Anwach-
sen und der Vervollkommnung der technischen Ausriistung

Wettergeschehen abhiingig ist,

operative Planung untersd

wachsen auch die Probleme der A\rbeitsorganisation, und sie
stelfen an unsere leitenden Kader hohe Anforderungen.

Schiitzungen und Planung der Arbeit von Tag zu Tag genii-
gen allein nicht mehr. Mit der Heraushildung von Noopera-
tionsgemeinschalten und dem Komplexeinsatz der Maschinen
sind in der sozialistischen Landwirtschalt Bedingungen her-
angereilt, die mehr denn je cine sualle wissenschallliche Pli-
nung und Leitung des Produktionsprozesses verlangen —
industriemiiiige Formen der Leitung. Ilicrbei dringen in die
dkonomischen  und  organisatorischien Entscheidungen  dic
mathematischen Methoden und die moderne Rechentecdmik
cin — das ist cine Lrscheindung in allen Volkswictschalis-
Zzweigen.

Die Nelzplantechnik ist sinnvoll und nutzbringend dort anzu-
wenden, wo cine Aufgabe vorliegt, die sich aus vielen neben-
und nacheinander verlaufenden, miteinander in Wechselbe-
zichungen stehenden Teilaulguben zusamnensetzt. Als eine
solche Aulgabe stellt sich die Getreideernte dav, wenn wir
nicht den Vargang des Mihdrusches allein, sondern auch alle
Nachfolgearbetten, die z . nebeneinander Jaufen, wic Stroh-
bergung, Diingerstireuen, Schillen, Plliigen und Zwischen-
fruchibestellung int Komplex betrachien.,

Das Ziel dev Anwendung der Netzplantechnik auf die oben-
genannte Aufgabenstellung besteht darin, cinen solchen Np-
hettsablaul withrend der betrachteten Zeitspanne zu schalfen,
der bei rationellem Finsatz der Produktivkrifie cine verlust-
lose Bergung qualitativ hochwertigen Getreides und eine zei-
tige Rdumung und Neubestellung der abgeernteten Ilichen
gewiihrleistel. Das setzt die Einhaltung  der agrotechnisch
giinsligsten Termine voraus.

P FEIFFLER hat die Druschfvachicigenschaften der Getreide-
arten und =sorten i Tlinblick aul ihven optimalen Drusch-
terntin cingehend untersucht, cr gibt in {1 [2] die Geureide-
verluste beime Abweichen vom giinstigsten Druschlermin an.
Unter Leitung von Po FEIFEFER sind durdh die sozialisti-
sche  Arbeitsgemcinschalt .Getreide” uwmfangreiche Untersu-
chungen iiber dic optimale Gestaltung des Getreidebaues in
allen Bezivken und Kretsen durehgelahet worden. Die wich-
tigsten pllanzlichen und verlahrenstechnischen Kennwerte lar
dic Planung der Getreideernte wurden gesondert zusammen-
sestellr {31

Dice von FEIEER cemittelten ginstigsten Druschzeittermine
-] -]
konnen fir die Emnteablaufplanung als Bichtlinic gelten.

icr soll versucht werden, an cinem Keinen Betspiel  die
Anwendung der Netzplantechnik bei der Getreideernte za
zeigen, Al die Il
begrilfe der Netzplantechnik wird im Pahmen dieses Artikels

duterung des Wesens und der Grond-

nicht eingegangen, hier moge der Hinweis aul entsprechende
Litcratur geniigen [4] [5].1

o, Beschaffung der Unterlagen

Die Unterlagen fiir das Aulstellen cines Newzwerkes sind die

uleichen wie fir das Planen mit andeven Methoden.
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Netzwerkplanung bei der Getreideernte

1.1. Umfang der Arbeiten

Wir nelimen an, eine Kooperationsgemeinschaflt habe  fol-
gende wichtige Acbheiten inn betrachteten Zeitraum zu o er-
ledigen:

Mahdrusch 800 ha Vorarbeiten 250 ha
Strohpressen 800 ha Drillen 250 ha
Diingerstreuen 250 ha Schdalen 490 ha
Pfligen 250 ha

Diese Arbeiten bilden nur cinen Ausselmitl aus dem gesam-
ten Betriehsgeschehen.

1.2. Zur Verfigung stehende Produktionsmittel (in Stick)

Méhdrescher 6 Traktoren 17
Hochdrucksommelpressen davon

mit Ballenwerfer 1 ZT 300 2
Diingerstreuer (5 m) 2 MTS-5 7
Drillmaschinen (5 m) 2 RS 14/36 &
LKW 5

Verhandene Alttedhinik sollte als Puffer fir das Ablangen
von Terminverzigerungen in Bereitschall gehalten werden,
Dic bendtigten Arbeitskeilie sind in ciner Zeile unterhall des
Netzwerkes abzulesen.

1.3. Geplante Arbeitsverfahren

Dic sechs Mihdreschier und die vier Strolipressen arbeiten
Je i cinem Komplex. Das Getreide wird wit Lastkraliwagen
zam Silo gelahren. Ein LKW dient als Reparaturwagen.

1.4, Agrotechnische Zeitspanne bzw. Termine

= optimaler
Getreideart Sorte ha Erntezeitroum
(n. FEIFFER)
Wintergerste Neuga 100 17. bis 22. Juli
Dominator 100 20. bis 25. Juli
Sommergerste Plena 150 9. bis 23, Aug.
Hafer Hadmersl.
Auswurchsf. G. 100 7. bis 12. Aug.
Winterweizen Hochland 150 18. bis 23. Aug.
Quolitos 200 16. bis 31. Aug.

Die Somnierzwischenfrucht soll so schnell wie moglich in den
Boden (moglichst drei Tage nach Abernten der Vorfruchti,
geschalt wird unmittelbar im Anschluld an die Strohbergung,

1.5. Leistungen der Maschinen

[m konkreten Falle ist jeweils mit den im Betriel erzielbarern
Leistungen zu redimen. b Beispiel werden folgende Leistun-
aen unterstelin:

Leistung in ha je Maschine und Tag

Md&hdrusch Diingerstreuen (5 m) 15,0
Wintergerste 4,2 Pfligen ZT 300 10,0
Sommergerste 5,3 Schalen ZT 300 15,0
Hafer 4,0 Vororbeiten (5 m) 15,0
Winterweizen 5,3 Drillen (5 m) 15,0

Strohpressen 7.0

2. Aufstellen des Netzwerkes

Das Netzwerk (Bild 1) gibt den sachlichen und zeitlichen Ab-
faul der cinzelnen Arbeitsgiinge (Aklivitiiten) wieder. Als Zeit-
cinheit wurde der Tag gewithlt, die erredncte Zeitdauer fur
die cinzelnen Aknivitditen wurde auf ganze oder halbe Tage
aul- bzw. abgerundel. Das Netzwerk wurde nicht in der
iiblichen klassischen Iorm dargestelli, sondern in cin Ovt-
Zcit-Nelz cingezeichnet. Dadurch gewinnt das Netzwerk grofie
Ahnlichkeit mit den bisher gehandhabten Balkendiagrammen
und diivlie dahicr allein vom Bild her five die Praktiker an-
schanlicher und verstindlicher scin. Bevor man mit dem
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Zeichnen beginnt, mufl Klarheit Gber dic Zahl dere Einsalz-
orte herrschen. Als Linsalzort kann der cinzelne Schlag gel-
ten (bei entsprechender Grifie), oder aber eine Zusammenlas-
sung mchrerer Schiliige, aul denen in cinem engeren Zeilraum
dic gleichen Arbeitsgiinge ablaulen. Um die graphische Dar-
stellung moglichst klein zu halten, wurden im Beispiel nur
vier Linsatzorte festgelegt und in der voraussichtlichen HKei-
henfolge der Aberntung untercinander geschrichen.

in der Waagereduen stehen oben in der ersten Zeile die
Kalendertage und in der zweiten Zeile die Finsalztage. Ent-
gegen den ersten bishee verdfentlichien Belspiclen sind 1
vorlicgenden NModell alle Kalendertage cingetragen.  Bisher
wurde nur in Linsalztagen geplant und die Zeile [fir die
Kalendertage blich zuniichst Trel, wn dann im Verlaul des
Iirnteablaufs dic latsiichilicl geleisteten Tage cinzutragen. Das
crschicn und wachie sich auch cinfacher, doch war hier die
Orientierung aufl die agrotechmisch giinstigisen Termine (nach
Kalendertagen) nicht so klar wic in der vorliegenden IForm
der Darvstellung. Deshallh wurde vom Beginn der Kampagne
(17. Juli — Lirntcheginn der Wintergersstensorte Neuga i
Binnénland) bis zum Abschlufl der Kampagne (2. September
— Schiillen des letzten Getreideseilages) eine durchgeliende
Linie gezogen, auf der alle wichtigen agrotechnischen Ter-
mine mit Kreisen verzeichnet sind. Diese Kreise stellen r-
cignisse dur: die zwischen ilinen liecgenden Zettspannen wer-
den als Aktivititen aufgefaf8t, da sic Zeit verbrauchen, und da
diese Aktivititen cine liickenlose Kette vom Beginn bis zum
IFade des Netzwerkes bilden, stellen sie einen kritischen Weg
dar. Somil sind ulle Ercignisse, die aul diesem Wege legen
— niunlich die agrotechnisch ginstigsten Perinine — auch
kritisch und miissen deshallb unbedingt cingehaltien werden,
wenn nicht der gesamte Plane in Verzug geraten soll. Die Er-
cignissc [ir die agrolechnisch giinstigen Termine sind die
Kreise mit den Nummern 1, 5, 23, 24, 28, 47, 51, 61 und 69,
LEreignis 1 sicllt z. B. den Beginn der Gerstencrnte bei Sorle
Neuga dar, Lreignis 5 gibt den AbschluB des giinstigsten
Druschzeitraums der Wintergerste Dominalor an usw,

Die waagerecht durchgezogenen Linien in den Einsalzorten
(Aklivititen) stellen die einzelnen  Arbeilsginge dar. Thre
Daver wurde nure in tatsiichfichen Einsalziagen  angegeben
unl eingezcichnel -— 2. B. butrigt die Aktivititslaonge [ir den
Mibhdrusdh der Wintergerste acdht Einsalztage und gehr bis
zum 24 Juli. Das Linde des giinstigsten Draschzeitraums st
der 25, Juli, . h., daBi der Mihdrusch bei der Wintergersten-
crnle — Aklivitiiten (2,3) und (3,4) — ecinen Tag Zeltreserve
(Schluplzeit) hite. Rechnerisch ergibt sich diese auch und
wird sogar eingezeichnel; doc ist die Eutscheidung, was als
Leittsch anzuaschen ist, cine Irage der Konvention. Wenn bei
bestimmiten Arbeiten eime begrenzie Schluplzeit nicht als aus-
reichend erachict wird, uin dicse als niehtkeitisch zu bezeich-
nen, dann sind diese Arbeiten vom Standpunkt des Planers
aus geschen kritisch. Der giinstigste Druschzeitraunm fiie dice
beiden  Winlergersiensorter insgesamt bel neun  Tage.
Nun geben ROTIT, ANTON, BLYSY [G] liir diesen Zeilraum
im Binnenland den Koeffizienten zur Lrrechnung der mog-
lichen Ieldarbeitstage mit 0,78 an, das wiirde bedeuten, dafi
in dem optimalen Druschzeitraum von neun Tagen  walir-
schetnlich nur ansicben Tagen gearbettet werden kann. Ein-
sawtztage werden aber achit Dendtigh. und  somit ist dieser
Arbeutsgang kritisch. Analog verhiillt es sich mit den Mili-
drusch der andceren Gelreidearten.

Da alle Nachfolgearbeiten vomn Fortgang des Mihdrusches
abhitngen. crschetnen sie jeweils, um den erforderlichen Vor-
laul der vorhergehenden Arbeit versetzt, gestadlell unter der
Akuvitie Mahdroseh, Aul diese Weise entsteht fiir den ersten
Linsatzort ein kleines Netzaverk, das <ich in den folgenden
LEiusatzorten cutsprechiend dew duvchzanfithrenden Avbeitsgiin-
aen wiederholt. Tnsgesamt vrgibt sich cin schr einfaches und
ibersichtliches Netzwerk [iir die geplanten Arbeiten. Man
Kann natindich weitere Arbeiten, die parallel zur Getreide-

crnle Taufen, in das Netzwerk mit cinbezichen, doch nimmt ‘

dann die Komplizicrtheit sehnell zu, s kommt chen auf die
Aufgabe an, dic man mit Hille dieser Methode planen

Deulsche Agravtechnik - 18, Jg. - Helt 4 - April 1968

mochle. Man kann auch mechrere solcher Nelzwerke milein-
ander  koppeln, [alls cine Zusammenarbeit mit anderen
Partnern geplant ist.

Um fiir den Leiter dic Ubersichilichkeit zu erhohen, ist cs
zweckmilig, die cinzeluen Arbeilen mit verschiedenen Yar-
ben oder Symbolen darzustellen. Die LErklirung der verwen-
deten T'arbent bzw. Syvmbole unter dem Nelzwerk gibt
gleichzeilig dic Auslastung dev cingesetzten Produktionsinit-
tel an.

Durch die Darstellung im Orl-Zeit-Netz st bei so cinfachen
Netzwerken, wic oben angefiihrt, keine gesonderte Berech-
nung des kritisehien Weges und der Zeltreserven notwendig,
sonddern man kann  beides, da mafistubgereehit gezeichnet
wurde, divekt aus der graphischen Darstellung ablesen und
cinzeichuen.

FIIFFLE schligl noch cine Kartel fir die Entwicklung der
Lrntebestinde vor, in der MAulzeichnungen iiber Korneraus-
fall, Knickihren und Lager aul den cinzelnen Schligen
gemacht werden. Sie kénnen cine gule Grundlage [ir ecin
acgebenenfalls  erforderliches  Aktualisicren  des  Netzplanes
Kurz vor bzw. withrend der Ernte bilden.

Das Netzwerk Dbildet die Grundlage [ar die Leitung des
Ernteabluufs und  der Yolgearbeiten aber cinen langeren
Zeitraum. Fiir den tiglichen Finsatz der Mihdresdier, die in
der Cetreideernte die dominicrende Rolle spielen, stellt die
Mihdrescher-Einstcllscheibe von FEIFFER und MEINECKE
cin schr gutes Hillsmiuel dar.

3. Vorteile der Netzwerkplanung

— Dus Netzwerk gibt einen klaren Cberblick diber alle wich-
tigen TFeldarvbeiten im Zeitraum der Getreideernte. Das
Unterscheiden  zwischen  kritischen  und  nichtkritischen
Mrbedtsgiingen  (mit Zeitreserven)  erlaubt cin variables
Handeln bei der Leitung des Gesamiprozesses.

— Dic Aulstellung des Nelzplanes zwingt zum exaklen

Durchdenken des gesamten Vorhabuens, so dall von vorn-
=} 3

—_— ;

herein grobe Unlerlassungsfehler vernneden werden,

— Das Netzwerk  bietet  dic Moglichkell, die Aufguben
sowoll der leltenden Kader als auch der cinzelnen Mil-
glieder im Rabmen der Komplexaufgabe anschaulich dar-
zustellen und  die Verantwortungsbereidie abzugrenzes.
Dis Nelzwerk ist cine gule Grundlage liic die Plandiskus-
sion,

— Der Netzplan bictet cine Grundlage [lir dic Verteags-
abschlisse in der hovizontalen und vertikaden Koopera-
ton.

— Der Ablaul der Arbeiten nach dem Nelzplan schliefft den
Betrviebsegoismus beim Finsatz der Produknonsmittel aus.

— Der Nelzplun kann als Grundlage lir Privniicrungen die-
nen (7 B. Zielprimien [iiv besonders wichtige Zwischen-
lermine).

— Der Netzplan ermdglicht cine leichte Kontrolle des Ar-
Deitsablaulces.
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