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Aufgaben und Zusammenwirken des Systems der

Erzeugnisgruppen in der landtechnischen Instandsetzung

Mit den Beschliissen des VIIL Parteitages der SED wurde cine
neuc Ltappe in der gesellschaltlichen Entwicklung unsever
Republik eingeleitet. Dic Werktitigen in unscrem modernen
sozialistischen Industriestaat it intensiver Landwirtschaft
stelien vor der Aufgabe, unter den von ilinen geschaflenen
fortschritilichen Produktionsverhiilinissen die wissenschaftlich-
technische Revolution in kiirzester Zext mit LErfolg zu voll-
enden.

Hauptaufgabe der landtechnischen Instandhaltung ist es, die
Linsatzfdhigkeit der Technik zur Durchfiihrung der Produk-
ton vou Nahrungsgulern zu sichern. Dabei haben die Instand-
haltungseinrichtungen zu gewihilcisten, dall die Produktions-
mittel nach industriemifligen Mcihoden bei geringstem
Aufwand an lebendiger und vergegenstindlichter Arbeit nach
den ueueslen wissenschaftlichen Irkenntnissen gepflegt, ge-
wartet und instand geselzt werden.

Daraus erwichst die Forderung, den gesamten Prozef3 zur
Erhaltung der Grundlonds wissenschalllich zu durchdringen
und optimale hochproduktive Technologien fiir die Instand-
setzung zu erarbeilen. Durch ciue intensive technologische
Entwicklung sind die Vorausselzungen zur Anwendung hoch-
mechanisierter und aulomatisicrler  Arbeitsverfaliren  zu
schallen.

Stellung der Erzeugnisgruppenarbeit im einheit-
lichen Produktions- und ReproduktionsprozeB3 der
landtechnischen Instandhaltung

Sowohl die Organisation des gesellschaftlichen Produktions-
prozesses als auch die perspekiivische Planung kénnen nur
auf der Basis des Produktionsprinzips geldst werden. Das
Produktionsprinzip besagl, dal} bei allen Untersuchungen und
Entscheidungen yom Produkt auvszugchen ist. Durch die
unterschiedliche leitungsmiiflige Unterstellung der Instand-
selzungsbetricbe st die Leitung der Jandtechnischen Instand-
setzung nach dem Produktionsprinzip nur durch die Erzcug-
nisgruppenarbeit moglich. Lrzeugnisgruppen im Bereich der
landtechnischen Instandselzung sind demnach Gruppen oder
Produktionsbereiche, die arbeitsteilig technologisch gleichartige
oder technisch zusammengchérige Arbeitsmittel, deren Bau-
gruppen oder Tcile instand selzen bzw. ferligen.

Bei Einhaltung dev vollen Eigenverantwordichkeit der Be-
triche der Lrzcugnisgruppen als sozialistische Warenprodu-
zenten dient die Lrzeugnisgruppenarbeit der ékonomischen,
technischen und organisatorischen lIfundamentierung des Ent-
wicklungsprozesscs ganzer Lrzeugnisgruppen mit den ihnen
angeschlossenen Belrichen.

Die Erzeugnisgruppenarbeit ist dalicr nicht Selbstzweck, son-

“dern wird zu einer objekuven Nolwendigkeit fiir dic Gestal-

tung und Leitung moderner Produktionscinheiten. Mit der
Herausbildung der weiteren Konzentration, Spezialisierung
und Kooperation der Produktion crhéhen sich die Anforde-
rungen an die Weilcrentwicklung der Erzeugnisgruppenarbeit.

Wenn wir die bisherige Arbeit der Fazeugnisgruppen analy-
sieren, kommt man zu folgenden grundlegenden SchlufBfolge-
rungen:

Es geht in der Erzengnisgruppenarbeit vor allem darum, die
Verantwortung der Erzeugnisgruppen und dabei besonders
deren Leilbetriebe und der fiir die Leitung der Erzeugnis-
gruppen beaultragten wirtschaltsleilenden Organe zu erhshen.
Der Inhalt der Erzeugnisgruppenarbeit mufl dahingehend
entwickelt werden, daBl die Mitarbeit aller Betricbe zu einer
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politiseh-6lkonoinischen Notwendigkeit wird. Die qualilizierte
Arbeit in den Erzeuguisgruppen wird entscheidend dazu bei-
tragen, die technische, technologische und ékonomische Ent-
wicklung der spezialisierten Instandsetzungsbetriebe zu be-
schlecunigen. Es ist erforderlich, daBl sich jeder Leiter im
Bereich  der landtechnischen Instandhaltung, der in das
System der Eizeugnisgruppenarbeit cinbezogen ist, seiner
Verantworlung und Aufgaben voll bewuBt ist und dies zur
taglichien Leitungsgrundlage in seiner Arbeit macht.

Grundsdtzliche Aufgabenstellung
in der Erzeugnisgruppenarbeit

Die Aulgaben bestehen dayin, in allen Instandsetzungsbetrie-
ben der Landwirtschalt die Arbeilsproduktivitdt zu steigern,
die Kosten zu senken, die Qualitat zu erhéhen und die not-
wendigen Instandhaltungsmalnahmen termingerecht durchzu-
fithren.

Durch Konzentration und Spezialisjerung auf der Basis sozia-
listischer Iooperationsbeziehungen sind rationelle Belriebs-
cinheilen [fiir Pflege, Wartung und Instandsetzung zu ent-
wickelun. Dabei ist das komplexe Zusammenwirken dieser
Betriebseinheiten unabhiéngig von ilircin Unterstellungsver-
hiltnis in Erzeugnisgruppen zu sichern.

In den Erzeugnisgruppen der landtechnischen Instandhaltung
werden damit Belricbe der Produktionsbereiche zusammenge-
fithrt, die im arbeitsteiligen Prozell gleichce_Maschinen bzw.
deren Baugruppen oder Linzelicile insland setzen.

Die Vorteile des komplexen Zusammenwirkens der Betriebe
und Erzeugnisgruppen zeigen sich vor allen Dingen in [fol-
genden Punkten:

— Konzentration aller Mittel und Kriffte auf die Schwer-
punktaufgaben innerhalb der Iirzeugnisgruppe und Ves-
meidung von Doppeclarbeil.

— Erreichung grifiercr Serien bei der Instandsetzung, um die
Vorausselzungen liir die Anwendung produktiver Ferti-
gungsverfaliren und [iivr die rationelle Ausnutzung der
Fonds zu erfirllen.

— Sicherung des technologischen Zusammenhangs bei der
Pllege und Wartung, Jder Grofimaschineninstandsetzung,
der Baugruppen- und Einzelteilinstandselzung bei gleich-
zeitiger Durchselzung der erforderlichen MaBnahmen zur
Lrreichung ciner hohen Qualitiit bei niedrigen Kosten.

— Euwichtung von zentralen Belriehen fiir die Instandsel-
zung und Herstelling von Einzelteilen und Baugruppen
sowie die Herstellung erzeugnisty pischer Rationalisierungs-
miltel.

— Zentralisierung von Aufgaben der Malerialwirtschalt, wie
EinfluBnalime auf Planung, Ermittfung und Verallgemei-
nerung von Normaliven und Bestwerten, Lenkung und
Beschalfung von Schwerpunkimaierial, EiufluBnahme auf
die Trsatztcillicferer und -hersteller.

— Zusammenfassung der Aufgaben zur Sicherung des wissen-
schaltlich-technischen Vorlaufs im Ingenieurbiiro der -
zeugnisgruppe. Ausarbeilung von modernen Technologien
und komplexen Rationialisierungskonzeptionen fiir alle
Belriebe der Erzeugnisgruppe. Aufbau eines Systemns fiir
Information und Dokumentation.

— Ausarbeitung von Erzcugnisprognosen und wissenschaft-
lich-technischen IKonzeptionen zur Cewihrleistung  der
optimalen Entwidklung hochproduktiver Produktionsein-
heiten.

— Fiihrung des Erzengnisgruppenweltbewerbs zur Ausschép-
fung aller Reserven. :
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— Durchselzung der sozialistischen Betriebswirtschalt.

Fir die Erzeugnisgruppenarbeit ergeben sich damit folgende

Grundsétze:

— Die Erzeugnisgruppen werden von den Bezitkskomitces
fir Landlechnik und der VVB Landicchnische Instandset-
zung gcleitel. Damit nchimen die  wirtschaftsleitenden
Organe des Staatlichen Komitees in ihrem Verantworlungs-
bercich akuiven Emflu aul die Verwirklichung des ‘6ko-
nomischen Systems unler den Dedingungen der wissen-
schaftlich-technischen Revolution.

— Die Entwicklung der sozialistischen Gemeinschaftsarbeit
zwischen den selbstindigen Warenproduzenten bei der
Herausbildung eines modernen erzeugnisorientierten Pro-
duktionssystems.

— Zuyr Durchseizung der komplexen Leitung sind alle Pro-
bleme der Konzentration und Spezialisierung auf dem
Gebiet der Instandselzung sowie der Pflege und Wartung
wit den territorialen Bedingungen abzustimmen.

— Is sind Grundlagen fiir die Entwicklung von Koopera-
tionsbeziehungen zur weitercn Konzentration und Spezia-
lisierung unter Linbeziehung der Aulgaben wihrend des
Maschineneinsatzes auszuarbeiten und durchzusetzen.

— Zur effektiven Gestallung des gesamten Prozesses der
Instandhaltung sind die lechnologischen, 6konomischen
und organisatorischen Probleme zur Erhallung der Be-
triebstauglichkeit wihrend der Nutzungsdauer der Maschi-
nen zu losen.

Diesc Arbelt umflafit

® dic Ausarbeitung der wissenschaftlich-technischen Konzep-
tionen der Erzeuguisgruppen als Grundlage fiir dic kom-
plexe sozialistische Rationalisierung aller Belriebe;

® das Zusammenwirken mit den Tinalproduzenten zur
Durchsctzung der instandhaliungsgerechten Konslruktion
und cines hohen Standardisierungsgrades;

® die Erarbeitung der Grundsiitze des Kundendienstes und
der Betreuung beim Einsatz der Technik;

® Jic Lrarbeitung von Grundsatzmalerialien zur Organisa-
tion der Pllege und Wartung;

® Lrarbeitung der Grundsalzmaterialien zur Aussonderung
landtedimischer Erceugnisse;

® die Planung der Fonds und der Kapazititen der Erzeug-
nisgruppe;

® die Aufgaben, die sich hinsichilich der Produktionskon-
trolle exgeben;

® Jdie Zusammenarbeit in Fragen der Dokumentation und
Information;

® die LCrarbeitung von Instandsetzungstechnologien, tech-
nischen VerschleiBgrenzen, Aulwandsnormativen fir leben-
dige und vergegenstindlichte Arbeit, Betriebsmittelkon-
struktionen, Instandsetzung von Linzclieilen.

—- Die Erfalirungen der Schrittmacher in den Erzeugnisgrup-
pen sind zu verallgememern, um damit die kurzfristige
Einfithrung  des wissenschaltlich-technischen Fortschritts
zur Verbesserung der Qualitit, Senkung der Kosten und
LErhéhung der Arbeitsproduktivitit zu erreichen.

— Die Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts mit Hilfe der komnplexcn sozialistischen Rationali-
sierung und der Fihrung des sozialistischen Wettbewerbs
mnerhalb der Erzeugnisgruppe. )

— Einleitung von MaBnahmen zur Aos- und Weiterbildung
der Kader und der winfassenden Qualifizierung aller Werk-
tiigen im Rahmen der Erzeugnisgruppen.

— Zur LEhohung des Niveaus der Tizeugnisgruppenarbeit
und zur komplexen Leitung der Schwerpunktaufgaben ist
dic Bildung von Lrzeugnisgruppenriiten vorzunehmen.

Der Lrzeugnisgruppenral ist ein auf denokratischer Grund-

lage arbeilendes, Fuhrungs- und Leitungsorgan der Erzcugnis-

gruppe und trigl somil cntscheidend zur weiteren Vertiefung
der sozialislischcn Demokratie innerhalb der Erzeugnisgruppe
bei. Der LErzeugnisgruppenrat ist cin anlcilendes, beratendes
und koordinicrendes Organ, sicliert dic kolleklive Leitung und
gibt Hinwcise und Emplchlungen iiber grundsitzliche Pro-
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bleme, die die jeweilige Erzeugnisgruppe betrelfen. Der Er-
zeugnisgruppenral ist zu einem auloriliren Organ zu entwik-
keln, das sachkundig und umfassend die Grundsdtze zur
Weiterentwicklung der Erzeugnisgruppe berdt und politisch-
ideologisch sowie fachlich die zu trellenden Entscheidungen
der Staats- und wirtschaftsleitenden Organe, der Leitbetriebe
und sozialistischen Warenprdduzenlen fundamentiert.

Der Erzcugnisgruppenrat sollte sich iusbesondere aus Ver-
trelern der spezialisierten Instandsetzungsbetriebe der jeweili-
gen Erzeugnisgruppe, der wirtschaftsleilenden Organe der
wissenschaftlich-technischen Einrichtungen, der Finalprodu-
zenten landtechnischer Erzeugnisse, der sozialistischen Land-
wirlschalt, der Versorgungsorgane und Verlreter der Final-
produzenten landwirtschaftlicher Tndprodulkte zusammenset-
zen. Die Leilung des Ilrzeugnisgruppenrates ist zweckiniBiger-
weise vom Direktor des DDR-Leitbelriebes zu iibernelimen.

Aufbau der Erzeugnisgruppen

Im Bereich der landtechnischen Instandhaltung bestehen
gegenwiirtig 14 Lrzeugnisgruppen.

Die ELrzeugnisgruppen fiir Motore, Molorbaugruppen, Ge-
tricbe, Hydraulik, Vorderachsen und Méihdrescher werden
von der VVB Landlechnische Instandsetzung geleitet (Irzeug-
nisgruppen 1 bis 6).

Dic Erzeugnisgruppen Lader, Riibenerntemaschinen, Kartolfel-
erntemaschinen, Dimpfmaschinen, Mahh#cksler, Rdum- und
Sammelpressen und Anhinger werden von den beaufiragten
Bezirkskomitees geleitet (Erzeugnisgruppe 7 bis 13).

Die Erzeugnisgruppe 14 — Rationalisierungsmittelfertigung —
steht ebenfalls unter Leitung der VVB Landtechnische In-
standsetzung. Dariiber hinaus ist vorgesehen, eine weitere
Erzeugnisgruppe fiir die spezialisierte Instandsetzung inlén-
discher Traktoren und eine fiir auslindische Trakioren zu
bilden, die unter Leitung von zwei Bezirkskomitees arbeiten
werden. Besonders bei diesen beiden Erzeugnisgruppen ist
cine enge Verflechtung aller durchzufiihrenden Aufgaben mit
den Erzeugnisgruppen 1 bis 5 herzuslellen, um ein einheit-
liches System der Instandhaltung der cnergetischen Basis zu
entwickeln.

Zusammenwirken des Systems
der Erzeugnisgruppen

"Zu dem einheillichen System der Erzeugnisgruppen gehéren

sowohl die Staals- und wirtschaftsleitenden Organe, die DDR-
und Bezirks-Leitbetricbe, die sozialistischen Warenproduzen-
ten mit unterschiedlicher Produktionsstruktur, die Fnalpro-
duzenten landtechnischer Erzeugnisse als auch die technolo-
gischen Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen ein-
schlieBlich der Ingeuienrbiiros fiir Rationalisierung.
Dies sind die wichitigsten Partner im System der Lrzeugnis-
gruppen. Jeder dieser Partner hat eine verantwortungsvolle
Aufgabe zu erfiillen, die letztlich dazu fithren muB, die
Gesamt-Zielstellung der Erzeugnisgruppenarbeit im Interesse
der sozialistischen Landwirtschalt zu erfiillen.
Anhand des in Bild 1 enthaltenen Modells iiber das Zusam-
menwirken der Lrzeugnisgruppen wird deutlich, welche Be-
zichungen zwischen den einzelnen Linrichtungen bestehen
und welche Funktion diese einnclinen.
Ausgehend von der dargelegten Aufgabenstellung leiten sich
spezifische Aufgaben fir alle Teilbereiche entsprechend dem
Modell ab.

7

SchluBfolgerung

Alle am Syslem der Lrzeugnisgruppen in der landtechnischen
Instandsetzung Dbeteiligten Einrichtungen haben eine Reihe
von komplizicrten Aufgaben zu lésen.

Dieser Prozel ist besonders unter den Bedingungen der
gesellschaftlichen Entwicklung und vor allem unter den Be-
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3.3. Okonomische Faktoren

3.3.1. Okonomischer Nutzen der Inslandsetzung
von Einzelteilen

In die Ermittlung des 6konomischen Nutzens sind unbedingt
alle Auswirkungen der Manahme, unabhingig vom Ort des
Auftretens, mit einzubeziehen. Der 6konomische Nutzen der
Instandsetzung eines bestimmten Teiles sollte nicht nur
innerhalb eines Betriebes gesehen werden.

Die Ermittlung des 6konomischen Nutzens erfolgt fiir die
Instandsetzung von Einzelteilen oft durch Vergleich der
Instandsetzungskosten mit dem Industrieabgabepreis oder
dem Endverbraucherpreis des Neuteiles. Unterschiedliche
Gewinnspannen und Handelsspannen konnen dazu fiihren,
daB die volkswirtschaftlich notwendigen Herstellungskosten
erheblich unter den Handelspreisen liegen. Ein Kosten-
vergleich zum Zwecke der Ermittlung des Nutzens der
Instandsetzung eines bestimmten Einzelteiles sollte nur auf
der Basis

Instandsetzungskosten : Herstellungskosten
oder
Einkaufspreis des Instandsetzungsteiles : IAP bzw.-EAP

erfolgen.

Bei der Entscheldung, ob ein bestimmtes Teil instand gesetzt
wird oder nicht, kann und sollte nur der volkswirtschaftliche
Nutzen MaBstab sein. Die weitverbreitete Meinung, daBl die
Instandsetzung eines Einzelteiles nur méglich ist, wenn die
Kosten der Instandsetzung unter 750/, des IAP liegen, ist
falsch. Jeder bl$3e Preis- und Kostenvergleich von Neu-
teilen zu Instandsetzungsteilen ist unreal, wenn die Qualitéts-
bedingungen (VerschleiBfestigkeit) und die Folgen, die sich
im gesamten Instandhaltungswesen ergeben, nicht beriick-
sichtigt werden.

3.3.2.Instandsetzungskosten

Sollen die Grenzen der Instandsetzung von Einzelteilen
durch einen Kostenvergleich ermittelt werden, so sind
folgende Faktoren zu beriicksichtigen:

— Kostenvergleichbarkeit

— Kosten als Funktion der Stiickzahl und des Verfahrens
— Qualitdt des instand gesetzten Teiles (VerschleiBfestig-
]

keit)

* Institut fiir Landtechnik der Universitdt Rostock (komm. Direktor:
Dr. agr. habil G. MATZOLD)
1 Teil I in H. 9/1968, S. 419

(Schlup von Seite 459)

dingungen der Entwicklung der sozialistischen Landwirtschaft
und der sich immner stidrker herausbildenden Aufgaben in
Verbindung mit der Nahrungsgiiterwirtschaft zu betrachten.

Neben den Problemen der Instandsetzung der Erzeugnisse
sind von den Erzeugnisgruppen die grundsitzlichen Aufgaben
hinsichtlich der Pflege und Wartung sowie der Sicherung der
Einsatzfahigkeit der Landtechnik zu l6sen, sie sind damit als
komplexe Aufgaben zu betrachten. Hier muf} eine enge Ver-
flechtung zwischen den erzeugnisspezifischen Aufgaben und
den territorialen. Bedingungen zur Herausbildung optimaler
hochproduktiver Produktionseinheiten in der landtechnischen
Instandhaltung erfolgen.

Bei Erfillung der dargeleglen Aufgabenstellung werden die
Erzeugnisgruppen einen entscheidenden Beitrag zur Weiter-

entwicklung der sozialistischen Landwirtschaft leisten.
: A 7337
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Technisch-6konomische Grenzen

der Einzelteil-Instandsetzung (I1) "\

— Auswirkungen im gesamten Instandhaltungswesen
— evtl. durch wegfallende Schrotterlose auftretende Minder-
einnahmen.

Die mit der Instandsetzung erreichte Verschleififestigkeit
mufBl den Instandsetzungskosten proportional sein.

~
Diese Zusammenhinge hat KASARZEW [5] dargestellt:

o ®
Nn - Nl
Darin_bedeuten:

Kn
K

Herstellungskosten fiir das Neuteil

von technologischen Verfahren und der Seriengrée
Mittl. Grenznutzungsdauer des Neuteiles

Mittl.
Teiles

Ny
Ny

N

Instandsetzungskosten fiir das Teil in Abhangigkeit .

Grenznutzungsdauer des instand gesetzten
"

Voraussetzung: Ny und Ny fiir gieiche Betriebsbedin-

gungen.

Die Gleichung 8.gibt die Problematik teilweise wieder, eine

Reihe von Einflufaktoren blieben unberiicksichtigt.

Der bei der Instandsetzung des Einzelteiles vorerst aus-
fallende Schrotterlés S ist mit einzubeziehen:

1 -
— (Kh— ) - (9)

n -

K <

Wird die VerschleiBfestigkeit und damit die Grenznutzungs-

dauer des instand. gesetzten Teiles kleiner als die des Neu-
teiles, so sind im Verlaufe des Instandhaltungsprozesses
bei Verwendung instand gesetzter Teile zusitzliche Montagen
erforderlich, um die Teile auszutauschen. Umgekehrt wird
bei VergroBerung der VerschleiBfestigkeit des instand ge-
setzten Teiles gegeniiber dem Neuteil eine bestimmte Zahl
von Montagen eingespart. Der Aufwand fiir diese Montagen
mull unter Einbeziehung evtl. Verluste fiir zusatzlich er-
forderliche bzw. eingesparte instandhaltungsbedingte Still-

standszeiten in den Nachweis des okonomlschen Nutzens

einbezogen werden:

Ny Ny ‘
fir Ny > Np: (Kp— S) — -+ (MA 4 12) (F_ 1) = K
(10)
N, N
fiir Ny < No: (Kn—8) (MA+IZ) (_—1) > K
. n l

Darin bedeuten:

MA Aufwand fiir einmalige Montage (Auswechseln des ,

Einzelteiles) einschlieBlich Aufwand fir evtl. zu-
siitzlich erforderliche neue Paarungsteile

1Z
erforderliche instandhaltungsbedingte Stillstandszeit

Produktionsausfall fiir die durch einmalige Montage'

Die wichtigste SchluBfolgerung hieraus ist, da Aussagen

aber die Rentabilitdt der Instandsetzung von Einzelteilen
nur moglich sind, wenn man die Verschleiffestigkeit mit
beurteilt und wenn die Betrachtungen den gesamten
InstandhaltungsprozeB umfassen.

3.3.3. Lebendige Arbeit fiir Instandsetzung

Fiir die Produktion innerhalb eines Instandsetzungsbetriebes
ist auch entscheidend, ob der Betrieb mit der Instand-

setzung von Einzelteilen oder mit andéren Arbeiten je
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