Zur Anwendung des Arbeitsstudiums
und der Arbeitsgestaltung
im landtechnischen Instandhaltungswesen

Mit der industriemiBigen Entwicklung unserer sozialistischen
Landwirtschaft und ihres Instandhaltungswesens gewinnen
die Probleme der wisscuschaltlichen Analyse und der Gestal-
tung der Arbeitsprozesse cine zunehmende Bedeulung., Tine
wesentliche Voraussetzung zur Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitdt und der erfolgreichen Durchfithrung der komplexen
sozialistischen Ralionalisicrung ist die bewuBie Anwendung
des Arbeitsstudiums und der Arbeitsgestaltung [L]. Unscre
sozialistische Gesellschaftsordnung verpflichtet alle leitenden
Kader in Dbesonderem MalB, das Arxbeitsstudium und  dic
Arbeitsgestaliung bewul3t, in Zusawmmenarbeit mit den Werk-
titigen zu verwirklichen und weiter zu entwickeln. Arbeils-
studium nnd Arbeisgestaltung sind wichtuige Bestandteile des
entwickelten gesellschaftlichen Systems des Sozialismus, das
bekanntlich auch dic Aufgabe stellr, Arbeitsmittel  und
Arbeitsumwelt so zu gestalten, dall die Arbeit immer mehr
zum Bediirfnis und zur Freude wird.

1. Zum Inhalt des Arbeitsstudiums

Unter demn Begrift ., Arbeitsstudium” verstehen wir die Ana-
lyse des Arbeitsprozesses .. .. und die Ausarbeitung optimaler
Lésungsvarianten fiir die Rationalisicrung der Produktions-
und Arbeitsprozessc bei  gleichzeitiger
Arbeitsbedingungen™ [2].

Verbesserung  der

Dazu bedient sich das Arbeitsstudium verschiedener Metho-
den [3] [4] [3] (Bud l), von denen die Arbeitslolgestudicn
und das Arbeitsexperiment besondere Bedeutung hesitzen.
Die Arbeitsfolgestudic (oder anch Arvbeitsablaufstadie) stelit
die Zusammenhidnge der cinzelnen Arbeitsginge und des
Arbeitsfortschritts dar nnd wird damit zor grundlegenden
Studie des gesamten Arbettsstudiums. Um zu verhindern,
daB nur Teile eines Ablaufes verbessert werden, withrend der
gesamte Arbeitsablaul noch nicht besigestaliet ist, sollte dic
Arbeitsfolgestudie stets  den  Linzeluntersuchungen
gehen. Man unterscheidet in Abhéngigkeit vom Unter-
suchungsgegenstand drei Hauptarten der Arbeitsfolgestudic
[6]:
o) Arbeitsfolgesiudie, bezogen auf den Arbeitsgang (Dorslellung des
gesamlen Arbeitsprozesses oder wesentlicher Teilabschnitte durch
mafstabliche Zeichnung, Symbole und Stichworte) ;

yoran-

b) Arbeitsfolgestudie, bezogen auf cie Arbeitskraft oder Arbeitskroft;
Arbeitsmittel (Untersuchung der Arbeitsverrichtungen einer oder
mehrerer Arbeitskrafte oder der Beziehungen zwischen Arbeitskraf-
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ten und Arbeitsmitteln durch Zeitaufwandstudien {7] und Symbol-
darstellung) ™

-

c) Arbeitsfolgestudie, bezogen auf dos Arbeitsmittel (Untersuchung

der eingesetzten oder einzusetzenden Arbeitsmittel hinsichtlich
Arbeitsweise, ZwecdkmaBigkeit des Einsatzes und der Anardnung
sowie des Grades der Ausnutzung).

Line komplexe Arbeitsstudie sollte stets in genau abge-
grenzie Einzelstudien unterglicdert werden, die allein exakice
Lrgebnisse und cinzuleitende MaBoahinen ausweisen.

Das Acheitsexperiment (oder Arbeitsversuch) ist neben der
Avbeitsfolgestudie das zweite Hauptverfahren des Arbeits-
studiums und sollté zukiinltig vor allem in den spezialisicr-
ten Instandsclzungswerken Beachtung finden. libenso wie
der Konstrukteur scine Maschine in der Erprobungsabteilung
itherprifen Lilt, mufl dem Technologen Gelegenleit gegehen
werden, schon 1n der vorbereitenden Phasc Fir die Rationali-
steeung oder Ncuaufnahme ciner instand zu sctzenden Bau-
gruppe oder Maschine durch Experimentieren mit verschie-
denen Varianten zur Bestlgsung zu gelangen.

Das Ziel des Arbeitsstudiums besteht in der Verwirklichung
der Einheit von maximaler Steigerung der Arbeitsproduk-

~tivitit und optimaler Gestaltung der Acebeits- und Lebens-

hedingungen der Werktitigen.

2. Zum Inhalt der Arbeitsgestaltung

Unter wissenschaltlichee Arbeitsgestaltung (Bild 2) verstchen
wir, ... ..stindig solche, dem modernen Stand von Wissen-
schaft und Technik entsprechende Produktions- und Arbeits-
bedingungen zu schaffen, die den Werkiétigen
— hobe Leistungen hei geringstem Kraftaufwand  ermaég-
lichen,
— ilwe schépferischen Fihigkeiten anregen und entwickeln,
— Arbcitssicherheit und Gesundheitsschulz garantieren,
— Arbeitslreude und Wohlbelinden erhéhen sowie
— das dsthetische Empfinden der Werktitigen [6rdern®. [8]
Schon aus dieser Begrilfserliuterung gelit hervor, dal3 dic
Avbeitsgestaltung [9) nnr in echter Gemeinschallsarbeit von
Arbeitern und arbeitswissenschaftlich qualifizierten Technolo-
gen zu losen ist. Neben der in diesem Sinne durchzufiihren-
den Gesamlgestaltung von Betricben und Abteilungen ist der
Arbeitsplatzgestaltung  (Bild 3), besonders bei Flieflarbeit
(Demontage und Montage der Instandsctzangsobjekte) und
an speziadisierten Arbeitsplitzen (Instandsctzung von Einzel-
teilen und  kleieren Baugruppen), grolie Aufmerksamkeit
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Bild 5. Erliwtcrung von ArbeitsplatzmaBen (nach WUNSCH [19]);
a Sitzhéhe, b Beinraumhohe diber Sitzfliche, ¢ FuBaufllagen-
héhe, ¢ Beinraumhéhe, e Tischhohe, [ Arbeitshéhe, g Greil-
tiefe, 1t Schentfernung, « Blickwinkel
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Bild 4. EinfluB der Pausengeslaltung aul die Leistungslahigkeit;
A) normale Arbeitskurve, B) 6 Pausen zu je 3 min, Leistungs-

gewinn: 11,10 % je Schicht, ) 6 Pausen zu je 1,5 min Lei-

stungsgewinn: 6,45 % je Schicht

zu widmen, um Ermiidungserscheinungen oder gar Korper-
schiidden vorzabecugen.

Eiuen sehr wesentlichen Einflull auf das Wohlbelinden und
die Leistungsfithigkeit der Werktitigen iiben des weiteren
dic Umwelteinfliisse withrend der Arbeit aus, die mn diesem
Rahmen nur aufgezihlt werden kinnen:

a) Lérm - wirkt durch Lautstarke, Frequenzzusammensetzung und
Zeit [10};
b) Mechanische Schwingungen — wirken durch Frequenz und Ampli-

wde; besanders gefdhrlich sind niedrige Frequenzen von 0,5 bis
100 Hz [11];

[+

Mesoklima (Mikroklima) — wirkt mit Lufttemperatur, Luftfeuchtig-
keit, Luftzusammensetzung, Stramungsgeschwindigkeit, Strahlungs-
temperatur umgebender Flachen [12] [13];

d

-

Beleuchtung — wirkt durch Beleuchtungsstdrke, Leuchtdichte, Anbrin-
gung der Leuchten, Art der Lichtquellen und des Beleuchiungs-
systems, wie Allgemeinbeleuchtung, direkte Arbeitsplatzbeleuchlung,
kombinierte Beleuchtung [14];

e) Farbgestoltung [13].

Iiin allgemein zu wenig beriicksichtigtes Problein der Arbeits-
gestaltung ist dic wissenschaltliche Pausengestaltung. Es lie-
gen Untersuchungen [16] [17] vor (Bild 4), diec beweisen,
daBl die Arbeitsfreude und die Leistungsfihigkeit  durch
zusiitzliche I{urzpausen merklich echaht werden kénnen.

Zur  LEracbeitung von speziellen Pausensystemen  miissen
Ergebnisse von Leistungsmessungen vorliegen, die zusam-
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men mit den Meinungen der davon berithrten Werktitigen
sowic der verantwortlichen Technologen und Betriebsirzte
zu einer optimalen Gestaltung der Arbeitspausen fithren
sollten.

3. Einige Erfahrungen und Anwendungen

Durchgefiihrte Untersuchungen im landtechnischen Instand-
haltungswesen [18] weisen aufl wertvolle Erfahrungen bei der
lSinbezichung der Werktitigen in die Probleme des Arbeits-
studiums, der Arbeitsgestallung und der Arbeitsnormung
hin. Nach einer griindlichen politisch-ideologischen Vorberei-
tung nahmen dic Werktiitigen im Landtechnischen Instand-
setzungswerk Ialle unmittelbar amn Arbeitsstudium teil:

o) Jeder Werktdlige schrieb seine gegenw?:irtigen Arbeitsgdnge (Ist-
Zustand) unter Anleitung von Meistern und Technologen selbst auf
und gob Verbesserungsvorschldge (z. B. Einsotz von Vorrichtungen) ;

b) die Werktdtigen ermittelten mit Strichlisten die Anfalifaktoren der
einzelnen Inswondsetzungsarbeilen (statistische Auswertung durch
die Technologie) ;

c) die Technologen erarbeiteten mit Hilfe der Angaben der Werktati-
gen eine neue Arbeitsgangfolge fiir jeden Takt und stellten die
neuen Zeitnormative auf.

Die nach dieser Arbeitsstudie projektierte Technologic weist
cine Steigerung der Arbeitsproduktivitit wm 16 bis 219,
gegeniiber dem jetzigen Ist-Zustand aul.

Im genannten Instandscetzungswerk erfolgten des weileren
Studien zuv Arbeitsminwelt, zu denen Messungen von Lirm,
Behaglichkeit, Luftfcuchtigkeit, Lufttemperatur, Lufltge-
schwindigkeit, Luftzusammensetzung und Beleuchtung gehor-
teu.

Liin fiir den Bereich der VVB Landtechnische Instandselzung
schr wichtiges Problem ist die weitere Senkung der organisa-
torisch und technologisch bedingten Verlustzeiten im Instand-
setzungsproze. Mit IHilfe von Multimomenthiiufigkeitsaul-
nahmen [7] z. B. lassen sich die cinzelnen Zeitanteile der
Gesamtarbeitszeit statistisch gesichert nachweisen.

Dic in der Abt. Aggregal-Instandsclzung eines LIW durch-
gefiihrte Multimomentaufnahme crgab, daB der Anteil der
Verlustzeiten etwa 259/, betriigt. Des weileren lag der Zeit-
auteil fir Kontvollarbeiten mit 219/, verhiiltnismiBig hoch,
so dal} in diesem Iall cine geziclte Rationalisierung dicser
Arbeiten zweckniifBBig erscheint.

Schon diese wenigen Beispiele zeigen, daB uus mit Arbeits-
studium, Arbeitsgestaltung und  Arbeitsnormung Verfahren
zur Verfigung stehen, die auch iin Instandhaltungswesen
cine wissenschaftliche Analyse der Arbeitsprozesse und deren
Bestgestaltung ermdglichen.

4. Vorschldge zur allgemeinen Anwendung
von Arbeitsstudium und Arbeitsgestaltung
im landtechnischen Instandsetzungswesen

Wiihrend sich eigene Untersuchungen [18] besonders mit
dem Arbeitsstudium und der Arbeitsgestaltung sowie dies-
beziighichen MaBnahmen im Bereich der VVB Landiechnische

Instandsetzung belassen, werden nachfolgend Vorschlige fiir

das Gesamtgebiet des Instandhaltungsweseus der Landtechnik
entwickelt.

4.1. Allgemeine Vorschlédge

4.1 Alle leitenden Kader (Betrichsleiter, Technische Letiter,
Werkstattleiter, Meister) sind mit  den  Grundlagen  des
Arbeitsstudiums  und  der  Avbeitsgestaltung  verlraut  zu
machen  (Vortragsveranstaltungen, Weiterbildungslehrgiinge,
Fernkurse u. a.) .

4.1.2. Alle Technologen erarbeiten sich im  Selbststudium
oder durdi WeiterbildungsmaBnalunen solche Kenntnisse,

dall sic unmittelbar die entsprechenden Studien leiten und
durchfithren kénnen.
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4. 1 3. In den’ Lehrplanen und Wenterbnldungsmaﬂnahmen
der Berufsschulen, Ingemeurschulen und Hochschulen sollten’

. die Gebiete - Arbeitsstudium, Arbeitsgestaltung und Arbeits-
' normung entsprechend beriicksichtigt werden.

4.2. Vorschidge fir den Bereich der spezialisierten instandsetzung

4,2.1. Bildung von Arbeitsgruppen fiir Arbeitsstudium, Ar-
beitsgestaltung und Arbeitsnorinung in den Instandsetzungs-
betrieben [18].

“4.2.2. In den Ingenieurbiiros fiir Rationalisierung und den

- Ingenieurbiiros der Erzeugnisgruppenleitbetriebe sollten sich
-Mitarbeiter auf diesem Gebiet so qualifizieren, daB sie als
Berater und Gutacliter titig sein kénnen.

4.2.3. Jedes Rationalisterungsprojekt muB unter Beriicksich-
tigung der Forderungen des Arbeitsstudiums, der Arbeits-
gestaltung und der Arbeitsnormung erarbeitet, gepriift und
verteidigt werden.

" 4.2.4. Aufbau eines zentralen MeBstiitzpunktes fiir Arbeits-

studium und Arbeitsgestaltung im Bereich der VVB Land-
.technische Instandsetzung, der MeBgerite verleiht und im
Auftrag selbst Messungen durchfiihrt (dieser MeBstiitzpunkt
_kénnte weiterhin Richtlinien und Standards fiir den Fach-
bereich ausarbeiten).

o\

4.3. Vorschlédge for den Komplex Pflege, Oberprifung,
Kleininstandsetzung

Dieser Komplex umfaflt die Werkstitten, Priif- und Pflege-

- einrichtungen der sozialistischen Landwirtschaftsbetriebe.

4.3.1. Alle bestehenden Werkstitten und Pllegecinrichtungen
“sollten unter den Gesichtspunkten des Arbeitsstudiums und
“der Arbeitsgestaltung éberpriift und veriudert werden, da
besonders in diesem Bereich der Instandhaltung solche Pro-

bleme bisher ungeniigend beachtet wurden.

4.3.2. Die Ingenieurbiiros fiir Instandhaltung der Bezirks-
komitees qualifizieren Mitarbeiter fiir diese Disziplin, um
die Kreisbetriebe und techunischen Bereiche der Landwirt-
schaft beraten zu kénnen.

4.3.3. Alle geplanten Vorhaben fiir den Komplex Pflege,
Uberpriifung und Kleininstandsetzung sind unter Beachtung
der Gesichtspunkte des Arbeitsstudiums und der Arbeitsge-
staltung auszuarbeiten und zu verwirklichen.

5. Zusammenfdssung

Zur Steigerung der Arbeitsproduktivitdt und zur Verbesse-

rung der Arbeitsbedingungen haben Arbeitsstudium und
Arbeitsgestaltung eine grofle Bedeutung. Nach der Erliute-
rung dieser Begriffe werden Erfahrungen und Beispiele vor-
gelegt und Vorschlige zur allgemeinen Einfilhrung im
Instandhaltungswesen der Landtechnik entwickelt.

Komplexes Arbeitsstudium ergibt wichtige Grundlagen

fiir die sozialistische Rationalisierung

‘In den Beschliissen des VIL Parteitages der SED und des
X. Deutschen Bauernkongresses sind die schnelle Steigerung
der landwirtschaftlichen Produktion und der Arbeitsproduk-
tivitit sowie die Senkung der Selbstkosten der Produktion
als Hauptaufgaben der Landwirtschaft und Nahrungsgiiter-
wirtschaft formuliert. Dabei ist bei den Haupterzeugnissen
und wichtigsten Verfahren der wissenschaftlich-technische
Héchststand in der Welt zu erreichen und mitzubestimmen.
Vor den Betrieben und Kooperationsgemeinschaften (KOG)
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steht damit die Aufgabe, alle Maglichikeiten zur komplexen
Rationalisiecrung der Produktion zu erkennen und auszu-
nutzen. Die Effektivitit der eingesetzten. Mittel wird dabei
wesentlich von der unter den Bedingungen der jeweiligen
Kooperationsgemeinschaft optimalen Kombination der Ar-
beitskriifte, Arbeitsmittel und Arbeitsgegenstinde sowie, be-
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