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4. 1 3. In den’ Lehrplanen und Wenterbnldungsmaﬂnahmen
der Berufsschulen, Ingemeurschulen und Hochschulen sollten’

. die Gebiete - Arbeitsstudium, Arbeitsgestaltung und Arbeits-
' normung entsprechend beriicksichtigt werden.

4.2. Vorschidge fir den Bereich der spezialisierten instandsetzung

4,2.1. Bildung von Arbeitsgruppen fiir Arbeitsstudium, Ar-
beitsgestaltung und Arbeitsnorinung in den Instandsetzungs-
betrieben [18].

“4.2.2. In den Ingenieurbiiros fiir Rationalisierung und den

- Ingenieurbiiros der Erzeugnisgruppenleitbetriebe sollten sich
-Mitarbeiter auf diesem Gebiet so qualifizieren, daB sie als
Berater und Gutacliter titig sein kénnen.

4.2.3. Jedes Rationalisterungsprojekt muB unter Beriicksich-
tigung der Forderungen des Arbeitsstudiums, der Arbeits-
gestaltung und der Arbeitsnormung erarbeitet, gepriift und
verteidigt werden.

" 4.2.4. Aufbau eines zentralen MeBstiitzpunktes fiir Arbeits-

studium und Arbeitsgestaltung im Bereich der VVB Land-
.technische Instandsetzung, der MeBgerite verleiht und im
Auftrag selbst Messungen durchfiihrt (dieser MeBstiitzpunkt
_kénnte weiterhin Richtlinien und Standards fiir den Fach-
bereich ausarbeiten).

o\

4.3. Vorschlédge for den Komplex Pflege, Oberprifung,
Kleininstandsetzung

Dieser Komplex umfaflt die Werkstitten, Priif- und Pflege-

- einrichtungen der sozialistischen Landwirtschaftsbetriebe.

4.3.1. Alle bestehenden Werkstitten und Pllegecinrichtungen
“sollten unter den Gesichtspunkten des Arbeitsstudiums und
“der Arbeitsgestaltung éberpriift und veriudert werden, da
besonders in diesem Bereich der Instandhaltung solche Pro-

bleme bisher ungeniigend beachtet wurden.

4.3.2. Die Ingenieurbiiros fiir Instandhaltung der Bezirks-
komitees qualifizieren Mitarbeiter fiir diese Disziplin, um
die Kreisbetriebe und techunischen Bereiche der Landwirt-
schaft beraten zu kénnen.

4.3.3. Alle geplanten Vorhaben fiir den Komplex Pflege,
Uberpriifung und Kleininstandsetzung sind unter Beachtung
der Gesichtspunkte des Arbeitsstudiums und der Arbeitsge-
staltung auszuarbeiten und zu verwirklichen.

5. Zusammenfdssung

Zur Steigerung der Arbeitsproduktivitdt und zur Verbesse-

rung der Arbeitsbedingungen haben Arbeitsstudium und
Arbeitsgestaltung eine grofle Bedeutung. Nach der Erliute-
rung dieser Begriffe werden Erfahrungen und Beispiele vor-
gelegt und Vorschlige zur allgemeinen Einfilhrung im
Instandhaltungswesen der Landtechnik entwickelt.

Komplexes Arbeitsstudium ergibt wichtige Grundlagen

fiir die sozialistische Rationalisierung

‘In den Beschliissen des VIL Parteitages der SED und des
X. Deutschen Bauernkongresses sind die schnelle Steigerung
der landwirtschaftlichen Produktion und der Arbeitsproduk-
tivitit sowie die Senkung der Selbstkosten der Produktion
als Hauptaufgaben der Landwirtschaft und Nahrungsgiiter-
wirtschaft formuliert. Dabei ist bei den Haupterzeugnissen
und wichtigsten Verfahren der wissenschaftlich-technische
Héchststand in der Welt zu erreichen und mitzubestimmen.
Vor den Betrieben und Kooperationsgemeinschaften (KOG)
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Rationalisiecrung der Produktion zu erkennen und auszu-
nutzen. Die Effektivitit der eingesetzten. Mittel wird dabei
wesentlich von der unter den Bedingungen der jeweiligen
Kooperationsgemeinschaft optimalen Kombination der Ar-
beitskriifte, Arbeitsmittel und Arbeitsgegenstinde sowie, be-
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sonders in der kooperativen Pflanzenproduktion, der in einer
Produktionseinheit gleichzeitig oder nacheinander ablaufen-
den Verfahren und Prozesse beeinflufit.

Die Entwicklung vielfiltiger Formen der Kooperation hat
qualitaliv neue Bedingungen fiir die IKonzentration und Spe-
zialisierung der landwirtschaftlichen Produktion geschaffen.
Mit zunehmender Intensivierung der Produktionsprozesse
und ilwer wachsenden rdumlichen Ausdehnung wichst auch
die Zahl der I'akloren, fiir dic unter den jeweils gegebenen
natiirlichen und 6konomischen Bedingungen die optimale
Kombination gefunden werden mulf.

Zur Lésung dicser immer wieder neu entstehenden Aufgabe
benétigen die Leitungen eine Vielzahl wissenschaftlich und
technisch begriindeter Normen und Normative als Ausgangs-
daten [iir ihre Entscheidungen.

Viele dieser Entscheidungsgrundlagen sind entsprcchend den
Forderungen des IX. und X. Deutschen Bauernkongresses
von der produktionsmittellicfernden Industrie den Nutzern
in Gestalt von &konomischen, technologischen und techni-
schen Kennzahlen mil zu ithergeben.

Fiir die Bearbeitung ganzer Produktionsverfahren sind Insti-
tute der Agrarwissenschaft verantwortlich. Es bleihen aber
in jedem Betrieb noch in erheblichem Umfange arbeitswirt-
schaftliche Probleme, dic von den I.cilungen unter den spezi-
fischen Bedingungen selbst untersucht und gelsst werden
miissen.

Die Durchfiithrung komplexer Arbeitsstudien wird damit zu
einem wichtigen Element der Leitungstitigkeit in landwirt-
schaftlichen Betrieben. Arbeitsstudien werden in der Land-
wirtschaft schon seit langem durchgefiihrt, allerdings meist
nur mit dem Ziel, technisch-begriindete Arbeitsnormen zu
erarbeiten. Der Beschluf3 des Ministerrates der DDR ,,Grund-
richtung des Arbeitsstudiums, der Arbeitsgestaltung und der
Arbeitsnormung als Bestandteile der komplexen sozialisti-
schen Rationalisierung” vom 2. Februar 1967 [1] orientiert
die Betriebe auf eine wesentlich komplexere Betrachlungs-
weise. Arbeitsstudium, Arbeitsgestaltung und Arbeitsnor-
mung bilden danach in der Durchfithrung und in der An-
wendung der Ergebnisse cine Einheit. Man kann ihren
Inhalt kurz so zusammenfassen:

1. Im Arbeitsstudium wird jede Phase des Produktionspro-
zesses analysierl mit dem Ziel, die zweckmiBigste Lésung
zur Sleigerung der Arbeitsproduktivitit, Senkung der
Kosten und besseren Arbeitsplatzgestaltung zu finden.

X

Die Arbeitsgestaltung schalft Arbeitsplitze, die den phy-
siologischen und psychologischen Anforderungen des Men-
schen entsprechen und damit ebenfalls zur Erhéhung der
Arbeitsproduktivitit und der Arbeitskultur beitragen.

3. Durch die Festlegung von Arbeitsnormen entsprechend
dem rationalisierlen Produktionsprozel werden technisch
begriindete und mit den gesellschaftlichen Bedingungen
und Zielen iibereinstimmende Mafle fiir den Aufwand an
Arbeit im Produktionsprozell geschaffen.

Das Institut fiir landwirtschaftliche Betriebs- und Arbeits-
skonomik Gundorf der DAL zu Berlin hat den Auftrag erhal-
ten, methodische Grundlagen fiir die Durchsetzung des Mini-
sterratsheschlusses in der Landwirtschaft zu erarbeiten.

Dabei ist das Institut mit seinen Untersuchungen auf die
Analyse ganzer Produktionsketten orientiert. Diese Unter-
suchungen haben erst begonnen, die vorliegenden Ergebnisse
erlauben noch keine komplexen Aussagen. .

Es hat sich aber bisher schon gezeigt, daf3 besonders in den
fithrenden KOG von Einzelpersonen und Kollektiven sehr
viel Initiative entwickelt wird, um RationalisierungsmafBnah-
men auszuarbeiten und durchzusetzen. Es mnufite aber auch
festgestellt werden, dall dabei das Ziel haufig nur auf dic
Verbesserung ciner Maschine oder Anlage bzw. die Uber-
windung organisatorischer oder technischer Mingel be-
schrinkt ist. Damit werden die groBen Moglichkeiten des
Arbeitsstudiums noch nicht ausgeschdpft.
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Wir vertreten die Auffassung, daB es in sehr vielen Betrie-
hen Moglichkeiten gibt, durch systematische und griindliche
Untersuchung ganzer Arbeitsabschnitte und Arbeitskomplexe
noch erhebliche betricbliche Reserven zur Steigerung der
Arbeitsproduktivitit und Scenkung der Sclbstkoslen zu
crschlieflen.

Frste Vorschlige fiir das methodische Herangehen wurden
in ciner Broschiire {2] zur ,,agra 1968“ dargelegt.

Arbeitsstudium und Rationalisierung
in der KOG Neuholland

Nachfolgend soll an einem Beispiel aus der Kartoffelproduk-
tion erlautert werden, wie an die Untersuchung eines inner-
halb des Produktionsverfahrens relativ abgegrenzien Arbeits-
abschinittes herangegangen werden kann. Methodisch ent-
spricht die Untersuchung den in [2] formulierten Grundsit-
zen. Hier soll vor allem dargelegt werden, wie das komplexe
Herangehen und die Einbeziehung einer gréfleren Anzahl
von unmittelbar in der Produktion oder in der Produktions-
vorbereitung Titigen zu wesentlichen Fortschritten fithrte.
AuBlerdem wird an diesem Beispiel die Notwendigkeit deut-
lich, das Arbeitsstudium langfristig und systematisch zu be-
treiben und nicht etwa nur als cin Mittel zur Uberwindung
zeitweiliger oder einzelner Schwierigkeiten zu betrachten.

Fiir die kooperative Pflanzenproduktion in der KOG Neu-
holland war im Frithjahr 1968 ein Verfahren zu entwickeln,
daB es ermoglichte, auf 1000 ha wittelfrithe und spite Kar-
toffeln innerhalb von 14 Tagen zu legen.

Schliisselmaschinen dieses Verfahrens waren sechs neuent-
wickelle sechsreihige Kartoffellegemaschinen des Typs Sa
BPD mit einem Reihenabstand von 75 cm. Dieses Verfahren
sollte gleichzeitig den Arbeitszeitbedarf je ha entscheidend
vermindern, die schweren Handarbeiten durch Maschinen-
arbeiten ersetzen und die Arbeitshedingungen verbessern.

Das Studienkollektiv wurde aus Genossenschaftsbauern und
Landarbeitern der KOG Neulolland, Mitarbeitern des KfL
Oranienburg, Betriebsteil Liebenwalde, und Mitarbeitern
unseres Instituts gebildet.

Ausschlaggebend fiir den FErfolg der Untersuchungen ist
immer eine griindliche politisch-ideologische ‘Vorbereitung.

Die in die Untersuchung einbezogenen Werktitigen diirfen
nicht nur Subjekt des Arbeitsstudiums sein. Sie miissen qua-
lifiziert und griindlich iiber die kurz- und langfristigen Ziel-
stellungen, die Zusammenhinge und die voraussichtlichen
Auswirkungen des Arbeitsstudiums auf ihre eigene Arbeit
informiert und fiir die aktive Beteiligung gewonnen werden.
Zur Vorbereitung dienten eine Vorstudie und darauf auf-
bauend ein Arbeitsprogramm, mit deren Hilfe die fir das
Gesamtergebnis wesentlichen Faktoren ermittelt und in den
Mittelpunkt der Untersuchungen gestellt wurden.

Wichtige Faktoren, die Leistung und Selbstkosten des Ver-
fahrens besonders beein{lussen, sind:

1. Arbeitszeitbedarf bei dem mehrmaligen Aufladen der
Kartoffeln (aus der Miete und aus den Gebiuden, in
denen die Kartoffeln in Keimstimmung gebracht werden) ;

o

Leistung der Kartoffelsortieranlagen;

3. Zeitbedarf fiir das Fiillen der Bunker der Kartoffellege-
maschinen;

4. Organisation des Komplexeinsatzes und Schlageinteilung.

Auf der Grundlage der in der KOG Neuholland vorhandenen
technischen Moglichkeiten und der in der Kooperationsge-
meinschaft und anderen Betrieben bereits gesammelten Er-
fahrungen wurden in Gemeinschaftsarbeit Losungen ausge-
arbeitet.

Das Aufladen der Kartoffeln erfolgte mit dem Lader T 157/2
(Bild 1). Dieser Einsatz erfordert hohe Qualifikation und
grofe Sorgfall des Kranfiihrers, um die Beschidigungen der
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Kartoffeln gering zu halten. Er erbrachte ganz erhebliche
Einsparungen an Arbeitszeit, diirfte aber wegen der unver-
meidlichen Beschidigung des Pflanzgutes nur als NotmaB-
nahme bis zur Errichtung eines Lagerhauses anzusehen sein.
Die technische Leistung der vorhandenen fiinf Walzen-
Kartoffelsortieranlagen K 711 erwies sich als ausreichend.
Die Arbeitsbedingungen des Bedienungspersonals waren je-
doch schlecht. In die Sortierriume fahren stindig Traktoren
ein, die Schiebetore sind deshalb kaum geschlossen zu halten.
" Da die Sortierung héufig bei ungiinstigen Witterungsbedin-
" gungen stattfindet, ergeben sich sehr ungiinstige Arbeitsbedin-
gungen fiir das hauptsichlich aus Frauen bestehende Bedie-
nungspersonal. Dadurch wird natiirlich auch die Leistung
_ beeinfluf3t. Als Losung ist der Einbau von Pendeltiiren sowie
die Installation von &lbeheizten Warmluftwerfern vorgesehen.
Besonders schwierig und arbeitsaufwendig war das Fiillen
der Bunker der Kartoffellegemaschinen. An der Maschine
selbst sind keine Fsrdereinrichtungen vorgesehen. Spezielle
Beladeeinrichtungen waren noch nicht vorhanden. Man
suchte déshalb nach Méglichkeiten, die Maschinen mit vor-
handenen bzw. selbst zu bauenden Férdereinrichtungen zu
beschicken. Es ergaben sich vier Varianten:

1. Der Einsatz des Laders T 170 oder 172 mit Behéltern oder Netzen.
Dieses Verfahren ist einfach und wenig stdranféllig. Das Fiillen
der Behdlter ist jedoch recht umsténdlich. AuBerdem ist es schwie-
rig, beim Befiillen der Legemaschine die Arbe|tsschulzbeshmmungen
einzuhalten.

2. Befiillen mit dem Verladegerdt T 215, das am Feldrand aulgestellt
und durch ein Notstromaggregat mit Energie versorgt wird. Mit die-
sem Gerdt waren fiir das Beladen einer Maschine nur rund 3 min
notwendig. Trolzdem ist dieses Verfahren abzulehnen. Das Verlade-
gerdt ist nur unter groBen Schwierigkeiten zu bewegen. Die Lege-
maschinen miissen deshalb zum Ger&t hinfahren, wodurch beson-
ders auf groBen Schldgen erhebliche Zeitverluste entstehen.

3. Einsotz von Anhdngern T 087 mit angebautem Schrégférderband
(Bild 2). Dieses Verfahren ist wenig stéranféllig und ermdglicht es,
die Legemaschinen ohne groBe Leerfahrten unmittelbar auf dem
Angewende mit Kartoffeln zu versorgen. Es setzt allerdings die Aus-
ristung einer gréBeren Anzahl von Anhdngern mit Schragférderbén-
dern voraus.

4. Anbau eines Schragférderers KL 5020 direkt an die Legemaschine
(Bild 3). Die Kartoffeln werden dabei vom Anhénger T 087 in einen
am FuB des Férderbandes angebrachten Trichter geférdert. Alle mit
Querférderbéndern versehenen Anhénger lassen sich ohne weiteres
zum Kartoffeltransport einsetzen. Das an die Legemaschine ange-
baute Schrigférderband beeintréchtigt die Funktion der Maschine
nicht. Diese Lsung erwies sich als zweckmdBig, einfach und billig.
Die LPG Wiedemar fand eine andere interessante Variante; dort
koppelte man zwei vierreihige Legemaschinen nebeneinander. Die
Kartoffeln wurden hier in einen an den Legemaschinen angebauten
muldenférmigen Behdlter gekippt und iiber zwei Hoéhenférderer in
die Bunker der Legemaschine transportiert. Dazu kann man Kipp-
anhénger beliebiger Konstruktion zum Kartoffeltransport verwenden.

Ergebnisse und Erkenntnisse

Die Uatersuchungen zum Komplexeinsatz der Legemaschinen
unter den Bedingungen der kooperativen Pflanzenproduktion
erbrachten in mehrfacher Hinsicht wertvolle Erkenntnisse.

Es erwies sich als unzweckmiBig, zwei Maschinen hinterein-
anderfahrend an einer Spur arbeiten zu lassen. Dle Wende-
zeiten sowie die Wartezeiten auf den Angewenden nahmen
im Verhiltnis zum Einzeleinsatz erheblich zu. Obwohl nur
wenig Stérungen wihrend des Legevorgangs auftraten, wirk-
ten sich diese doch sofort auf zwei Maschinen aus. Bei stau-
bigem Wetter miissen die Maschinen gréBere Abstéinde ein-
halten, wodurch die Wartezeiten auf den Angewenden unver-
tretbar ansteigen. Es ist giinstiger, zwei Maschinen an einer
Stelle zu beladen und auf einem Schlage in zwei Beeten
arbeiten zu lassen.

Die groBten Einsparungen sind durch eine richtige Organi-
sation des Fiillens der Legemaschine méglich.

Einzelheiten des Arbeitszeitaufwandes vermittelt Tafel 1.
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Bild 1. Aufladen von Saatkartoffeln mit dem T 157/2

Bild 2. Befiillen der Legemaschinenbunker vom Anhinger T 087 mit
eingebautem Férderband

Bild 3. An Legemaschine angebautes Forderband beschickt diec Bunker

Tafel 1.  Arbeitszeitaufwand beim Kartoffellegen mit sechsrcihiger Lege-
maschine Sa BPD, Traktor ZT 300, Ubergabe der Kartoffeln
mit Anhinger T 08

600 m Schlaglinge 225 m Schlaglinge
%

min/ha min/ha %

Ty Grundzeit 19,2 44,8 20,2 27,8
T,, Wendezeit 1,4 3,3 2,3 3,2
Tgp Auffiillzeit 15,1 . 35,2 39,6 54,5
Toz 35,7 83,3 62,1 85,5
T3 Wartungszeit 1,8 4,2 3,1 4,3
T, technische Stérunged™ 2,5 5,8 2,5 3.4
Tos i 40,0 93,3 67,7 ' 93,2
Ty personliche Bediirf- i -

nisse, arbeitsbedingte

Ruhepausen i 2,9 6,7 5,0 6,8
Tos 42,9 100,0 72,7 100,0

Der Unterschied in der To2 zwischen 600 m Schlaglinge und
225 m Schlaglinge erscheint nicht gerechtfertigt. Theoretisch
miiffite bei 225 m Schlaglinge eine Fiilllung fiir zwei Um-
ginge ausreichen. Praklisch jedoch werden diec Maschinen bei
600 m Schlaglange mit Hilfe von selbst angefertigten Auf-
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satzbrettern schon iiber die vorgegebenc Ladefihigkeit hin-
aus Dbeladen. Die Iartolfellegemaschine Sa BPD entspricht
hinsichtlich ihrer Ladekapazitiit nicht den Anforderungen der
sozialistischen Grofproduktion.

Durch den Ubergang zu kooperativer Pllanzenproduktion
entstehen sehr grofle Schliige, dic entsprechende Schlaglingen
mit sich bringen. Schlaglingen von iiber 1000 m sind heute
keine Seltenhcit mehr. Der normale Vorral eincr Kartoffel-
legemaschine reicht unter diesen Bedingungen nicht cinmal
fiir die cinfache Schlaglinge, geschweige denn fiic cinen
Umgang.

Die arbeilswirtschaftlich rationellste Lésung wiire eine Ver-
groBerung der Ladekapazitiit. Iis kann nicht eingeschiitzt wer-
den, inwieweit cine solche Vergroferung technisch moglich
ist.

Andernfalls miissen dic Maschinen auf beiden Angewenden
beladen werden. Da dann stindig zwei Transportfahrzeuge
aul dem Schlag sein miissen, wiice bet zwei Kartoffellege-
maschinen voraussichtlich schon keine volle Auslastung mehr
gegeben. Entsprechende Untersuchungen miissen im niichsten
Jahr noch durchgefiihrt werden.

Als Ergebnis der durchgefithrien Arbeitsstudien wurde fiir
die Rationalisicrung des Verfahrens zur Kartoffelbestellung
folgendes festgelegt:

1. Zukiinftig sind alle Nartoffeln so zu lagern, daf} sic mit
dem Hack{ruchtgreifer des Laders T157/2 aufgenommen
werden kénnen.

2. Alle Kartoffellegemaschinen werden mit einem I‘érder-
band ausgeriistet.

3. Die Sortierriiume werden mit Pendeltiiren und Warmluft-
werfern ausgeriisict.

4. Es werden jeweils zwel Legemaschinen im Kowmplex ein-
gesetzt. Ilinzu kommen TFestlegungen, die den kontinu-
ierlichen Antransport der Pllanzkarto{feln sowie die zeit-
liche Abstimmung aller Vorarbeiten sichern.

Diese Vorschliage wurden teilweise noch wiithrend der Frith-
jahrsbestellung 1968 realisiert und sind fiiv die Bestellung
1969 in vollem Umfange vorgesehen. Die volle Realisierung
der Vorschliage wird fiir die KOG voraussichtlich folgenden
Nutzen erbringen:

— Bei 1000 ha Kartolfeln lassen sich rund 16 000 Akh ein-
sparen.

Ing. R. TANZ, KDT* . .
im Bereich

Auf dem X. Dewschen Bauernkongrefl wurde herausgearbei-
tet, daf die Hauptaufgabe der Landwirtschaft und Nahrungs-
giiterwirtschaft darin besteht, die Bevélkerung modern wnd
kontinuierlich mit hochwerligen Nalhrungsmitteln zu versor-
gen. Damit die Betriebe im Bereich des Siaatlichen Komitees
{ir Landiechnik (SKL) dic sozialistischen Landwirtschafts-
hetriebe wnd Kooperationsgemeinschalten bei der Erfiillung
dieser Hauplaufgabe, vor allem hinsichtlich der Heraushil-
dung industricartiger  Produktionsverfahren  wirkungsvoll
unterstiitzen kénnen, miissen sic ihre Leistungsfahigkeit cr-
holien, die Arbettsproduktivitit und die Qualitdt der Leistun-
gen steigern sowie die Kosten senken.

Die Betriebe werden diesen Anforderungen am besten gevecht,
wenn sie durch komplexes Arbeitsstudium, wissenschaftliche
Arbeitsgestallung und die Verwirklichung des Grundsalzes
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— Iis kann eine Tagesleistung fiir sechs Kartoffellegemaschi-
nen von 73 ha erreicht und damil die Kartolfelbestellung
in 14 Tagen beendet werden.

— Korperlich schwere Handarbeiten entfallen fast vollstén-
dig, so daB sich giinstige Bedingungen fiir dic Arbeit von
Frauen ergehen.

— Die Arbettshedingungen verbessern sich erheblich.

— Dic durch dic gemeinsame Pllanzenproduktion und die
danit verbundenen grofien Schlige geschaffenen giinsti-
gen Voraussctzungen kinnen voll ausgenutzt werden.

Die vorstehend dargelegle Untersuchung entspricht in Ziel-
stellung und Umfang der durchgefithrten Arbeiten durchaus
den Méglichkeiten, wic sie heute bereits in viclen Betrieben
und besonders in KOG vorhanden sind. Sachkundige und
crfalirene I{ader sind wohl iiberall fiir die Durchfithrung sol-
cher Untersuchungen zu gewinnen.

Es ist deshalb zu cwmplehlen, bald mit iihnlichen Unter-
suchungen zu beginnen. Die methodische Anleitung dazu ist
it der beveils genannten Broschiire [2] gegeben. Dabei soll-
ten dic spezifischen Probleme des jeweiligen Betriebes bzw.
der KOG im Vordergrund stehen.

Die Durchfithrung solcher zeitlich und ridumlich begrenzter
Arbeitsstudien erméglicht es auBerdem, eine gréfiere Anzahl
von Genossenschaftshauern und Landarbeitern an die Pro-
bleme des Arbeitsstudiums lieranzufithren, sie it metho-
dischen Grundfragen vertraut zu machen und damit giinstige
Voransseizungen fir  umflangreichere Untersuchungen zu
schalfen.

Zusammenfassung

Am Beispiel des Kartolfellegens in der KOG Neuholland
werden Ergebnisse des komplexen Arbeitsstudiums dargelegt
und Hinweise [ir dic Durchfithrung des komplexen Arbeits-
studiums im Beirieb gegehen.
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Arbeitsstudium, Arbeitsgestaltung und Arbeitsnormung
des Staatlichen Komitees fir Landtechnik

..Ncue Technik — newe Normen® als Methode und Weg der
sozialistischen Rationalisicrung die Elfckiivitat der lebendi-
gen und vergegensidndlichten Arbeit erhdhen und den sozia-
listischen Produktionsverhiltnissen  entsprechende  Arbeits-
und Lebensbedingungen fiir alle Werkiiitigen schaffen.

Is kommt darauf an, daB} dic Betriebe auch auf dem Gebiet
der Rationalisierung thre cigenverantwortliche Rolle als sozia-
histische Warenproduzenten richtig wahrnechmen. Uin das zu
sichern, honzentriert sich das SKL hesonders auf

— Qualifizicrang der leitenden und mittleren Kader,

—-- Erarbeilung verallgemeinerungswiirdiger Beispicle und

— Popularisierung der besten Ergebnissc und Eirfahrungen.
Zur Schaflang der kadermiilligen Voraussctzungen fiir die
Durchfithrung komplexer Arbeitssiudien erfolgt die Qualifi-
zicrung der Ingenicure, Okonomen, Meister, Leiter von Ratio-
nalisatorenkollektiven und Mitarbeitern der Ingenicur-Biiros
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