Kandidat der Wirtschaftsw.
F. P. POLUPANOV

Die Bestimmung der 8konomischen ZweckmiBigkeit der In-
standsetzung und Pflege erfordert folgende Schritte:

a) Ermittlung der zweckmifBigen Gesamtsumme der Ausga-
ben fiir Instandsetzung und Pflege;

b) Verteilung dieser Summe auf die Dauer der Amortisation
der Maschine sowie auf die Instandsetzungs- und Pfllege-
betriebe und die Besitzer der Landmaschinen;

¢) Ermittlung eines zweckmiBigen Verhiltnisses zwischen
den Gesamtkosten des technischen Dienstes und den Ko-
sten fiir die Neuanschaffung von Maschinen, und Bestim-
mung eines giinstigen, bei der Wahl der optimalen Stra-
tegie einzuhaltenden Verhiltnisses zwischen den Umlauf-
und Grundfonds;

d) Bestimmung des Umfangs der Instandsetzungsarbeiten.

Die Kosten des technischen Dienstes konnen nicht unabhingig
von der Kapazitit der Instandsetzungswerkstitten, von der
Instandsetzungstechnologie usw. bestimmt werden. Organisa-
torische und technologische Abhingigkeiten beschrinken die
Mabglichkeit, den Umfang der Instandsetzungen und Pflege
zu verringern (gemeint ist die parallele Entwicklung von
Werkstitten fiir Grundiiberholungen in der ,Selchostechnika®
einerseits und in den IKolchosen und Sowchosen anderer-
seits). Unbefriedigende Auslastung der Kolchos- und Sow-
choswerkstitten, ihre mangelbafte technologische Ausriistung,
das Fehlen eciner genau festgelegten Technologie und der
Mangel an technischen Kadern verringern die Giite der In-
standsetzungsarbeiten, wodurch die Zwischenlaufzeiten kiirzer
werden und der Umfang der Instandsetzungen wiichst.

Ein Instandsetzungsbetrieb kann nicht M Instandsetzungs-
einheiten (oder Pflegegruppen) der Art m durchfithren, wenn
sich der Aufwand wihrend der Amortisationsdauer aus we-
niger als N Einheiten des Faktors n, weniger als K Einheiten
des Faktors k usw. zusammensetzt. Die vorliegende techno-
logische und dkonomische Information kann durch die Pro-
duktionsfunktion

M=m(N,KL,...)

dargestellt werden. M ist die maximale Anzahl der Instand-
setzungen und Pflegegruppen der Art m bei Aufwand von
N Einheiten des Faktors n, K Einheiten des Faktors k, L Ein-
heiten des Faktors [ usw.

Das Vorhandensein einer solchen Funktion setzt technische
Optimumberechnungen voraus. Offensichtlich sind fiir die
Instandsetzungs- und Pflegeorganisation viele Varianten
durchzurechnen, in denen Kombinationeén der Aufwendungen

! Aus Mechanisazija i elektrifikazija soz. sel’sk. choj. Moskau (1968)
H. 1t (Ubersetzer: Dr.-Ing. W. BALKIN)
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Bild 1. Produktionsfunktion, dargestellt im dreidimensionalen Raum,
zum Bestimmen des Produktions- und Instandsetzungsumfangs
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Die wi/rtséhoftliche ZweckméBigkeit von Instandsetzung

und technischer Pflege!

N, K, L, ... bei verschiedenen organisatorischen und tech-
nologischen Bedingungen verwendet werden, Dann laft sich
M als maximale zweckmifBige Anzahl der Instandsetzungen
oder Summe der Kosten fiir die Instandsetzung und Pflege
definieren. M muBl mit dem Aufwand fiir den Ersatz der
Maschine durch eine neue Maschine verglichen werden.

Es soll nun die graphische Darstellung (Bild 1) der Produk-
tionsfunktion unter ‘Beschrinkung auf den Arbeitsaufwand
fir die Instandsetzung und fiir die Menge der Ersatzteile
betrachtet werden. Tatsdchlich sind noch viel mehr Faktoren
vorhanden, die beiden genannten erschépfen aber im wesent-
lichen den wirtschaftlichen und organisatorischen Aspekt der
Aufgabe. Die Produktionsfunktion wird dreidimensional dar-
gestellt (Bild 1 b).

Jeder beliebige Punkt R (Bild 1a) zeigt eine Kombination
der beiden Faktoren Arbeitsaufwand OEpR und Anzahl der -
Ersatzteile OQRr. Es sei angenommen, daBl bei einer gewis-
sen Kombination des Aufwandes eine bestimmte maximale
Anzahl von Maschinen, z. B. Traktoren, die mit RR’ bezeich-
net werden soll, fertiggestellt werden kann. Im Punkt R wird
ein Lot errichtet, dessen oberer Punkt R’ auf einer Kegel-
flache liegt, die der geometrische Ort aller Punkte dieser Art
ist. Ein Teil dieser sogenannten Produktionsfliche ist im
dreidimensionalen Diagramm (Bild 1 b) gezeigt.

Beim Feststellen der wirtschaftlichen ZweckmaBigkeit der
Instandsetzung und Pflege kann man ein Verfahren der Kon-
struktion von Produktionsflichen funktionaler Abh#ngigkei-
ten anwenden. Dabei werden die Produktionsfunktionen und
Produktionsflichen fiir Instandsetzung und Pflege #hnlich
sein, jedoch andere MaBstibe haben.

Die dargestellte Produktionsfliche (Bild 1) wird von den
Achsen des Arbeitsaufwands und der Ersatzteilanzahl be-
grenzt. Punkt ER"entspricht dem Wert Null des Ersatzteil-
verbrauchs und die Hohe der Produktionsflache iiber diesem
Punkt ist auch gleich Null. Daher werden im Punkt ER Null
Maschinen instand gesetzt. Ahnlich verhalt es sich beim Null-
wert des Arbeitsaufwandes. Der Schnitt LR’L’ der Produk-
tionsfliache ist eine Parabel, wodurch bestitigt wird, daB die
Wahl dieser Fliche richtig war: Maximale Instandsetzung ist
nur bei optimaler Kombination beider Faktoren gewihr-
leistet.

Diese beiden Faktoren geniigen nicht, um das Modell des
Systems ,Anschaffung — Einsatz — Wiederherstellung —
Einsatz — Ersatz* beschreiben zu kénnen, und beim Unter-
suchen der InstandsetzungszweckmiBigkeit ist es erforder-
lich, den 6konomischen Effekt der Produktion eines bestimm- -
ten landwirtschaftlichen Erzeugnisses (Getreide, Fleisch, Milch
usw.) zu beriicksichtigen. Dann ist es mdglich, den EinfluB
der verschiedenen Faktoren auf die Form der Produktions-
funktion zu bestimmen.

-

Ferner miissen die Forderungen maximalen Produktionsum-
fangs, Absatzes und Gewinns sowie der Minimierung der
Ausgaben des Instandsetzungsbetriebes und der Maschinen-
benutzer (der landwirtschaftlichen Betriebe) beriicksichtigt
werden.

Diese komplizierte Aufgabe kann man 1sen, wenn man sich
der Verfahren der Operationsforschung bedient und am ein-
zelnen Beispiel zeigt, wie allgemeine Kennwerte ermittelt
werden. ~

Es sollen die technologischen Schemata der ,Primarproduk-
tion“ von Hydraulikpumpen NSch im~Kirowograder mecha-
nischen Werk und ihre ,,Sekundérproduktion” (Instandset-
zungen) in der Dymerer spezialisierten Werkstatt im Gebiet
Kiew betrachtet werden. Die Jahresproduktion betrigt im
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Bild 2.

Bestimmung der Bedingung fiir die Gleichheit P P,
der Grenzkosten und des Grenzerldses der In- S
~ standsetzungsbetriebe. a die Nachfrage ist dem
mittleren Erlés gleich; b Grenzerlds; ¢ Grenz-
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ersten Fall 187 000 und imn zweiten Fall 20 000 Pumpen. Es
unterscheiden sich dabei nicht nur die technologischen Sche-
mata und der Produktionsumfang, sondern auch die Produk-
tionsgrenzkosten und die Grenzerlése der Betriebe. Groflen
EinfluB auf die wirtschaltlichen KenngréBen hat der Ver-
kaufspreis der Pumpe sowie seine Unveriinderlichkeit bei der
primiren und seine Labilitiit bei der sekundiren Produk-
tion.

Zunichst sollen die Bedingungen fiir maximalen Gewinn
bestimmt werden. Ls sei angenonmimen, dafl ein Gewinnmaxi-
mum nur dann vorliegt, wenn die Grenzkosten und der
Grenzerlds mindestens anndhernd gleich sind, d. h.,, wenn
eine zusiitzliche Produktionseinheit einen den Ausgaben fiir
die Produktion dieser Einheit gleichen Erlés bringt, so daf}
der Grenzgewinn gleich Null ist.

Ein Beispiel moge dies verdeutlichen. Der Grenzerlés fur
eine Pumpe betragt 14,5 Rubel (Verkaulspreis) bei Grenz-
kosten von 12,28 Rubel (Selbstliosten). Jede zusdtzliche Ein-
heit bringt daher einen Reingewinn von 2,22 Rubel, so daf
bei Beibehaltung des Produktionsumfangs von 187 000 Pum-
pen der Betrieb den Gewinn nicht maximiert. Auch wenn
die Grenzkosten den Grenzerlss iibersteigen, tritt kein Maxi-
malgewinn ein, denn dann wiirde eine Verringerung des
Produktionsumfangs den Erlss senken und in noch gréfflerem
MaBe die Kosten verkleinern.

Es soll nun fiir diese Betriebe die Bedingung fiir die Gleich-
heit der Grenzkosten und des Grenzerléses ermittelt werden
(Bild 2). Wenn der Produktionsumfang von Betrieben der
Primir- und Sekundirproduktion gleich OD ist, so wird der
Bruttoerlés durch die Fliche ODCK unter der Grenzerlds-
kurve dargestellt. Die Gesamlkosten fiir die Produktion von
OD Einheiten werden durch die zwischen der Kurve der
Grenzkosten und der Abszisse OD liegende Fliche ODNF
dargestellt. :

Der Gesamtgewinn ist die Dilferenz zwischen dem Bruttoerlds
und den Gesamtkosten und wird durch die Differenz zwi-
schen Fliche IENC (die den Gesamtgewinn darstellt) und
Ilache KFE wiedergegeben.

Nach dem Diagramm wiichst mit steigendem Produktions-
umfang die Fliche ENC (Gewinn) und erreicht bel eincm
bestimmten optimalen Produktionsumfang ODp ihr Maxi-
mum. Grenzkosten und Grenzerlds sind gleich. Durch weite-
res Erhohen des Umsatzes wiirde sich unter den vorliegen-
den Bedingungen die dem Gesamtgewinn entsprechende
Flache nicht vergréBern. Offensichtlich gibt Punkt Dy die
optimale Kapazitit des Betriebes an und erfiillt die Bedin-
gung der Gleichheit von Grenzkosten und Grenzerlds, braucht
aber nicht unbedingt die Forderung maximalen Gewinns zu
erfilllen. Zum Beispiel (Bild 2) erleidet der Betrieb bei einer
Produktion von €Dy Pumpen einen reinen Verlust (negativer
Gewinn KEF). Verringert sich der Produktionsumfang (nach
links vom Punkt Dy), so sinken die Produktionskosten stiir-
ker als der Evlés, steigt dagegen der Produktionsumfang
(nach rechts von Dy), dann wiichst der Erlés stirvker als die
Kosten. Eine Produktion von OD¢ Pumpen cnispricht also
dem Gewinnminimum, obgleich auch hier Grenzerlés und
Grenzkosten gleich sind (Bedingung fiir Gewinnmaximum).
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ses und ¢ der Produktionskosten

Produktiensumfong

Nachdem die Vorausselzungen fir das Erzielen eines maxi-
malen Gewinns durch den Betrieb der Primir- oder Sekun-
dérproduktion und fir das Optimieren des Produktionsum-
fanges ermittelt worden sind, kénnen an praktischen Bei-
spielen die Bedingungen der 8konomischen ZweckmaiBigkeit
der Sekundarproduktion (Instandsetzung und Pflege) festge-
stellt werden. Bei dieser graphischen Untersuchung wird
aullerdem eine weitere sehr wichtige Fesistellung méglich
sein, die die Méglichkeit und Notwendigkeit des stindigen
Regelns der Verkaufspreise (im vorliegenden Fall fiir neu-
gefertigte oder wiederhergestellte Pumpen) betrifft.

Die Wirtschaftsreform in der Sowjetunion erhsht betriichtlich
die Bedeutung solcher rein okonomischer Kriterien wie Preis
und Gewinn, In diesem Zusammenhang sei bemerkt: Wenn
der Produktionsumfang einen maximalen Erlés gewihrleistet
und der Gewinn fiir die normale Produklion und die mate-
rielle Interessiertheit des Kollektivs ausreicht, so muf} offen-
sichtlich dieser Produktionsumfang eingehalten werden. Wenn
jedoch ein ausreichender Gewinn nicht erziclt werden kann,
mufl der Produktionsumfang vergréflert oder verkleinert
werden.

Im zweiten Fall gibt es folgende Moglichkeiten: Das unbe-
dingle Erzielen eines angemessenen Gewinns behindert die
Maximierung des Erloses oder des Produktionsumfanges
nicht; oder aber er belindert die Erweiterung des Produk-
tionsumfanges.

Zum Erliutern dieser Alternativen dient das in Bild 3 dar-
gestellle Diagramm it Kurven des Gewinns, des Brutto-
erléses und der Produktionskosten. Der Produktionsuinfang,
bei dem der Betrieb der primaren oder sekundiren Produk-
tion den groBten Brultogewinn erzielt, wird mit ODg be-
zeichnet, und die maximale Menge der gefertigten und ver-
kauften Produktion mit ODg. Wenn der erforderliche Min-
destgewinn durch OE; ausgedriickt wird, so ist er bei einem
Produktionsumfang ODg gewahrleistet. Wenn der Gewinn
OE, entspricht, so erzielt der Betrieb bei cinem maxinalen
Produkiionsumfang von ODg keinen ausreichenden Gewinn.
In diesem Tall ist entweder eine staatliche Zuwendung er-

. forderhich, oder der Verkaufspreis muf3 erhght oder der Pro-

duktionsumfang mufl verringert werden. Der Verkaufspreis

wird durch die Gréfle DgPg/ODg dargestellt.

Die Grenzproduktionskosten sind positive Zahlen, daher ist
bei maximalem Gewinn der Maximalerlés auch eine positive
Zahl. Das bedeutet, da3 ein weiteres Anwachsen des Produk-
tionsumfangs den Brultoerlés vergréflert. Wenn also der
Maximalgewinn des Betriebes grofier ist als der erforderliche
Gewinn, so muf} der Preis gesenkt und der Produktionsum-
fang vergrofert werden.

Zusammenfassung

1. Um den unproduktiven Instandsetzungsaufwand zu ver-
ringern, miissen die Normative fiir den Ersatz verbraunchter
Maschinen durch neue Maschinen &konomisch begriindet wer-
den. Die Rickflufidauer der Investilionen muf} kiirzer sein
als die Grundfond-Verschleildauer. Ferner kann bei der
betrachtelen Strategie ein Optimum durch Vervollkommnen
des technischen Dienstes erreicht werden.
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Dipl.-ing. W. PUTTICH, KDT*

1. Einleitung

Die raschen Fortschritte in der Fertigungstechnik, die zu-
nehmende Anwendung der Regel- und Steuertechnik und die
beginnende Automatisierung stellen immer groBere Anforde-
rungen an den technischen Stand, die Genauigkeit und die
Funktionssicherheit der BetriebsmeBmittel.

Bei der Instandsetzung hat das Mefiwesen einen groBen Ein-
fluB auf die Qualitit und Zuverlissigkeit der instand gesetz-
ten Maschinen und groBe tkonomische Bedeutung bei der
objektiven Beurteilung der Wiederverwendbarkeit von Ein-
zelteilen bei der Schadensaufnahme. :

Von der Zentralen Kontrollgruppe fiir das MeBwesen in der
Landwirtschaft beim DAMW wurden 1968 in 12 Landtech-
nischen Instandsetzungswerken (LIW) und 23 Kreisbetrieben
fiir Landtechnik (KfL) Untersuchungen iiber den Stand des
MeBwesens .durchgefiihrt. Dabei konnte eine gute Ubersicht
iber den derzeitigen Stand der MeBtechnik und des MeB-
" wesens in der landtechnischen Instandhaltung gewonnen
werden. Wihrend sich in denn LIW schon gewisse Ansitze zur
Entwicklung der MeBtechnik und zur Einfithrung eines ge-
ordneten MeBwesens zeigen, gibt es bei den KIL dagegen
noch groSe Mangel. In der landtechnischen Instandhaltung
fehlt zur fachlichen und organisatorischen Entwicklung des
MeBwesens eine umfassende, zielstrebige Leitung. Der wis-
senschaftlich-technische Hochststand muB ermittelt und einge-
fithrt, Mitarbeiter aller Ebenen miissen qualifiziert, sowie
MeBtechnologien ausgearbeitet und eingehalten werden.

Die MeBmittel sind rechtzeitigz zu beschaffen, zweckmaBig
einzusetzen, zu iliberwachen, periodisch zu priifen und jeder-
zeit sorgfiltig aufzubewaliren. Diese Forderungen an. ein

* Wissenschaftlicher Mitarbeiter beim DAMW, FA Metrologische Grund-
sitze

Aus der Diplomarbeit ,Stand und zukiinftige Entwicklung der An-
wendung und Kontrolle von MeBmitteln bei der spezialisierten
Instandsetzung landtechnischer Arbeitsmittel”, . angefertigt an der
Technischen® Universitit Dresden, Sektion Kraftfahrzeug-, Land- und
~ Fordertechnik, FR Landmaschinenlechnik, Bereich Instandhaltung

(Prof. Dr.-Ing. K. NITSCHE)

(SchluB von Seite 408)

2. Durch Berechnungen und graphische Darstellungen der
Produktionsfunktionen kann man den &konomischen Effekt
der auf verschiedenem technologischen Niveau erfolgenden

Instandsetzungen ermitteln. Die durchgefiihrten Berechnun--

- gen zeigen, dafl es bel sonst gleichen Bedingungen wirtschaft-
lich zweckmifig ist, Grundiiberholungen von Traktoren und
Landmaschinen in groBen spezialisierten Betrieben durchzu-
fithren. )

3. Unter den neuen Bedingungen der 6konomischen Entwick-
lung ist es zweckmiBig, den Instandsetzungsumfang so zu
bestimmen, daB maximaler Gewinn erzielt wird. Unter Be-
ricksichtigung der Bedingungen der sozialistischen Reproduk-
tion miissen die Instandsetzungspreise zur Sicherung eines
maximalen Gesamtumfangs der Instandsetzungen bei Ein-
haltung eines vorgegebenen Gewinnminimums gesenkt wer-
den. Durch das Senken der Preise veranlaBt der Instand-
setzungsbetrieb die Kolchose und Sowchose, den Umfang

_ihrer Instandsetzungsauftrige zu vergréBern. Zu gleicher Zeit

kehrt das Mehrprodukt dorthin zuriick, wo es entstanden ist.
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Zur Entwicklung ‘des( MeBwesens

“in der landtechnischen Instandsetzung!

gutfunktionierendes System des MeBwesens werden nur zum
Teil oder unzureichend erfiillt. Es bedarf einer Reihe orga-
nisatorischer und technischer Mafinahmen, das MeBwesen im
Bereich des Staatlichen Komitees fiir Landtechnik (SKL) auf-
zubauen und die MeBtechnik zu entwickeln. In anderen Be-
reichen der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft hat das MeB-
wesen ebenfalls bisher nicht die Beachtung gefunden, die
ihm als eine der Voraussetzungen zur industriem#Bigen Pro-
duktion zukommt. Das SKL steht auch in diesen Bereichen —
z. B. bei der MeBmittelprifung — vor neuen Aufgaben.
Hierfiir sind die technischen Voraussetzungen noch zu schaf-
fen. Die Untersuchungen ergaben, daB es vor allem wichtig
ist, die Organisation aufzubauen, sonst werden andere MaB-
nahmen wirkungslos und z. B. Priifkapazititen nicht ausge-
lastet oder MeBinittel nicht zur Priifung gegeben. Dieser
Beitrag beschiiftigt sich daher hauptséichlich mit Vorschligen
und Grundsitzen zum Aufbau einer Organisation des MeB-
wesens im Bereich des SIKL.

2. Vorschldge zur Organisierung des MeBwesens
in der landtechnischen Instandsetzung

. Zur Koordinierung und Bearbeitung aller organisatorischen
~ und fachlichen Aufgaben ist es zweckmiBig, beim SKL eine

zentrale Leitstelle fiir das MeB- und Priifwesen einzurichten,
der Leiter dieser Einrichtung miite zugleich MeBwesenver-
antwortlicher des SKL sein.' Bei den Bezirkskomitees fiir
Landtechnik (BKL) und der _VVB Landtechnische Instand-
setzung (VVB LTI) wiren gleichfalls Verantwortliche fiir das
MeBwesen zu bestimmen, und auch in den ‘Betrieben ist es
notwendig, Verantwortliche fiir das betriebliche MeBwesen
oder MeBmittelverantwortliche einzusetzen. .
Da in kleineren Betrieben z. B. MeBmittelverantwortliche
nicht voll auszulasten sind, ist es dort und auch in anderen
Leitungsebenen zweckmiBig, die vorgeschlagenen Funktionen
in ein 1System der Giite- bzw. Qualititssicherung einzu-

-gliedern.

Die Erledigung der fachlichen Aufgaben der zentralen Leit-}

stelle setzt umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen auf
den Gebieten der speziellen MeBverfahren voraus. Es ist
deshalb erforderlich, in der zentralen Leitstelle Fachgebiete
fiir die einzelnen Zweige der MeBtechnik z. B. LingenmeB-
technik, DruckmeBtechnik, elektrische und elektronische MeB-
technik, TemperaturmeBtechnik u. a. einzurichten.

2.1. Die wichtigsten Aufgaben des MeB

miiBten sein:

rtlichen des SKL

a) Aufbau der Leitstelle und deren Organisation;

b) Verantwortliche Bearbeitung aller Aufgaben des MeBwe-
sens im SKL; '

¢) Schalfung der materiellen und personellen Voraussetzun-
gen zur Priifung aller MeBmittel;

d) Organisation der Priifung aller MeBmittel im Bereich.

2,2. Die MeBwesenverantwortlichen der BKL und VVB

haben die Aufgabe, das MeBwesen in ihrem Bereich aufzu-
bauen und mit der zentralen Leitstelle fiir das MeB- und

- Priifwesen bei allen gemeinsamen -Aufgaben zusammenzu-

arbeiten. i

2.3. Wichtige Aufgaben haben die Leiter der Fachgebiete bei der
zentralen Leitstelle:

a) Bearbeitung aller wissenschaftlich-technischen Aufgaben
ihres Fachgebietes, Information und Dokumentation, For-

schung und Entwicklung, Qualifizierung und meBtech- -

nische Beratung bei der Ausarbeitung von Technologien
und Projekten;
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