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Olonomie und Oechnologie in der Oielnoirtschaft

Zu einigen Fragen der Okonomie und Kostenentwicklung

Dr. K. KAMES*

im landtechnischen Anlagenbau am Beispiel der Milchproduktion

In der sozialistischen Landwirtschaft sind im letzten Jahe-
zehnt gewallige Veriinderungen besonders auch aufl dem Ge-

_biet der Vichwirtschalt vor sich gegangen. Die Kleinproduk-

tion mit hohem Aufwand an lebendiger Arbeit. z. B. auf
dem Gebiet der Milchproduktion, ist zunchmend modernen
Stallanlagen mit Konzentrationen von 200 und 400 Ticren
mit umfangreicher Mechanisicrung gewichen, und gegenwiir-
tig befinden wir uns in der Phase, in der industriemiilige
Produktionseinheilen von 1000 und mchr Tieren geschaffen
und erprobt werden,

Dabei soll der Begriff .industriemiilige Produktion in crster
Linie im Hinblick auf die Erzeugung gleichbleibender Pro-
dukte mit einheitlichem Gebrauchswert von hoher Qualitit
verstanden werden, wobei weilgehend individuelle Einfliisse
auszuschalten sind. Das heifit, es mufl besonders dort cin
Eesatz lebendiger Arbeil crreicht werden, wo qualitiitsheein-
flussende Arbeitsgiinge vorliegen.

Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage des oko-
nomisclicn Systems moderne Produktionsanlagen der Vieh-
wirtschaft mit héheren Konzentrationsgraden zu errichten,
die eine cchte Sclbstkostensenkung dev Produkie ausweisen.
Die héhere Konzentralion ergibl sich auch besonders aus der
Notwendigkeit, mit der landwirtschaftlichen Nulzfliche so
sparsam wic moglich umzugehen. VergleichsmaBstab dalir
konnen nur die Produktionskosten sein, die in den dem
gegenwiirtigen Stand der Technik entsprechenden Anlagen
aultreten.

Diesem enlscheidenden Gesichtspunkt miissen sich alle Mal}-
nahmen dev Projeklierung, der bautechnischen Losung, der
Mechanisicrung und Auntomatisicrung von Arbeitsgingen un-
terordnen. Weder die Einfiihrung des Metalleichtbaues noch
die Aulomalisicrung von Produkliensabschnitten in moder-
nen Stallanlagen diirfen Selbstzweck sein, sondern sie miissen
sich im 8konomischen Ergebnis niederschlagen.

Das wifft auch dann zu, wenn durch Arbeitskriiflermangel
ein besonderer Zwang zur Ralionalisierung von Avbeilspro-
zessen, d. h. des Eresalzes von lebendiger Arbeit duech ver-
gegenstiindlichte besteht,

Welche Faktoren sind fiir eine hohe Effektivitdt
von Milchviehanlagen von ausschlaggebender Bedeutung?

Beveachten wir die Kostenanalyse ciner dem derzeitigen lint-
wicklungsniveau in der DDR entsprechenden  Milchvich-
amlage, so zeigt sich das in Tafel 1 dargesteilie Bild.
Wiehtig fiir eine verallgemeinerungsfihige Analyse ist. daf3
alle Kosten aul cine Einheit bezogen werden. In der Tier-
produktion ist diese Einheit zweckmiBigerweise der T
platz bzw, das Stafenprodakt. Damit besteht, unabhiingiy
von der AnlagengrisBe, cin echier objektiver Malsiah als
entscheidender Gradmesser [iie die Produktivitit und den
wissenschaltlich-teehnischen Héchststand.

Schwieriger wird dabei nach wie vor cine Vergleichbarkeit
aber Lindergrenzen hinweg aufgrund anderer Preis- und
Lohngeliige. _

Die Aunalvse der Selbstkosten weist aus, dal die Kosten [itr
Futtermitle] mit rund 50 Prozent an den Gesamtkosten je
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Talcl 1. Kostenanalyse ciner 400cr-Milchvichanlage

(Das Beispiel ist dem Beitrag von FOCKE und RAHMLOW
»/Zue Problematik der Ermittlung und Festlegung von Ver-
rechnungs- und Vercinbarungspreisen fir Stufenprodukte in der
Tierproduktion®* in der Zeitschrift ,,Kooperation* (1969) H. 3
entnommen und geringfiigig in den Zahlenwerten abgerundet)

Demv Kostenbild liegen folgende Parameter der entsprechenden Milch-
viehanlage zugrunde:

Anzahl Milchkihe . 400 Stiick
Milchleistung je Kuh u. Jahe 4500 kg
Arbeitsinall je AK . 30 Kiihe
Milchproduktion je Jahr n. A K 1330 dt
Arbeitszeitaufwand je Jahr u. Kuh 67 AKh

Arbcitszeitaufwand je dt Milch 1,49 AKh
Kosten der febendigen Arbeit je Stunde 5M
Investitionsaufwand Bau je Tierplatz 6,5 TM
Investitionsaufwand Ausristungen je Ticrplatz 1,5 TM

Kostenarten und -komplexe Kosten M je Kuh
Gebiiude cinschl. Bauvausriistungen 260.—

landtechnische Ausrislungen 300.—
Ticrcinsatz 200,—
Futtermittel 1271,—
Hilfsmittel u. geringfiigige Arbeitsmittel 125,—
Fremde Leistungen 80,—
lebendige Arbeit 335,—
Direkte Grundkosten 2571, —
Versicheenng 95, —
ibrige Gemeinkosten 55,—
Zwischensumme 2721,—
abziglich 1 Kalb 275,—
Scibstkosten je Kuh 2446,—

54, —

Selbsthosten je dt Milch

ICulv weit an der Spitze liegen. Es folgen in der Hohe dic
[ohnkosten, dic Kosten der Jandtechnischen Ausriistungen
und dic Baukosien,

1Lier sei eine migliche und anzustrebende Reduzierung der
Iuttermittelkosten aus dev Betrachtung ausgeklammert, weil
sie nicht im Linllubereich des Anlagenbaues liegt. Offen-
sichtlich gibt es auf dem Gebiet der Futterproduktion und
des  1Puttermitteleinsatzes  betviichtliche Reserven, die das
Kostenbild des Stulenproduktes maBgeblich verbessern kion-
nen.

Die weitere Untersuchung mul sich deshalb auf die drei
nichstlolgenden  Kostengruppen konzentrieven. Dabei ist
iiberraschend, dafl dic Ausriistungskosten in diesem Beispiel
mit recht ansprechenden ékonomischen Kennzahlen nicht cin-
mal 15 Prozent der Sclbstkosten [fiiv die Mileh betragen. Bei
den Baukosten ist es noch weniger.

Wie wirken sich Bau- und Ausriistungskosten
auf die Selbstkosten des Stufenproduktes ,,Milch" aus?

Wenn mian unterstellt. daf3 diese Kostlenanteile ein repri-
sentalives Bild abgeben, so ist es notwendig, ticler zu analy-
sicren, weil nicht iibersehen werden darf, daBB die Kosten der
vergegenstiindlichten Arbeit — also Bau und Ausriistung —
cinmal den absoluten Investitionsaufwand eciner Anlage be-
stimmen, aber zum anderen unterschiedlich in den Kosten
wirken.

Aufgrund des unterschicdlichen Abschreibungsverhaltens von
Bau und Ausritstungen (Bau 25 Prozent, Baureparaturen
1.5 Prozent, Ansvistungen 10 Prozent, Ausriistungsrepara-
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turen 10 Prozent) liegen bei den Kostenfaktoren ganz unter-
schiedliche Grundmittelaulwendungen zugrunde.

Daraus vesultiert, daB sich das davgestellte Verliilinis des
Investaufwandes von 1,4 : 1 fir Bau zu Ausriistung im Bei-
spicl in einem Kostenverhiilinis von 0.87 :1 widerspicgelt.
Aus diesem Zusammenhang heraus ist die Einsparung an le-
bendiger Arbeit in tierischen Produktionsanlagen in ihrer
Wechselbeziehung zur Zunalime an vergegenstiindlichter Ae-
beit in Form moderner technologischer Ausriistungen niiher
zu untersuchen.

Dabei ist es zuniichst uninteressant, wie laltungsform, I%il-
lerung oder Mechanisierung, kurz — dic technologische Kon-
zeption dieser Anlage — gelést ist, wenn man unterstellt,
daf3 dic Fiitterungs- und Haltimgsbedingungen die zugrunde
gelegte Milehleistung garantieren.

Es konnte eventuell diec Meinung aufkommen, daf} ¢s sich
hei 15 Prozent Beteiligung der landtechnischen Ausriistung
an den Selbstkosten nicht lohnt, lange und tiefgriindig iber
dieses Problem nachzudenken. Unabhiingig davon, daf sich
dieses Verhiiltnis im Zeitalter des schnellen techinischen Fort-
schritts verdndern kann, nicht zuletzt auch durch dic Sen-
kung der Baukosten, mull man crkennen, daff die I'rage —
wer-wen — aufl 8konomischemn Gebiet nur zu unseren Gun-
sten zu cntscheiden ist, wenn mit jeder Mark und mit jedem
Groschen gerechnet wird.

In dem dargestellten Kostenschema ergeben sich fiir die drei
weiter zu untersuchenden Kostenfaktoren die in Tafel 2 fest-
gchaltenen Zusminmenhiinge. In dieser Tafel wird anhand
von Varianten mit unterschiedlichen Bau- uad Ausriistungs-
investitionen je Tierplatz. manipuliert, nm bestimmie Ten-
denzen aulzuzeigen. Setzt man als selbstverstindlich voraus,
dafi die Senkung des Aulwandes an Icbendiger Arbeit durch
dic Hohe der Ausristungskosten beoinfluBt wird, so Lifit
eme Verinderung der Ausristungskosten Auswirkungen auf
dic Teilgrundkosten erkennen.

Aus den vorliegenden Erfalirungen heraus wird zuniichst an-
genonmmen, daf} eine lincare Beziehung zwischen ArbeitsmalB
und Ausriistungskosten besteht, ohne den Beweis dafiiv an-
zutreten (Variante 1 bis 3). Unterstellt man weiter, dafy
der Bauanteil gegeniiber dem Beispiel um den Betrag der
Zunahme des Ausriistungswertes abnehmen kénnte, also der
Investwert je Kuhplatz gleichbleibt, so erhiilt man Variante 4.
In ciner 5. Variante ist dic Annahme getroffen, dafi mit
dem gleichen Ausriistungswert wic Variante 3 und 4 cine
um 50 Prozent héhere Zunahme des Arbeitsinafies crzielbar
It

Bel den zugrunde gelegten Kosten der lebendigen Arbeit er-
gibt sich fiir die getroffenen Bedingungen cindeutig ein Op-
timum f{iir die untersuchle Anlage. Andere Lohnkosten von
z. B. 8 M/h verschieben dicses Optimum zur Variante 2 bzw,

5.

195 ist dabei zu beachten, daf3 in Abhidngigkeit vom Mechani-
sierungsgrad der Anlagen sicher untervschiedliche Lohne ge-
zahlt werden miissen, weil dic hochmechanisierten Vavianten
qualifiziertere Fachkrafte mit hoherem Ausbildungsgrad ver-

Tafel 2. Minimierung von Teilgrundkosten, bezogen auf den Kuhplatz
Bei- Var. Var. Var. Var. Var
spiel 1 2 3 4 K
Kennwerle
Bauanteil (Brutto) in TM 6,5 G,5 G,5 6.5 5,0 5,0
Ausriistungsanteil in TM™ 1,5 . 2,0 3,0 3,0 3,0
Arbeitszeitaufwand  in A Kh/
Juhr 67 100 30 33 33 24
entspricht Arbeils-
maf} Kithe je AK rd. (30) (20)  (40)  (60)  (6Oy (1)
Kostenarten
Baukosten in M 260 260 260 260 200 200

Ausriistungskosien  in M 300 200 400 GOD 60D GOD
Kosten der
lebendigen Arbeit in M 335 500 250 165 1G5 110

95 960 910 10235 965 910

<2}

Teilgrundkosten in M
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langen. Auch dieser IFaktor ist bei der Kostenrechnung zu
beachten. -

Welche SchluBfolgerungen
lassen sich aus dieser Gegeniiberstellung ziehen?

Zunichsl zwei allgemeine:

— Dic absolute Hohe der Tierplatzkosten als Investaufwand
ist kein MaBstab fir die Effektivitit ciner Anlage. Tiir
diec Ermittlung der Selbstkosten des Produktes sind die
Kostenanteile von Bau und Ausriistung wichtige EinfluB-
faktloren.

(Bei cincin Investaufwand von 8 TM/Tierplatz und den
ausgewicsenen Sclbstkosten von 54 M/dt Mileh 1aBt sich
7. B. durchaus wirtschaftlich Milch produzicren).

— Es besteht eine cindeutige Abhiingigkeit zwischen den

Kosten der lebendigen Arbeit und der optimalen Hohe
der Ausriistungskosten, Die héhere Produktivitat der le-
bendigen Arbeit in cinigen Varianten sichert nicht die
geringsten Selbstkosten [iir das Stufenprodukt.
Aufgrund der zwischenzeitlich gesmmmelten Erfahrungen
wurde die Erkenntnis gewonnen, dafl bei sleigendem Anteil
vergegenstindlichter  Arbeit in der technologischen Aus-
rvitstung bet Anlagen kein giinstiges I ostenbild zu erreichen
ist, vor allem, wenn sich Mechanisicrungs- und Automati-
sicrungsbestrebungen aul Bereiche erstrecken, bei denen dee.
Arbeilszeitaulwand ohnchin nicht grofl ist und die keinen
urunittelbaren Einflull auf eine Produktionssicigerung aus-
tiben.
1lice besteht cin ganz wesentlicher Unterschied zur Indu-
stricproduktion. In der Industric hat dic Mechanisiernng
und  Automatisierung von Arbeitsprozessen grundsitzlich
eine wesentliche Lrhshung des ProduktionsausstoBes zur
Folge, so daB das Kriterium vorrangig in der bendtigten
Stiickzahl liegt.
In der Milchproduktion sind einer Produktionssteigerung
durch die genetische Veranlaguug des Tiermaterials und die
Futterqualitit Grenzen geselzt. Andererseils ist die Milch-
leistung dic ausschlaggebende Gréfe, tiber die die Hohe der
Selbstkosten aul das Produkt bezogen weiler gesenkt werden
kann.
Die notwendige Erhohung der Milchleistung besonders in
GroBanlagen, so wichtig sic volkswirtschaltlich ist. darf
aber nicht alleiniger Gradmesser fiir die Erziclung niedriger
oder vertretbarer Selbstkosten sein.
In jeder Anlagengréfic sinken die Selbstkosten bei sicigen-
der Milchleistung. Entscheidend ist, dafi Mechanisierungs-
losungen in Form leistungsfihiger Melk<ysteme vorliegen,
dic die steigenden Milchmengen einwandfrei und qualitiits-
gerecht verarbeiten kénnen.
Bekanutlich entfielen friiher in der Milchproduktion 50 Pro-
zent des Arbeitszeitaulwands auf die Milchgewinnung. I'olge-
richtig haben sich deshalb bisher schwerpunktnaBig Mecha-
nisicrungs- und Automatisicrungslésungen auf dieses Gebiet
konzentriert. Im Ergebnis gibt es Maschinen und Anlagen
fir die Milchgewinnung, dic allen Anforderungen an unter-
schicdliche Konzentrationsgrade und  Milehleistungen mit
z. 7. crzielbaren Melkleistungen von 350 Kithen je AKh ge-
recht werden,
In der Fatterungstechnik wirflt die Steuerung von Teilpgo-
zessen beim Ubergang von mobilen zu stationiiren Systemen
Lesondere dkonomische Probleme auf, weil hice nur unwe-
sentliche Einsparungen an AK maéglich sind.
Es ist deshalb unumginglich, sich bei der technologischen
Ausriistung mit Teilverfahrenskosten zu befassen.
Besonders die Ausfiithrungen des 12. Plenums dee SED ha-
ben eindringlich dargelegt, woranf es Dei der Wissenschafts-
orgimisation, der lirzielung von Pionier- und Spitzenleistun-
geu und dem schonunglosen Vergleich mit dem Weltstand
ankommt.
Wertet man diese Materialen griindlich aus, so sind klare
Schlufolgerungen [ir dic weitere Fntwicklung der lLand-
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technik in bezug auf Qualitit und Iosten zu zichen. Dabet
ist ¢s ein ideologisches Problem, den Standpunkt der Alir-
telmiiBigkeit zu verlassen.

Konkrer heifit das, aul das Gebier dee Milchproduktion he-
zogen, daB dic Kosten der landiechnischen Auvsriistungen
sich bestimmten Gesetzmiilligkeiten unterovdnen miissen, Mit
steigender AnlagengroBBe bzw. IerdengrdBe muld 7z B. be
der Melkiechnik der Jinsatz produktiver Melkverefahren eine
sinkende Tendenz der Verlahrenskosten aul den Tierplaiz
bezogén nach sich zichen, wobei die Tnvestkosten je lier-
plalz in bestimmien Grenzen sogar steigen kinnen,
Betragen die Teilverlfalirenskosten (Milchgewinnung™ je Tier-
platz bei einer 200er Anlage mit Rohrmelkanlage z. B,
100 Prozent, so sollie die Melktechnik in einer 2000cr An-
lage nnr cine Belastung von hochstens 90 Prozent aul-
weisen, Malistab lie cinen Vergleich  dirfen  dabei nicht
wgendwelehe subjektiven Angaben, sondern reprisentative
Vergleichswerle sein, wie z. B. die chen beschricbene An-
lage.

Forschungs- und  Fntwicklungsaulgaben aul diesem Gebiet
liihren deshalb nur dann zu Spitzenleistungen, wenn nicht
nur aual die Einsparang lebendiger Arbeit orientiert. sondern
cine hohe Skonomische Zielstellung als exakies Kostenlimit
vorgegeben wird.

Das gleiche triffu fiir die Baukasten zu. Auch hier mull beimn
Ubergang zu GroBanlagen eine cindeulig sinkende Tendenv.
der Kostenbelastung je Tierplatz nachweisbar sein. Oft wird
in den Begrill LindustriemiiBige Produkiion™ melir hinein-
gelegt, als in ihim enthalten s, Die industriemiilige Pro-
duktion 1461 7. B. die Trage — Kompakt- oder Pavillon-
bau — vollkommen ollen. lintscheidend sind dafliiv, wice ge-
sagt, die Kosten. LEbenso ist mit diesem Begrill nichis iiber
slationiire oder mobile I*titterungssysteme  festgelegt.
[Commen wir nuninchr zu cinigen konkreten  Sehluffolge-
rungen.

— In dem angefitheten Beisprel wivd die du Mileh durch die
deei  hauptsiichlich  projektierungsbedingten  Parameler
mit rund 20,— Mark belastet. Eine hohe dkonomische
Zielstellung  zur Lirringung ciner Spitzenleistung  kann
also our in der Unterbictung dieses Betrages bei gleicher
Milehleistung hestehen.

— Um Iostengleichheit in der vergegenstindlichten Arbeit
mit dem angelitheten Betspiel von vornherein zu  si-
chern, diirfen [ie 1000,— M Bauinvesleinsparungen je
Tierplatz nur 200,— Mark liir technologische Ausriistun-
gen mehr aulgewendel werden. Betrachtet man also das
Beispiel als derzeitiges Optimum, dann sind von vorn-
herein folgende Relationen zur Beibehaltung der Oko-
nomie zu wahren.
Tnvestaufwand (TM)
Bau 35 25

21 23

80 72 64 506 48

— Die zugeordnetle Linsparung an lebendiger Avbeit bringt
hicr ausschiaggebend den dkonornischen Nutzelfekt. Die
Verminderung der Jebendigen Arbeit ist nur in Wechsel-
wirkung zum Umflang und zur Qualitit der technologi-
schen Ausriistung zu sehen.

— Dicse holien skonomischen Zielstelungen stellen ocine
klare Ausgangsbasis {ie Projektantien und Ionsirukteure
dar und geben gleichzeitig eindeutige perspektivische
Orientierungen fiir die Weiterentwicklung.

— Die dargestellie erforderliche Investitionsentwicklung ent-
spricht den ikonomischen Erfordernissen des Sozialismus
und liegt absolut iin Sinue einer hohen Material- und
Fondsékonomie.

Ausriistung

Gesamt

— Die Vorbestimmung von Pionicr- und Spitzenleistungen
— als heuristische Methode bezeichnet — i5t ohne eine
klare 6kononusche Ausgangsbasis undenkbar. Dic hicr
angedeuteten dkonomischen Fuktoren miissen Ausgangs-
punkte fiir jede Entwicklung von Sysiemlésungen sein.
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die auch
in der Industrie® nur unter bestimmten Bedingungen auto-

Wir verstehen unter cindustriemiiBBiger Produktion®,
matiseh und automatisiert abliiult, in erster Linie eine Orga-
nisationsfornyg, die hohe und  gleichbleibende  Qualitit des
Produkics, giinstigste Kosten, hohe Anslastong der Grund-
nittel durch Sehicliarbeit und cine wissensehaltliche Fiih-

rings- e Leitunastitigkeit unter Finbezichung des gesam-

ten Kollehtivs garantiert.

Bei dem bisherigen Aufbuu groBier industriemiiBiger Anlagen
ist der dkononmiselhie Trend noch nicht ausgepriigt genug.
Heilit das jedoch, wieder zuriiek zur Kleinproduktion oder
7u Stiillen mit 200 Kithen? Diese TFrage wird von niemandem
ernsthaft bejuht werden, Wir gehen aber den Weg des gerin-
sten Widerstandes, wenn wir die Ukonomie solcher grolien
Anlagen nur diber die steigende Milehleistung  nachweisen
wollen, um vertrethare RiteklMuBzeitriume zu crziclen,
Indes isl es sicher notwendig, sich mehre als bisher mit der
Operationsforschung und der Optimierung von Produktions-
I)l'()l(‘.\',\'('ll.\ .\I]ll‘l‘r’\.(.l

olen. Standorten usw. zu beschiligen.
um nicht Zulallslésungen, sondern wissensehaltlich vorhe-
stimmte Optimalwerte zu erhalten,

Allein die Entwicklung der beveits angefithrien Melkteehnik
hat einen solchen Stand erreicht, dafy fir jeden Konzentrea-
Lionsg

ad cine geeignete lechnisehe Losung angeboten wer-

den kann, Anderersetts setzt das gegenwiirtiz produktivste
Verlaheen der Milehgewinnung, aul dem Melkkarvussell mit
40 Buchien, eine HerdengriBe von 1000 his 1600 lakticren-
den Kithen voraus. Es ist jetzt schon abzusehen, wann neue,
noch effektivere Verlahren zur Verliigung  stehen.

Do das Grandprinzip der weiteren Entwicklung eine sinkende
Tendenz der Verfahrenskosten aulweisen mull. st bereits
von dieser Seite her die zunchmende Konzentration in der
Milchproduktion eine zwingende objektive Notwendigkeit.
Die sinkende Tendenz der Kosten je Tierplatz ist auch cine
unabdingbare Forderung im Sinne dee Materialokonomnie.,
Das bezieht sich vor allem aul die Baukosten. Die Aux-
ristungen missen sich in den Tetlverfahrenskosten. 2. B. der
Milehgewinnung. Fiitterung oder Giilletechnik, analog bewe-
gen.

Alle am komplexen Anlagenbau Beteiliglen haben die grofie
Verantwortung und hohe Verpllichtung, als Pionier aul die-
sem Gebiet, mit dem Werkzeug der sozialistischen Okonomie,
neue hocheflektive Systemldsungen zu erforschen und zur
praxisreifen Lésung zu bringen.

Die gegenwiirtigen Ursachen liie teilweise Preisiiberhhungen
der Iandtechnischen Ausriistungen liegen vorrangig tm holien
Materialeinsatz sowie in den Losgrofien der zu (ertigenden
Nonstruktionen, die ecine héheren Tohnanteil erfordern und
der Klemserienfertigung entsprechen. AuBlerdem ist die Kon-
tinuitit  der Produktion  auf  verlahrenstechnischen  Teil-
steeeken duveh zu hiiulige Anderungen nicht gewiihrleistel.
dic die Durchsetzung der Standardisicrung und den Aufbau
von Baukastensystemen behindern.

Zusammenfassung

— Ansschlaggebend  fir  den  wissenschaltlich-technischen
ITéchststand eines Produktionsverlahrens sind die Selbst-
kosten des Produkies. Diese Selbstkosten miissen opli-
micrt und am jeweils bestehienden vergleichbaren Stand
dev Produktionstechnik gemessen werden.

— LEine Kostenanalyse des Stufenproduktes Milch (stellver-
tretend Jir andere) zeigt deutlich, an welchen Stellen
cine Scnkung moglich und effektiv ist. Gleichzeitig Jas-
sen sich bei jeder Kostenart Ansatzpunkte [iir cine Ko-
stensenlkung finden,

— Das Kostenbild des Produktes mull Ausgangspunkt [liir dic
Einleitung von Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
auf den verschiedenen Gebieten sein. Dazu ist eine weiter-
gchende Aufgliederung der Kosten, z. B. fir die Bereiche
Landmaschinenbau und Bauwesen, notwendig.
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— Tir die Projeklicrung neuer Systemldsungen oder techno-
logischer Verlalren sind exakte 6konomische Zielstel-
lungen vorzogeben.

Bekanntlich ist die Ausavbeitung ncuer technologischer Ver-

fahren in dee Tierproduktion und ihre Umselzung in bau-

technische und landiechnische Lisungen cin Werk sozialisti-
scher Gewmeinschaltsarbeil. Tn diesem Prozefl muB jedoch die

Vorarbeit nach wie vor bei der Landwirtschalt liegen, weil

dort die Entwicklung aul den cinzelnen Teilgebieten pro-

gnostisch in Abhangigkeit von der Bedarfsanalyse vorge-
zeichnet werden mulB.

Bisher scheinen alle Prognoscvorstellungen der Landwict-

schaft noch zu sehir technisch orientiert und damit aul Ge-

bicten zu liegen, die nicht uvsiichlich im Berveich der Land-
wirtschaltstkononiic zu lésen sind.

Prognoscvorstellungen dev Landwirtschaft aul dem Gebict

der Torschung wund Entwicklung in der ticrischen Produk-

tion zu konzipicren, heifit z. B. fiie das Gebiet der Milch-
produktion:

— Fragen der Standortwahl, Verteilung und AnlagengriBe
zZu oplimicren

— fiir pevspektivische Zeitriiume Selbstkoslensiitze [ir die
Milchproduktion mit_zugeovrdneter Milchleistung, geord-
nel oder unterteilt nach tecritorialen oder klimatischen
Bedingungen, konkret zu fixieren:

— Konzeptionen Tfiiv cine slabile und hohe TFutlerproduk-
lion mil elappenweise abgegrenzien Kostensiitzen zu ent-
wickeln;

Dr.-Ing. U. MITTAG, KDT*

— Wege zur Lrlangung ciner optimalen Futtevstruktur mit
dem Ziel der Monodiiit fiic héchste Milchleistungen zu
crforschen;

um nur einige Gesichtspunkte neben dev notwendigen geneti-

schen Leistungssteigerung des Tiermalerials zu nennen.

Solche prognostischen Konzeptionen kiénnen den anderen
Partnern dann als Leitfaden fir ilire cigene Prognoscvor-
stellungen dicnen.

Auf solchen eindeutigen ékonomischen Orientierungen lassen ‘
sich dann [ir den Landmaschinenbau chensolche eindeuti-
wen Entwicklungskonzeplionen ableiten. die von einer kla-
ren dkonomischen Zielstellung ausgehen.

Eine wissenschaltliche Fithrungstiitickeit in dieser Richtung
kann sich nicht damit begniigen, Anlagen cincr bestimmlen
GroBenordnung Tesizulegen, sondern muB fiir Perspektiv-
zeitritume verbindliche Kostenlimite fiic Produkic vorgeben,
wobei es dann von nachgeordneter Bedeutung ist, welche
GroBlenordnung oder welehen Aufbau solche Anlagensysteme
aulweisen. Es wurde bereits aulgezeigt, dafl hestimmte tech-
nische Losungen cindeutig untere Grenzwerte [iir dic skono-
mische Lffektivitit aufweisen.

Gehen wir in dieser Weise an die Lésung unscrer Aufgaben,
wobei im Ralimen des hier Gesaglen nue auf ecinen Teil
bestehender Zusammenhiinge cingegangen wurde. so haben
wit LENINS mehr lenn je giiltige Worte. daf «lic hihere
Arbcitsproduktivitiit des Sozialismus den Sieg davontragen
wird, richtig verstanden, A 8124

Die Gestaltung landwirtschaftlicher Produktionsanlagen

mit Hilfe standardisierter Konstruktionssysteme!

1. Allgemeines

Dic Forderung der durchgiingigen Organisation des Produk-
tionsprozesses unier industriemiiBigen Bedingungen zwingt
im landwirtschaltlichen Produktionsanlagenbau dazu, subjek-
tive und objektive Widerspriiche, die sich aus den unter-
schiedlichen Produktionsbedingungen der Landwirtschalt, des
Bauwesens nnd der Landtechnik ergeben, svstematisch zu
analysieren und schrittweise abzubauen.

[Zinen wesentlichen Fortschritt zur Lésung des Widerspruchs
zwischen den differenzierten Anforderungen der landwirt-
schafltlichen Produktion und dem Wunsch nach Einschriin-
kung des Angebots an technischen Liosungen durch die Land-
maschinen- und Banindustrie stellt dee Uibergang von der
geschlossenen zur offencu Typung durch die Anwendung des
Baukastenprinzips i Bauwesen und im landtechnischien An-
lagenbau dar,

Diesen Bemithungen kommt die Erkenntnis der fortgeschrille-
nen landwirtschaltlichen Technologie enlgegen, sich auch auf
dem Gebiet dev Ticrproduktion auf einige Standardverfaliren
zu beschriinken.

Die 6konomischen Vorteile der Serienproduktion werden
durch die Unifizicrung der Sortimente sicherzustellen sein,
withrend durch den universellen Einsalz, die Austausehbar-
keit und die Irweitcrungsflithigkeil des Elementesortiments
dem Wunsch des Nutzers nach einer notwendigen technolo-
gischen und kapazitiven Varianz Rechnung getragen werden
kann,

Dieser theorctisch anerkannten Notwendigkeit stellen sich
bei der praktischen Realisierung cinige Grundwiderspriiche
entgegen, die die Zusammenarbeit von Planungsingenicuren,

Universitit Rostock, Scktion Landtechnik
(Dircktor: Prof. Dr.-Ing. habil. ClIR. EICHL.IR)
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Konstrukieuren, Teclmologen und Okonomen, Ticrziichtern
und Veteriniiren behindern. Solehe Widerspriiche, die sich
ans der Entwicklung und der Einfiihrung standardisicrter
Nonstruktionssysteme crgeben, sind zum Beispiel:

— Widersprueh zwischen den Jandwirtschaftlichen Verfahren
und ihrer technischen Lésung.
Dic Geslaltung eines Produktionsverfahrens ist ein konti-
nuicerlicher ProzeB, der mit der Realisierung der Produk-
tionsanlage nicht abgeschlossen ist (z. B. stindige Steige-
rung der Arbeutsproduktivitit, Erhéhung der Effektivitiit
der Grundmittel),
Dem steht die Konservierung des Verfahvens durch seine
technische Umsetzung mit Hilfe von Mechanisicrungsmit-
teln und Gebiiuden entgegen, diec mindestens im Zeitraum
threr als 6konomisch angesehenen Nutzungsdauce unver-
indert beibehalten werden wiissen.

— Widersprich zwischen den technischen Lisungen fiie Ge-
biude und fie Ausriistungen.
Gebiude und bauliche Anlagen erfordern aufgrund des in
ihnen realisierten gesellschaftlichen Aulwandes und der
technisch-konstruktiven Bedingungen des Baunwesens cine
wesentlich lingere Nulzungsdauer als technische Ausrii-
stungen und produktionstechnischer Ausbau;
sie sind nicht so unmittelbar mit den Veelahren verkniiplt
wic die Ausriistungen;
sic unlerliegen anderen GeselzmiBigkeiten der Konstruk-
tion, Fertigung, Montage und Tnstandhaltung als die land-
lechnischen Teilsysleme;
ihve  Wechselwirkungen zum  Produktionsprozell, zum
Tier, znm iin ProduktionsprozeB3 titigen Menschen sind
qualitativ und quantitativ andcre, als die der technischen
Teilsysieme. .

— Widerspruch zwischen den landwirtschalilichen (biologi-
schien und technologischen) Anforderungen und den teeh-
nischen Bedingungen des Produktionsprozesses:



