Von der WiWa zur BayWa — Zur Geschichte der landwirtschaftlichen
Zentralgenossenschaft in Wiirttemberg

Von Dr. Jérg Brixner, Prasident des Deutschen Raiffeisenverbands i. R. und Vorsitzender des Férdervereins DLM, Stuttgart

Schon um die Mitte des 19. Jahrhunderts
hatte der Genossenschaftsgrinder Frie-
drich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888)
damit begonnen, die Idee der gemein-
schaftlichen Selbsthilfe im landlichen Raum
zu verwirklichen. So entstand 1864 die
erste [éindliche Genossenschaft und bereits
1881 wurde erstmals eine genossen-
schaftliche Warenzentrale gegrindet. Sie
war zugleich Vorbild fir gleichartige
Griindungen in anderen Regionen.

Im Juni 1883 wurde vom , Verband land-
wirtschaftlicher Kreditgenossenschaften in
WUrﬁemberg” besch?ossen, den Einkauf
von Bedarfsartikeln fir die Landwirtschaft
zusammenzufassen und fir die &rtlichen
Genossenschaften gemeinsam einzukau-
fen. Wegen der noch nicht ausreichenden
Beteiligung der Landwirtschaft daverte es
allerdings nochmals 15 Jahre, bis der Ver-
band im Juni 1898 erneut den Versuch
unternahm, unter der Bezeichnung ,Kauf-
stelle” eine besondere Abteilung fur den
gemeinsamen Einkauf Iandwirtsciamicher
Bedarfsartikel einzurichten. Nach zwei
weiteren Jahrzehnten wurde nach dem
ersten Weltkrieg auch der gemeinschafli-
che Absatz landwirtschaftlicher Produkte
in verstarktem Umfang betrieben. So
wurde z.B. 1919 eine zentrale Getreide-
abteilung der Kaufstelle eingerichtet.

Nach dem ersten Vierteljahrhundert ihres
Bestehens war die Kaufstelle Gber ihre
urspringliche Aufgabenstellung weit hin-
ausgewachsen. Sie entwickelte sich zu
einem genossenschafflichen Unternehmen
mit verschiedenen Warenabteilungen und
zahlreichen Lagerhdusern. Deshalb be-
schloss der Verband die Umwandlung der

Kaufstelle in eine Aktiengesellschaft mit
der Firmierung Kaufstelle der landwirt-
schaftlichen Genossenschaften AG” mit
Sitz in Stuttgart. Griindungstag war der
11. Mai des Inflationsjahres 1923. Fast
zeitgleich wurde ibrigens am 17. Januar
1923 durch den Bayerischen Verband
landwirtschaftlicher Genossenschaften die
Bayerische Warenvermittlung landwirt-
schaftlicher Genossenschaften (seit 1972
,BayWa AG”} gegriindet.

Bei beiden Grindungen wurde zwar die
for Genossenschaften atypische Rechts-
form der AG gewéhh, dabei aber die
genossenschaftliche Struktur und Zielset-
zung, ndmlich die Férderung der érilichen
Mitgliedsgenossenschaften, nicht veréin-
dert. Fir die Kaufstelle AG in Wiirttem-
berg wurde z.B. ausdriicklich festgestellt,
dass durch sog. Namensaktien ,,cf:s Ein-
dringen fremder, nichtlandwirtschaftlicher
und genossenschaftlicher Elemente von
vornherein ausgeschlossen” sein sollte.

Nach den Inflationsjahren 1920-1923
und nach ihrer rechtlichen Verselbstandi-
gung stand die Kaufstelle AG im Ge-
schaftsiohr 1924 vor einem neuen An-
fang. Es wurden weitere Lagerhéuser, vor
allem im friheren Landesteil Hohenzollern
Ubernommen. Ferner erstreckte sich die
Tatigkeit der Warenzentrale zunehmend
aucﬁ auf landwirtschaftliche Sonderkultu-
ren wie etwa den Absatz von Tafelobst
oder die Férderung des Flachsanbaus. Aus
der urspriinglichen ,Kaufstelle” war inzwi-
schen auch eine , Verkaufstelle” geworden.
Dieser Entwicklung wurde 1936 durch
eine erneute Namensdanderung in |, Wiirtt.
Warenzentrale landwirtschaftlicher Ge-
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nossenschaften AG” Rechnung getragen.
Im alltéglichen Umgang mit der Wortt,
Warenzentrale birgerte sich schnell die
Abkiirzung ,WiWa" ein.

Wdhrend des 2. Weltkriegs und in der
Nachkriegszeit hatte die WiWa im Rah-
men der Land- und Ernghrungswirtschaft
wichtige Aufgaben und damit im politi-
schen Umfeldgauch ein gewisses Maf3 an
Bewegungsfreiheit. Drei Jahre nach
Kriegsenj’e hatte das Unternehmen mit der
Zentrale in Stuttgart, einer Zweigstelle fir
die franzésische Besatzungszone in Tibin-
gen, 71 Lagerhdusern und é Reparatur-
werkstétten eine feste Organisationsstruk-
tur. Auf dieser Grundlage konnte 1948
nach der Wéhrungsreform eine leistungs-
féhige Warenzentrale fir die wiirttember-
giscﬁe Landwirtschaft fortgefthrt werden.

Dazu beitragen sollte auch ein erneuter
Wechsel der Rechtsform. Im Jahr des 50-
jchrigen Bestehens der ,Kaufstelle” bzw.
der ,WiWa” wurde beim ersten Nach-
kriegsverbandstag der landwirtschaftli-
chen Genossensc?\aﬁen in Wiirttemberg
am 08.11.1948 die ,Umwandlung der
JWOWA AG” in die ,Wirtt. Landwirt-
schafts-Zentralgenossenschaft Raiffeisen
eGmbH" (WLZ] beschlossen. Damit sollte
die genossenschaftiche Aufgabenstellung
auch nach auBen hin wieder klar erkenn-
bar werden.

In den beiden Nachkriegsjahrzehnten hat
sich die WLZ zu einem vielseitigen Han-
dels-, Dienstleistungs- und Vermarktungs-
unternehmen entwickelt. Neben intensiven
Beziehungen zu den &rtlichen und regio-
nalen Mitgliedergenossenschaften war da-
zu auch eine zunehmend enge Kooperati-
on mit den bauerlichen Betrieben und den
Erzeugerzusammenschlijssen notwendig.
Gréf3ere Investitionen fir die Vermarktun
und die dazu notwendige Eigenkapita|biﬁ
dung aus der Landwirtschaft waren weite-
re Grinde, die in den Jahren 1957-1965
zur Griindung von Tochter- und Beteili-
gungsunternehmen in Form von béuerlich
enossenschaftlichen Aktiengesellschaften
?Uhrten. Die damit verbundene Vertrags-
landwirtschaft diente zugleich der Anpas-
sung an das verdnderte agrarpolitische
Umfeld der seit 1968 voll wirksamen
EWG-Agrarmarktordnung.

Der europdische Wettbewerb, der rasch
fortschreitende Strukturwandel und nicht
zuletzt der genossenschaftliche Aufirag,
bestmdgliche Erzeugerpreise zu sichern
und gleichzeitig im Absatzmarkt erfolg-
reich zu sein, lieBen allerdings auch die
Grenzen genossenschaftlicher Marktlei-
stung und Wettbewerbsfahigkeit erken-
nen. Um diesen Risiken entgegenzuwir-
ken, hat die WLZ in einem mittelfristigen
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Dieselross-Transport durch WLZ-LKW um 1950

Unternehmenskonzept fir die Jahre 1976-
1978 der Konzentration auf die Kernauf-
gcben aus dem genossenschaftlichen For-

erungsauftrag hohe Prioritdt eingerdumt.
Damitverbuncﬁen war die Rickfihrung des
hohen Beteiligungsengagements, ~ vor
allem im Bereicg der Vermarktung.

Gleichzeitig musste man der veréinderten
Mitgliederstruktur gerecht werden: Bei den
Orts enossenscho?!en als wichtigster Mit-
g|iec?ergruppe war die herkdmmliche
Identitit von Kapitalgebern und Kunden
nicht mehr gegeEen. Andererseits waren
groflere landwirtschaftliche Betriebe zu-
nehmend daran interessiert, die Einzelmit-
gliedschaft bei der WLZ zu erwerben. Die
Rechtsform der WLZ musste deshalb die
Offnung fir Einzelmitglieder aus der Land-
wirtschaft erméglichen und gleichzeitig
durch ein (begrenztes) Mehrstimmrecht
der Kapitalmehrheit der Mitgliedsgenos-
senschaften gerecht werden. Diese Ziele
konnten im Rahmen des Genossenschafts-

esetzes nicht optimal verwirklicht wer-
gen. Nach intensiver Beratung mit allen
Mitgliedergruppen wurde desﬁolb 1987
die RUckkeﬁr zur genossenschaftlichen AG
beschlossen.

Zu Beginn der 90er Jahre wurde das wirt-
schaftliche und politische Umfeld der WLZ
von der Wiedervereinigung Deutschlands,
von der EU-Agrarreform 1991/92 und
dem europdiscﬁen Binnenmarkt sowie von
der fortschreitenden Globalisierung ge-
préigt. Vor diesem Hintergrund stellte sich
die Frage, wie der notwendige Struktur-
wandel in  der genossenschaftlichen
Agrarwirtschaft auci iberregional fort-
entwickelt werden kann. Die rdumlich wie
politisch naheliegende Bildung einer ge-
meinsamen  Zentralgenossenschaft €iijr
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Bcden-WUrHemberg hatte aus badischer
Sicht v.a. wegen der unterschiedlichen
Rechtsform keine Prioritét.

Statt dessen bot sich eine Gberregionale
Gemeinsamkeit mit der ebenfalls benach-
barten BayWa AG an, zumal es zwischen
beiden Warenzentralen in Teilbereichen,
z.B. bei der Futtermittelproduktion und bei
der Vermarktung von Tafelobst bereits eine
bewdéhrte Zusammenarbeit gab. Nach
intensiven Verhandlungen zwischen WLZ
und BayWA bestand Ubereinstimmung
darin, J;:ss durch den Zusammenschluss

beider Unternehmen die Versorgung der
Landwirtschaft und im léndlichen Raum,
die Erhaltung und Fortentwicklung genos-
senschaftlicher Strukturen und die interna-
tionale Wettbewerbslahigkeit gesichert
und gestérkt werden kénnen.

Diese Begriindung fand jedoch beim Bun-
deskarteﬁ;cmt keine Zustimmung. Auch der
Anfang 1992 gestellte Antrag auf Ertei-
lung einer sog. Ministererlaubnis hatte kei-
nen Erfolg. Zur Begriindung wurden einer-
seits erhebliche Beschrénkungen des Wett-
bewerbs befirchtet, wdhrenj; andererseits
keine wesentlichen Vorteile fir das Ge-
meinwohl zu erwarten seien. Als Antwort
auf die Entscheidung der Kartellbehérden
konzentrierte sich die WLZ in den 90er
Jahren auf die weitere Rationalisierung
des Agrargeschafts sowie auf den Ausbau
der nichtagrarischen Geschéftsparten.

An der Schwelle zu ihrem Jubilaumsjahr
1998 erreichte die WLZ im Geschftsjahr
1997 einen Umsatz von 1,3 Mrd. DM.
Hinzu kamen aus den Gberwiegend nicht-
agrarischen Tochter- und Beteﬂigungsun-
ternehmen weitere 500 Mio. DM Umsatz.
,Eine gute Idee wird 100" lautete der Titel
einer Dokumentation zum hundertjhrigen
Bestehen der WLZ im Jahre 1998. Die
landwirtschaftliche Zentralgenossenschaft
in Wiirttemberg hatte sich im Verlauf eines
Jahrhunderts von der ,Kaufstelle” des Ver-
bandes tber die , WiWa" zur WLZ-Raiff-
eisen AG entwickelt. Sie war damit ein
kompetenter Markipartner der heimischen
Landwirtschaft und zugleich ein leistungs-
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fdhiges Handels- und Dienstleistungsunter-
nehmen in der Region.

Die Jubildumsschrift der WLZ beendete
ihren Ausblick ins 21.Jahr-hundert mit
dem Satz: ,Damit eine gute Idee Zukunft
hat”. Daraus wurde deutlich, dass neve
Herausforderungen zu bewdltigen waren.
Fir die genossenschaftlichen Warenzen-
tralen bedeutete dies vor allem, dass in
regional begrenzten R&umen und bei
meist hohen Marktanteilen die Chance zu
mehr Wachstum und Synergie in aller
Regel nur in gréferen und zugleich Gber-
regionalen Einheiten wahrgenommen
werden kann. Diese Einschétzung war
auch der Anlass fir erneute Verhandlun-
gen zwischen WLZ und BayWa iiber den
Zusammenschluss beider Unternehmen.
Mehr als ein Jahrzehnt nach dem ableh-
nenden Bescheid der Kartellbehdrden
wurde nunmehr im Frishjohr 2002 zwar
unter Auflagen, aber letztlich doch die
Zustimmung zum Zusammenschluss erteilt.
Der lange Weg von der ,WiWA” zur
BayWa war damit vollendet und beide
Unternehmen wollten ,Gemeinsam die
Zukunft gestalten”, wie es in einer Infor-
mationsschrift fir die Kunden, Mitarbeiter
und Aktionére von WLZ und BayWa for-
muliert wurde.

Ein abschlieflender Blick auf die jingere
Vergangenheit seit 2002 und die abseh-
bare Ztﬁ(unfi zeigt zunéchst, dass die be-
triebswirtschaftlichen Ziele des Zusam-
menschlusses weitgehend erreicht wurden.
Vor allem beim gemeinsamen Einkauf und
bei der Kostengestaltung innerhalb einer

réferen Unternehmenseinheit konnten
Eeachtliche Einsparpotenziale ausge-
schopft werden. Auch die Markstellung
gegeniber den Partnern in der Landwirt-
schaft und im léndlichen Raum sowie ge-

eniiber wichtigen Abnehmergruppen wie
gem Lebensmitteleinzelhandel konnte ge-
starkt werden.

Ein wichtiges Ziel aus der Sicht der frihe-
ren WLZ und ihrer Mitglieder war dller-
dings auch die Erhaltung der regionalen

enossenschaftlichen Identitét, die einen
gurchaus bedeutsamen Markt- und Wett-
bewerbsfaktor darstellt. Mitgliederbin-
dung und Kundennéhe lassen sich jeden-
falls dann besonders nachhaltig praktizie-
ren, wenn das enossenschcﬁﬁ’cﬁe Unter-
nehmen trotz Ugerregionder und letztlich
globaler Marktorientierung auch regional
verankert bleibt.

Bei genossenschaftlichen Unternehmen
wird das Spannungsfeld zwischen globa-

ler Markterschlieung und lokaler Mitglie-
dernéthe durch das Wortvom , glocal pgray-
er” besonders deutlich. Die BayWa AG
sollte deshalb mehr denn je den Briicken-
schlag zwischen ihrer lokalen und regio-
nalen Verankerung und den bestehenden
{berregionalen und infernationalen Bezie-
hungen z.B. nach Osterreich und nach
Osteuropa praktizieren. Dadurch kénnte
das leistungsfahigste Unternehmen der
genossenscﬁoﬁlicﬁen Agrarwirtschaft in
Siiddeutschland zuséileigwes Marktpoten-
zial ausschépfen und sich zugleicﬁJ sehr
flexibel an die kiinftigen agrar- und han-
delspolitischen Rahmenbegingungen an-
passen.
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